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CEVIRMEN NOTU

Ceviri yapilirken mimkun oldugunca orijinal metne anlam ve sekil olarak sadik kalinmaya
calisilmigtir. Anlami agiklayici ilave degerlendirmeler yapilmamistir. Eserin orijinalin de ki
sayfa sonu dip notlari geviriye dahil edilmemistir. Orijinal kopyasinda “Kaynak¢a” olmadigi
icin tercimede de “Kaynak¢a” bulunmamaktadir.

Bazi ingilizce kelimeler Tiirkge kelimenin yaninda parantez igine alinarak metinde kullanilan
terminolojinin anlagiimasini kolaylagtirmak igin yaziimistir. Ornegin “bilesen (component)”
gibi.

Amerikan ordu ekosisteminde ¢ok kullanilan kisaltmalar énce Turkge anlamlari verilmis
sonra ingilizce agihimlari da belirtimis ve ardindan asinalik saglamak icin orijinal sekliyle
kullanilmaya devam edilmistir. Ornegin “JFC; Joint Forces Commander. Misterek Kuvvet
Komutani” seklinde agiklandiktan sonra metnin ilerleyen kisimlarinda JFC olarak devam
edilmigtir.

Metinde gece grafikler de tercime edilmigtir.

Tercumenin amaci Amerikan ordusunda yasanmis suregleri anlayarak bugunu daha iyi
konumlandirmak icin tarihi arka plani izah etmektir. Havacilik uygulamalari Amerika ve
NATO aracihgi ile Glkemize ithal edilmis olup, Amerikan ordusunun yasadiklarina benzer
tecrubeleri bizimde yasama potansiyelimiz vardir. Bu nedenle tercimemiz araciligi ile
Amerikan Hava Kuvvetlerinin istirak ettigi catisma ve muharebelerden elde ettikleri tecriibeyi
ve bu yasananlardan ne gibi dersler alarak ilerlediklerini gdrmek ve anlamak igin bilgi
dagarcigimizi gelistirmektir. Maalesef bizler paylagsim konusunda biraz ¢ekingen
davranmaktayiz.

2005 yilinda kaleme alinan eserde ki sdylemler bizim igin hala faydal sicak ve hala oldukga
glncel gérinmektedir. Kabul etmemiz gerekir ki teknoloji ve doktrin olarak ayni seviyede
degiliz. Bu yasananlari bizim de yasamamiz muhtemeldir.

Bu ceviri ile milli ve yerli teknolojik gelisimimizi planlamak, doktrinlerimizi gelistirmek ve
harekat ihtiyacglarimizi dogru tanimlayabilmek amaciyla bilgi birikimimize ge¢gmisten gelecege
atifla katki saglamaktir.

Stratejik, operatif ve taktik seviyelerle i¢ ice olan komuta kontrol organizasyonu ve bu
organizasyonun c¢alisanlari ile angajman kurallari ve ¢atisma hukuku birlikteliginden olusan
politik askeri dinyanin ortak faaliyetlerini anlamak i¢in degerli bilgiler sunulmustur.

Tam asker meslektaslarima, savunma sanayi ¢alisanlari ve askerler ile araylz olusturan sivil
burokratlarimiza bu tercimenin bir farkindalik seviyesi saglayacagimi umut etmekteyim.

Hedef kitle askerlerle galismak zorunda olan sivil burokratlar, savunma sanayi stratejik
seviye yoOneticileri ve elbette aktif gorevdeki silahli kuvvetler mensubu meslektaslarimdir.

En kisa zamanda benzer bir eserin milli tecrubelerimiz ile de yazilarak geng nesillere tecribe
aktarimi saglamasi dileklerimle...
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Bu caligma, gunumuz Bilgi Cagi'nin Hava Kuvvetleri'nin temel ilkesi olan "merkezi
kontrol ve ademi merkezi icra" Gzerindeki etkisinin ne oldugu sorusuna cevap vermektedir.
Col Firtinasi, Mttefik Kuvvetler, Stirekli Ozgurliik ve Irak'a Ozgiirlik (Desert Storm, Allied
Force, Enduring Freedom, and Iragi Freedom) operasyonlari boyunca hava guciiniin komuta
ve kontrolliinde meydana gelen gelisiminin izini sirmekte ve bu harekatlar esnasinda Komuta
Kontrol (K2) uygulama ve pratiklerini Huntington, Cohen, Van Creveld ve Hava Kuvvetleri
doktrini gibi klasik teorilerle karsilastirmaktadir. 1990'larda emsal bir siper guicin
yoklugunda, ABD'li karar vericiler askeri operasyonlar tzerinde dogrudan etki sahibi olmak
icin siklikla Silahli Kuvvetleri kapsayan detayl kisittamalara basvurdular. Stratejik diizeydeki
kisitlamalar ne kadar ayrintili olursa, hava saldirilarini planlama yetkisi harekat alanindan
sorumlu ust komutanda kalir ve planlama yetkisini elinde tutar astlarina ve ast karargahlara
veya karargahin bilesenlerine yetkisini devretmez bu durumda da komutanin karargahindaki
hava unsuru diger bilesenlerle ve diger unsurlarla koordinasyonda ¢ok az proaktif davranir.
CunkU koordinasyona ihtiya¢ baskisini fazla hissetmez. Hava Kuvvetleri, ihtiya¢ duydugu
harekat alani bilgilerini bir araya getirmek icin Hava Harekat Merkezi'ni (AOC) gelistirmigtir;
bunu daha disik seviyelerde yapmak henliz mimktn degildir, bu nedenle AOC hava
operasyonlarinin kontrolinde baskin hale gelmistir. Baslangigta devam eden gdrevlere dahil
olmaya direng gosteren komutanlar, sire¢ iginde bazi "zamana duyarl hedefleme"
gorevlerini yerine getirmek icin AOC'ye ihtiyac oldugunu fark ettiler; ancak igleri hizlandirmak
icin yetki devretmeleri gerektigini de 6Jrendiler. Ancak AOC'nin devam eden operasyonlara
dahil edilmesi ayni zamanda gorev dagdilimina, is paylasimina da yol agmistir; daha énce
hava murettebati tim "6ldirme zinciri" dizisini gergeklestirirken, simdi hava murettebati
genellikle sadece zincirin sonundaki gérevleri gerceklestirmektedir. Bu yeni is ve gorev
dagilimi sistem kazalari potansiyelini artirabilir clinkii insanlar bos zamanlarda
prosedurlerden sapma ve ardindan sistem elemanlari siki bir sekilde birbirine baglandiginda
parcalanma egilimi gosterebilir. Teknoloji komuta ve kontrolin temel ilkelerini
degistirmemigtir. Fakat bilgi, telekomunikasyon, sensoér ve silah teknolojileri bu insanlarin
islerini yapma bigimlerini ve hatta yaptiklari igleri degistirmigtir. Ancak komutanlarin hala
o6grenen bir organizasyon gelistirmeleri gerekmektedir. Belirsizlik ve g¢esitli unsurlarin,
yapilarin, érgutlerin bir araya gelmesi, astlari arasindaki komuta iliskilerinde derinlik
gelistirerek yetkilendirme ile hesap verebilirligi dengelemelerini gerektirmektedir. Komutanlar
bu derinligi en iyi sekilde kasith gdreviendirme, sert tartismalar ve belirli ayrintilarin
yonetiminden ziyade sonuglarin degerlendirilmesi yoluyla kazanabilirler
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Boliim 1
Giris

2 Nisan 2003'te ABD liderligindeki koalisyon Irak'taki savagi kazanmis gibi
gorandyordu. Koalisyon Kuvvetleri 21 gin iginde, Irak'in dizenli ordusunu ve paramiliter
savascilarini yenerek Irak'l iggal ettiler ve Bagdat sehrine girdiler. Bir grup Irakli, Firdevs
Meydani'ndaki Saddam heykeline tirmanip boynuna bir ip dolayarak ABD Deniz Piyadelerinin
zirhli bir aracinin destegi ile heykeli alagag: ettiler. Ardindan tezahurat yapan kalabalik ¢ildirdi.

Bu olaydan yaklasik bir yil sonra Araplar, daha &nce destek icin yaptiklari
tezahuratlarini susturacak bir 6fke ve dehset sebebi buldular. Bu 6fke ve dehsetin sebebi
yayinlanan bir haberdi. 28 Nisan 2004'te CBS News, Bagdat'in Ebu Gureyb hapishanesinde
mahkdmlara kéti muamele yapildigina dair ilk girkin géruntileri yayinladi. Orasi Saddam
Huseyin'in yonetimi sirasinda binlerce mahkima iskence yapilan bir hapishaneydi. Boylece bu
haberin yayimlanmasindan sonra Amerikalilarin Saddam’dan daha iyi olmadigi dusuncesi
ortaya c¢cikmis oldu. Bu haberin resimleri Arap sokaklarinda satildi ve bu, Amerikalilarin
dismanlarinin iddia ettigi gibi Amerika’nin "Blyuk Seytan" oldugu yéntndeki dislnceleri
zihinlerde dogruladi. Ansar Al-Islam gibi gruplar, resimleri askere alma literatirtine dahil etti ve
Ebu Musab Zerkavi'nin Tevhid ve Cihat hareketi, Irakli kadinlara yénelik tacizleri, birkacg batih
rehinenin kacirilmasi ve kafalarinin kesilmesi i¢in gerekce olarak gosterdi. ABD birliklerinin
eylemleri, Militan islamci hareket igin en iyi propaganda haline geldi.

Daha da kétusu, Ebu Gureyb ‘deki ihlaller, Afganistan'daki ve Kiiba'daki Guantanamo
Korfezi'ndeki benzer ihlalleri iceren daha genis bir modelin bir uygulamanin pargasi gibi
goOrundyordu. Yani bunlar mianferit ve birbirinden ayr olaylar degildi. Aslinda agik ve glincel
tehditlere bagll olarak sahada gelisen 6zel durumlar icin en Ust seviyeden bazi kisitlamalar
acik direktifler olarak verilseydi daha hos olabilirdi. Sahada gelisen 6zel durumlar igin yapilacak
uygulamalar st diizeyden verilen ayri direktiflerle gtinlik tehditlerden ve sahadaki durumdan
kaynaklanan uygulamalardan izole edilmeliydi. Bdylesi bir uygulama daha gizel olurdu.
ABD'nin bu savastaki dismani, Uniforma giymeyen, blyUk askeri dizende 6érgitlenmeyen ve
geleneksel savas yasalarina saygl gostermeyen bir dismandi. Aslinda bu savasgta disman
yeteneklerini savas yasalarini korkung bir sekilde ¢igneyerek gdsteriyordu. Onlari bulmak ve
yenmek buyuk 6lgide teknik istihbarattan ziyade terdristlerin kendilerinden (HUMINT: Human
intelligence) yani insan istinbaratindan bilgi toplama kapasitesine baglydi. Bunu yapmak igin
de aslinda, baz terdristlerin sorgulanmasi gerektiriyordu ve muhtemelen sorgulama
yontemleri, terdristlerin duzenli olarak ihlal ettikleri ayni savas yasalarinin izin verdiginden
daha zorlayiciyd.

Gerekli istihbarati elde etmek icin Bush Ydnetimi, ya durumu siki bir sekilde kontrol
altinda tutmay! ve yalnizca belirli zorla sorgulama usullerine belli dlgtilerde yani belirli durumlar
da sadece o olaya yonelik 6zel izin ve yetkiler vermeliydi veya sahadaki, alandaki ve cephe
hattinda ki askerlere daha fazla takdir yetkisi vermeyi segmeliydi. Yénetim ikincisini segti. Ust
duzey avukatlar, Cenevre S6zlesmesi'nin uygulanmadigini ilan eden, bdylece belirli sorgulama
yontemlerine izin veren ve iskencenin yorumunu daraltan bir dizi muhtira yazdilar. Boylece
Askerlere, geleneksel yasalarin izin verdiginden daha proaktif olmalari i¢in ihtiya¢c duyduklari
hareket alani iginde onlara dayanak olacak hukuki zemin verildi.

Kesin bir sekilde, Ebu Gureyb'de olanlar, bu muhtiralarda yazan notlarin ve yazim
niyetlerinin gok otesine gecti. Muhtemelen Ust dizey yonetim kademesi, askerlere istisnai
durumlarda kullaniimak tzere bir yetki ellerine bir ara¢ vermeyi amaclamis ve bu yetkiyi, bu
araci kullanmak igin anlik ¢ok kisa ve gecici firsatlar ortaya ¢iktiginda askerleri onay igin
bekleterek ellerini kollarini kelepgelenmis bir halde birakmak istememistir. Hukukgular
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tarafindan bu notlar da bu nedenle hazirlanmis olmali. Ancak sonug, ABD ve ordusunun
onurunda derin bir yara oldu ve bu, Irak'taki savasta ve terére kargl savasta basari igin
korkung sonugclar dogurabilecek bir yaraydi.

Mekanlar farkl olsa da politika yapicilar ve hava komutanlart muharip hava gicindn
kontroli konusunda benzer durumlarla ve benzer kararlarla karsi karsiyadirlar. Irak'a
Ozgurliik harekatinin (Iragi Freedom,) ilk 21 giinii boyunca hava unsuru (air component),
savasta hizl reaksiyonla 50'den fazla acil midahale ve baskin gergeklestirmistir. Bu hizli
muadahaleyi basarmak icin musterek/birlesik bir “Zamana Duyarli Hedefleme” hiicresi
olusturulmustu, anlik yani acil midahalelerin bazilari istihbarat ihbarindan baslayarak bomba
dismesine kadar gegen 15 dakika gibi kisa bir sirede basariimigtir. Bu amagla birgok ucak
Irak Uzerinde ki bekleme ve devriye bolgelerine gonderildiler ve istihbarattan gelen hedef
koordinatlarinin Suudi Arabistan'daki Hava Harekat Merkezi'nden (AOC, Air Operations
Center) kendilerine mimkin oldugunca hizl bir sekilde iletiimesi ile baglatilacak olan
gorevleri beklediler. Ancak bekleme bolgelerinde AOC onayli hedeflerden daha fazla ugak
vardi. Boylece, daha sonra gorecegimiz gibi, bazi ugaklarin pilotlari, diger frekanslardan kara
birliklerine, bekleme zamanlari bittiginde pilotlarin mecburen Utsse geri gétirmek zorunda
kalacaklari ugak Uzerindeki bombalara ihtiyacglari olup olmadigini sormaya bagladilar.
Pilotlar, bu dogaglama olan onaysiz ve plansiz hedeflere saldirilari gegerli kilmak ve
onaylatmak icin AOC yi geri arasalar da cogu zaman AOC'deki kisilerin hedefin ne oldugunu,
gecerli veya uygun bir hedef olup olmadigdini belirlemesinin hicgbir yolu yoktu. AOC de ki
kisiler ya bu saldirilari reddetmeleri yani onay vermemeleri gerekiyordu ya da Saldirilarin
guvenli ve genel stratejiye uygun oldugu konusunda pilotlara ve yer kontrol6rlerine
glvenmeleri gerekiyordu.

Bu galisma bu ve benzeri kararlar hakkinda yazilmistir. Bu kontrol dedigimiz seyle
ilgilidir. Bu, insanlarin karar verme bigimleriyle ilgili degil, savasta hava gucunu kullanan
sistemin farkl bélimlerinde alinan bu tir birgok kararin etkilesimi ile ilgilidir. Politikanin, arzu
edilen ve hedeflenen siyasi hedeflere ulasmak i¢in askeri eylemlere nasil donugturilecegdi
hakkindadir. Ve bu surecin Bilgi Cagi boyunca degisip degismedigi ile ilgilenmektedir. Konu
hakkinda sorulmasi gereken nihai soru sudur: "Bilgi Caginin ABD Hava Kuvvetlerinin
doktrinsel "merkezi kontrol ve ademi merkezi icra yani merkezi olmayan icra/yuratme" ilkesi
uzerindeki etkisi nedir? Bu galismanin igerigi bu soruya cevap arama yolculugudur.

Askeri harekatin mukemmel bir gekilde yani en iyi sekilde kontrolinun yénetiimesinin
oldukga zor oldugu da sir degildir. Politika yapicilar tarafindan gelistirilen en gergekgi biylk
strateji, ters tepen, amaca zarar veren, verimsiz askeri eylemler nedeniyle gergekgi degilmis
gibi gérunebilir. Politikada ki amaglara ulagsmak icin mevcut politika uygulanabilir planlara
donlsturdlir ve bu dénisim esnasinda uygulama planinin vicut bulmasi igin birgok farkli
katmandan gecger ve gegmelidir. Neticede plana dayanarak hazirlanan uygulama emirleri ile
hayata gegirilen eylemlerin sonuglari aslinda planda amaglanan istenen sonuglarla uyumiu
olmayabilir. Evdeki hesap ¢arsiya uymayabilir. Ayrica politika yapicilar, muharip birliklerin
kargi karsiya kalabilecedi tim durumlari dngdéremezler. Bu nedenle igler istedikleri gibi
gitmesi icin yeterli, dogru ve tam zamaninda girdi yapamayabiliriler. Sahada ki muharip
kuvvet ve unsurlar, kuvvet uygulayanlar, alanda kuvvet kullanan unsurlar 6ngdorilemeyen
durumlar icin tepki verebilmeli bu amacla reaksiyon gdsterebilmelidirler. Ancak politika
yapicilarin segecegi isteyecegi sekillerde tepki vermeyebilirler. Siyaset bilimcilerin stratejiyi
analiz etmekte bu kadar zorlanmasinin nedenlerinden biri de budur. Bireysel algilar, rgutsel
rutinler ve ilgiler ve gucteki farkliliklar, istenen herhangi bir stratejiyi etkileyerek, stratejinin
uygulanmasini bazen anlagilmaz gorinebilecek bir sekillerde degistirebilir.

Bu nedenle karar vericiler surekli olarak askeri eylemlerde daha fazla goérunarliuk
kazanmaya caligirlar. Bu konuda sanslilar ¢lnku artik askerlerin degisen bilgilere daha hizh
yanit vermesini saglayan teknoloji ayni zamanda karar vericilerin isterlerse askerlerle birlikte
donglde kalmalarini da sagliyor. Bu bir ikilem olusturuyor gibi gérinlyor. Askeri glglerin
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eylemlerini kisitlamalar yoluyla kontrol etme arzusu ile hizli yanit vermek i¢in sahip olduklari
bilgi ve kapasitelerinden en iyi sekilde yararlanmalarina izin verme arzusu arasinda belirgin
bir gerilim var. Daha sonra goreceg@imiz gibi, bu gerilimin arkasinda uzun bir gegmis vardir.
Ancak son yillarda bu konunun toplumun her kesiminde éne ¢ikmasi, birgok bilim insaninin
rekabetci kalmak isteyenlerin talep ettikleri teknolojik gelisim devriminin hentz ortasinda
oldugumuz énermesini gelistirmelerine yol actl. Rekabet guglerini artirabilmeleri igin
teknolojinin bir stire daha gelistiriimesine ihtiyag var.

Benzer bir durumu is dinyasinda da gdriiyoruz yani is diinyasinda da ayni gerilim
var. Bir buguk ylzyil boyunca, Amerikan ticaret firmalarinda ki egilim, 6zellikle blyUk
sirketlerin egilimleri merkezi olarak kontrol etme yetenegi gelistirme yonundeydi. 19. ylzyilin
baslarinda bagimsiz ticari distribitérlere sahip tek birimli, sahipleri tarafindan yénetilen
isletmelerden, Amerikan firmalari 20. ylzyilin sonlarinda devasa, merkezi olarak yénetilen bir
dev haline geldi. Evrim, profesyonel yéneticilerin Uretimi ve dagitimi daha verimli bir sekilde
kontrol etmesine ve koordine etmesine izin veren teknoloji ile saglandi. Tim bunlar,
muazzam kultirel muhalefete ve hikimet dizenlemelerine ragmen gergeklesti.

Bu nedenle, son otuz yilda toplumun ve ticari firmalarin kaymis olduklari yén bizim
icin dnemlidir. Strateji eskiden firmanin eylemlerini kontrol etmeyi amaclarken, simdi farkl
sirketler arasinda iligkiler kurmayi ve kaynaklarin kullanimini koordine etmeyi amacliyor,
bdylece operasyonlar esnek ama odaklanmig olabiliyor. GUnimuzun bilgi teknolojileri
sayesinde, c¢alisanlar ihtiyag duyduklari tim bilgilere dogru zamanda ve dogru yerde
ulasabilmekte ve kararlarini bulunduklari yerden énemli noktalara girdiler yapacak sekilde,
kritik seviyelerden, verebilmektedirler. Artik firmalar, temel uzmanliklarina bagl olarak, diger
sirketlerin operasyonlarinin bir kismini kendileri i¢in gerceklestirmelerine izin vererek
piyasay! donustirmeye calismaktadirlar. Tum piyasay! daha verimli hale getirmek igin
tedarikgilerin, firmalarin ve musterilerin "deger zincirlerini" "birbirine baghyorlar".

Bazi analistler, toplumdaki ve is dinyasindaki bu degisikligi, ordunun da degismesi
gerektigine dair bir isareti olarak gosteriyorlar. Gergekten de savasin karakteri de degisiyor
gibi goéranuyor. Analistler, ordunun "geleneksel askeri savasin disinda, toplumsal duzeylerde
ortaya ¢ikan bir gatisma (ve sug) bigimi olan ve bas aktérlerin bilgi gagina uygun ag
orgutlenme bigimlerini ve ilgili doktrinleri, stratejileri ve teknolojileri kullandigi" 6rgatlt bir ag
yapisi ile bu aglar kullanarak savasmayi 6grenmeye hazirlanmasi gerektigini sdyltyor.
Teknoloji bu yeni yapilari mimkin kildi ¢linki iletisim daha hizli, daha ucuz ve daha kaliteli.
Ancak agsavasi, Ag merkezli Savas, sadece teknoloji ile ilgili degil. Aglar, aktérler arasinda
"surekli kurulan, giglenen veya kesilen baglar" gibi dinamik esnek organizasyonlardir. En
onemlisi, bu analistler, "aglarla, networklerle savagsmak igin yine aglar (networkler) gerekir"
iddiasindadir.

Gelinen bu son durumla beraber, hikdye devam ediyor, ABD kendini donustirmek igin
mevcut bilgi devriminden yararlanmalidir. Ordu tegkilatini, doktrinini ve stratejisini
degistirmelidir. Organizasyon mimarisi, bilgiyi alt seviyelerdeki tim oyunculara iletmek adina
bazi hiyerargik seviyeleri ortadan kaldirarak daha duz hale gelirken komuta ve kontrol
kabiliyetini korumaldir. Doktrin, gercek zamanl bilgilere dayali olarak neredeyse her zaman
ve her yerde muharebe glclnu harekete gecirme slreci olan "savas surlsu" veya “siri
savas!” dedikleri sey etrafinda inga edilmelidir.

"AQ Merkezli Savag" terimi, "savas alanindaki bilgi varliklarini bilgi paketgiklerini etkili
bir sekilde birbirine baglayarak bilgi Gstlnligunu savas gicline ¢eviren" bir kavrami ifade
eder. Savunuculari, komuta ve kontrolin ge¢cmiste oldugu gibi veri toplama, analiz etme,
karar verme ve ardindan uygulama gibi sirall bir stre¢ olarak tasavvur edilmemesi gerektigini
savunuyorlar. Bunun yerine, sensorler, aktorler ve karar vericiler aga baglanmali, bdylece
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tim karar vericiler savas alani hakkinda ortak bir farkindaliga sahip olmalidir Bu yapildigi
taktirde En alt seviyedeki komutanlar, inisiyatif almak ve degisen savas alani kosullarina
tepkiyi hizlandirmak igin yeterli bilgiye sahip olmus olacaktir.

Ag Merkezli Savas'in muhalifleri, tim aktoérleri birbirine baglamanin, artik strateji ve
taktikler arasindaki baglantiyi saglayacak olan, operatif dlizey olarak adlandirilan bir orta
katmani ortadan kaldirarak, karar vermeyi daha da merkezilestirecegini savunuyorlar. En alt
seviye, karar vermek igin gerekli bilgiye sahip olacak, ancak siyasi sinirlamalar nedeniyle felg
olacak ve gergekten herhangi bir inisiyatif sahibi olmayacak.

Ote yandan, bu merkezilesme arzu edilen bir durumda olabilir. Belki de savag
alaninda birliklerin bagimsizliginin korunmasinin her zaman arzu edilmesinin nedeni,
gerideki komutanlarin (ve kesinlikle devlet bagkanlarinin) savas alaninda neler olup bittigini
bilmemeleridir. Eger bu uzaktaki karar vericiler, birlikler kadar veya onlardan daha fazla bilgi
sahibi olurlarsa, belki de kararlari onlar vermelidirler. Merkezi kontrol Gzerindeki tek
sinirlama, bilgiyi uygun yere tagimada heniz var olan yani mevcut durumun ihtiyaclari ve
isterleri yeterince karsilayamiyor olmasi olabilir.

ABD Hava Kuvvetlerinin bu tartismaya yaniti, "merkezi kontrol ve ademi merkezi
icra (merkezi olmayan yuriutme)" ilkesidir. Artik musterek bir yayinda ve Hava Kuvvetleri
doktrininde yer alan bu ifade, konu hakkinda hassas bir denge kurma arayisini ifade eden bir
kavrama karsilik gelmektedir. Ancak kullanilan dil kafa karistiricidir. Kontrol ve icra/ytritme
ayri asamalar midir veya islevler midir? Eger bunlar ayri asamalar ise, bu ilke merkezi
makamlarin bir plan geligtirmesini, kaynaklari tahsis etmesi ve daha sonra belirli bir noktada
bunu icracilara devretmesi gerektigini beyan eder. Aslinda, baska bir ortak yayin, "gayret
birligini, merkezi olarak planlama ve yonlendirme ve ardindan icra" ¢agrisinda bulunuyor.

Bununla birlikte, 6nceden belirlenen muharebenin devredilmesinden dnce disman
hakkinda tam bir plan gelistirmek igin genellikle yeterli bilgi yoktur. GUnimuzin sensoérleri ve
iletisim teknolojisi ile, merkezi karar vericiler bir planin sadece kabugunu gelistirebilir ve
ardindan ayrintilari gergek zamanli olarak doldurabilirler, bu nedenle bu iki agsama ¢akisabilir.
Belki de bu iki terim iki ayri islevi temsil ediyordur, yani merkezi karar vericilerin uygulama
sirasinda ya da 6ncesinde ne yapilacagina ve hangi kaynaklarin tahsis edilecegine karar
verdigini ve sahadaki, olay yerindekilerin kendilerine verilen kaynaklarla plani uyguladigini
ima ediyordur. Ama "icra/ytratmek" ne demek? Silah teknoloijisi, silahlarin uzak konumlardan
firlatilmasini giderek daha kolay hale getirmektedir. E§er durum buysa, digmeye basacak en
iyi kisiler, kesinlikle tim durum hakkinda en fazla bilgiye sahip kisilerdir ki gogu durumda bu
kisiler merkezi karar vericilerdir.

Yukardan bakilinca, bu arglimanlar bir segime isaret ediyor gibi goériiniyor. Sensor,
silah, iletisim ve bilgi teknolojilerini; politika yapicilarin kendi karar verme yeteneklerini
arttirmak igin mi kullanmali yoksa alt dlizeydeki karar vericileri glglendirmek igin mi
kullanmali? Bu konuyla ilgili olarak askeri alanda e@er bir devrim yaganacaksa bir an dnce
hangisinin yani hangi yolun dogru olduguna karar verip o yénde ilerlemeliyiz ya da bunu
yapmaz isek buylk bir yenilgiye ugrama riskini gbze almaliyiz.

Ama énce, neden bahsettigimizi ve bu devrimde gercekte ne oldugunu daha iyi
anlamaliyiz. Merkezi kontrol ve adem-i merkezi icra, (Ademi merkezi: merkezi olmayan icra,
merkezi olmayan yurutme)’yi gevreleyen konular, tartismalarda nadiren sinirlari gizilen bir
dizi kategorik, tartismali meseleyi kapsadidi gercegi ile bulaniklagsmaktadir. Bu tartismali
kategorik meselelerden bazilarina bakacak olursak; Ordunun Vietnam'daki Rolling Thunder
harekati sirasinda Baskan Lyndon Johnson ve Sekreter Robert MacNamara'nin kigisel olarak
hedef se¢gmemesi gerektigini iddia etmesi gibi sivil-askeri tartismalar ile yine Askerlerin



benzer sekilde Kuzey Atlantik Konseyi'nin Kosova'da hedef onaylama yetkisini tekelinde
tutmasindan rahatsiz oldugu durumlari séyleyebiliriz. Bu iki 6rnege Ordu icinde, Harekat
alani komutanlari ve astlari arasinda, amirin planlama ayrintilarina ne kadar girmesi gerektigi
konusunda tartismalari da ekleyebiliriz. Kosova'da Uluslararasi glicin Hava Bileseni
Komutani Korgeneral Michael Short ile NATO Avrupa Muttefik Yuksek Komutani General
Wesley Clark arasindaki durum tam da boyleydi. Daha sonra 2001 Afganistan savasina
katilan havaci personel, Birlesik Kuvvetler Komutani General Franks ve ekibinin, Hava Unsur
Komutanliklari personeli tarafindan halledilmesi gereken meselelere mevcut usullerin digsinda
uygunsuz bir sekilde midahale ettigini bir kez daha ifade ettiler. Devaminda, muharebe
alaninda ki komutanlarla geri bdlgede ki komutanlar arasinda planlama sureglerine bagli
olarak hayata gecirilen uygulamalarin, faaliyetlerin yoni hakkinda tartismalar yapildi. Hemen
hemen her sicak ¢atisma iceren gorevlerde pilotlar, planlama ekibinin gdrevin yerine
getiriimesi sirasinda kendilerine mudahale ettiklerinden yakinmislardir, oysa olaya en yakin
yani gorevi icra eden pilotlarin bu agsamada agirliklarinin olmasi gerektigi ve islerine
mudahale edilmemesi gerektigi seklinde sdylemler geligtirmislerdir. Ve tum bunlarin 6tesinde,
kara birliklerini destekleyen ucgaklari kimin kontrol etmesi gerektigi konusunda Ordu ve Hava
Kuvvetleri arasindaki miicadele gibi, kuvvetler (Kara, Deniz, Hava... ) arasindaki devam ede
gelen mucadele de gizleniyor. Ordu, Hava Kuvvetleri tarafindan kullanilan merkezilestiriimis
surecin kara birliklerinin ihtiyaclarina cevap vermek i¢in ¢cok hantal oldugunu iddia ediyor.
Gorinlse gore her seviye bir digerinin ayrintilara gereginden fazla karistigini distntyor.

Bu caligma, bu argimanlari ayri ayri ancak birbirleri ile iligkili konular olarak ele
alacak. Muharip Hava gucunin kontroliinu, kara veya deniz gicunden farkli olarak
inceleyecektir, cinku hava glcunun hizi ve menzili, merkezi ve merkezi olmayan kontrol
arasindaki tartigsmalardan 6zellikle etkilenir. Calismamiz, muharip hava gucinin komuta ve
kontrol doktrin mimarisini tanimlamada en aktif kuvvet olan ABD Hava Kuvvetleri'ndeki
gelismelere odaklanacaktir. Bununla birlikte, diger kuvvetlerin tercih ettigi sekildeki farkliliklar
da ele alacaktir. Calisma, ginimiz bilgi caginda teknolojinin ve kontroliin birbirini nasil
etkiledigini, belirleyerek agiklamaya calisacaktir.

Akademik literatirde muharip hava harekatlarinda uygulanan kontrol usulleri
hakkinda ¢ok az ¢alisma bulunmaktadir. Literatlirdeki birgok yazarin ilgilendigi konu, hava
harekatlarinin zaferin kesin olarak saglanmasina nasil katkida bulundugu Gzerine olmustur.
Hava harekatlarinin yritilmesi ve sonuglarini belgeleyen birgok ¢alisma sadece belirli
savaglar da galisiimigtir. Ayrica strateji, taktik, doktrin ve teknoloji gelisimini sekillendiren
gugcler de dahil olmak Gzere hava glcunin gelisimini analiz eden bagkalari da vardir. Ancak
higbiri, politik hedeflerine ulagsmak icin politikanin eylemlere déndstirilme sirecini
incelememektedir.

Askeri kuvvetlerin komuta ve kontroll Uzerine ¢alismalar bulunmaktadir. Klasik
¢alismalarin birgogu, askeri hava gicinin ortaya ¢ikisindan énce calisilip, tamamlanmig
oldugu icin eserlerde gecgen ifadelerin uygulanabilirlikleri genel prensiplerle sinirlidir. Maresal
Tukhachevsky, bu klasik askeri yazarlardan biri olarak, karada, havada ve denizdeki glglerin
savas meydaninin derinligi boyunca etkilerini birlestirme ihtiyacini tartisan ilk kisilerden
biridir. Onun ¢6zumu, yukaridan asagi yonlendirici kontrol emirleri ile cephe birliklerine
savasgin sisli anlarinda ve dismanla temas saglandiginda inisiyatif alabilecekleri kontrol ve
Ozgurluk alani arasinda hassas bir denge kurmaktir. Bu, Hava Kuvvetleri doktriner diline ¢gok
benzerdir.

Komuta ve kontrol konusunda bilinen bir¢cok eser konunun sivil-asker boyutuna
odaklanmaktadir. Samuel Huntington'in "The Soldier and the State" adli eseri, askerlere
yonelik yapilacak sivil kontroliin dogru yénteminin Huntington'in kitabinda ki ifadeyle "objektif
kontrol" (Nesnel Kontrol de denebilir) olarak adlandirilan sey oldugunu 6ne sirmektedir. Bu,
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ordunun gugclu yonlerinden yararlanmak ve devletin glivenligini saglamak icin subaylarin
profesyonelligini besleyen bir kontrol seklidir. Ayni adli eserde Huntington yanlis yontemi de
tanimliyor ve ona gore yanlis yontemin, orduyu iktidardaki grubun ideallerine uygun hale
getirerek sivillerin ordu izerindeki glictind en ust dlizeye ¢ikarmak oldugunu iddia ediyor. Bu
duruma da "subjektif kontrol" (Oznel Kontrol) diyor. Objektif Kontrol (Nesnel kontrol), sivillerin
orduyu oldugu gibi kabul etmelerine- aslinda onu gelistirmelerine- izin verirken, ordunun
Uzerinde etkili bir kontrol de saglamalarina olanak verir.

Huntington'in argimani hem elegtirmenler hem de hayranlari tarafindan, maksimum
guvenlik icin sivillerin ve askerlerin birbirlerinin alanlarindan uzak durmalari gerektigi
anlamina gelecek sekilde asiri basitlestiriimigtir. Bu asiri basitlestirilmis versiyon, bir devletin
sorumlu sivillerden ve profesyonel bir ordudan olusan bir emir komuta zincirine ihtiyaci
oldugunu, ancak sivillerin askeri iglerin ayrintilarina girmemesi ve ordunun da siyasi
meselelere karigmasina izin verilmemesi gerektigini savunmaktadir.

Eliot Cohen, bu basitlestirmeyi dlizeltmek amaciyla yola ¢ikti. Supreme Command:
Soldiers, Statesmen, and Leadership in Wartime (YUksek Komuta: Savas Zamaninda
Askerler, Devlet Adamlari ve Liderlik) adli kitabinda, savas durumunda sivil-askeri iliskinin
laissez-faire (serbest birakma) olmaktan ¢cok uzak olmasi gerektigini 6neriyor. ABD'nin
Huntington'in galismalarinin yanhs tanitiimasinin kurbani oldugunu iddia eden Cohen, sivil-
asker iligkilerinin "normal" teorisi olarak adlandirdigi teorinin uygulanma sekliden yakiniyor.
Bu teori, sivillerin savagsi baslatmasini ve ardindan askerler yani ordu tarafindan
yonetilmesini talep etmektedir. Bdylece " Savas alaninda asiriya kagildiginda, sivilleri bir
Ulkenin karsilasabilecegi en ciddi zorluklarin sorumlulugundan kurtaracak ve isi geredi en ¢ok
g06zetim ve kontroli yapmasi gerekenlerden, sorumlulugu uzaklastirir" diyor. Bunun aksine
olarak, Cohen kitabinda; Lincoln, Clemenceau, Churchill ve Ben-Gurion'un kendi
savaglarinda askeri konulara derinlemesine dahil olduklarini bize gdstererek basarili
olduklarini vurgu yapmaktadir.

Cohen'in savas zamani sivil-askeri iligkiler hakkindaki degerlendirmesi, sivillerle
askerler arasinda net bir gizgi olmasi gerektigini dislinenlere karsi sert bir tutum
sergilemektedir. Cohen, Vietnam savasi sirasindaki iliskinin sorununun ¢ok fazla sivil kontrol
degil, yeterli kontrolin olmamasi oldugunu iddia etmektedir. Musterek Kuvvet kurmay
baskani sade ve tam bir ¢6zim sundugunda, Johnson ydnetimi onlari biylk él¢lide etkisiz
hale getirmistir. Askeri kanat, sivillerin digtndukleri kisittamalara uyma g¢abasi
gOstermemistir. Savasin hedefleri, yontemleri ve araclari hakkinda detayl bir tartisma veya
arguman yapilmamistir. Cohen'in George H.W. Bush ydnetimi hakkindaki
degerlendirmesinde de populer mitolojiye karsi gikmaktadir ve 1991 Koérfez Savasi'nin sivil
liderligin "yetkinin birakilmasi" hikayesi oldugunu éne siirmektedir. Clinton yénetimi de
benzer sekilde Cohen’ den olumsuz bir degerlendirme almaktadir: " Clinton ydnetimi, orduyu
mikro diizeyde ybneterek kotlye kullanmak sdyle dursun, [1993 Somali] savasini ciddiye
almayarak ve araclari, yontemleri ve teknikleri arastirmayarak orduyu suiistimal etmistir".
Cohen'in genel recetesi sudur: siviller "sivillerin askeri astlarindan gerekli oldugu kadar bir
aclk so6zIUluk ile kirict olmadan konugsma yapmalarini beklemeleri ve talep etmelerini; sivil
kanadinda dikte etmese de baskin olarak kendi konusmalarini yapmalarini ve bu
konusmanin sadece amaglar ve politikalari degil yollari ve araglari da kapsamasi gerektigini”
soyler. Aslinda sivil ve asker kanadin bir araya gelerek kapsamli konugmalar yaparak politik
amagclardan uygulanacak yéntem ve araglara kadar birlikte konusulmasini énermektedir.

Huntington ve Cohen'in galismalari birbirini tamamlayici olarak dederlendirilirse, iki
¢alisma da bize emir ve kontrol igin bir formul dnermektedirler. Bu formdil, astlara planlar
gelistirme konusunda yetki verilmesini ve onlari guglendirmesini, ancak ayrintilar konusunda
onlari sorgulamayi ve sorumlu tutmayi savunmaktadir. Ancak bu galismalar politika
yapicilarin Uzerine odaklandidi i¢in, spektrumun sadece bir kismini kapsamaktadir. Ve her iki
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analiz de neredeyse tamamen kara savaslarina dayaniyordu, ancak Cohen kendi analizini
hava gUcund de iceren durumlara uyguladi.

Martin Van Creveld, Command in War (Savasta Komuta) adli eserinde bir sonraki
seviyeyi ele aldi. Van Creveld, askeri komutanlarin savasta organizasyonlarini kontrol etme
konusunda dustinmeleri gereken bir cergeve Onerdi. Tarihsel olarak, askeri organizasyonlar
savasin bilinmez, tahmini zor, sisli durumlari igin temel olarak iki sekilde yaklasmislardir: ya
daha fazla bilgi elde etmeye calismiglar ya da en dusik seviyelere net direktifler
ulasamadiginda ya da direktifler olmadigi durumlardan kaynaklanan belirsizlik hallerinde dahi
calisacak sekilde birlikleri egitmeye calismislardir. ikinci yolunu segenler ya kuvvetlerini
robotlar haline getirmisler ya da alt birimleri belirli gérevlerde yari otonom olarak ¢alisacak
sekilde egitmislerdir. Van Creveld'e gore, bu konuda dehanin 6z, teknolojiyi limitlerine en
son sinirlarina kadar kullanmak ve sonra bu limitleri kendi lehinize ¢alistirmaktir. Napolyon'un
kolordu sisteminin arkasindaki deha da buydu. Van Creveld'in tim komutanlara tavsiyesi, 1)
birliklere yUk olmadan komuta kararlarini bilgilendirmek ve bilgi toplamak icin "ydnlendirilmis
bir teleskop" kullanmalari ve 2) savasin komutan kararlarini emirlerini astigr durumlarda ve
yeni emirler kararlar gelemedigi iletilemedigi belirsiz, sisli, kosullarda galisabilecek
organizasyonlar gelistirmeleri seklindedir.

Ancak, bu tavsiye ginimuz hava savasinda yetersiz kalabilir. Bilgi devriminin tam
etkisi, kitabin 1985 yilinda yayinlanmasindan sonra hissediimeye baslandi. O zamandan
beri, Hava Kuvvetleri, muharip operasyonlarda hava gicunin kontroli konusunda bir
doénlstim gecirmistir. Bu dénidsim icin kullanilan teknolojinin blyUk bir kismi 1985'ten 6nce
gelistirilmis olsa da dénidsimin organizasyonel ve operasyonel uygulamasi, 1990'lardaki
savaslar, denemeler, tecrubeler ve doktriner gelismelerle evrilmistir. Ayrica, Sovyetler
Birligi'nin ¢okuguyle birlikte glvenlik ortamindaki degisikliklere yanit olarak da gelisim
gOstermeye devam etmistir.

Ayrica Van Creveld havadaki savasa neredeyse hi¢ yer vermemekte, drnek olay
incelemelerinde kara savasindan baska bir sey incelememektedir. Hava savasinda ve
Ozellikle de giinUmiz hava savasinda komuta farklidir. Hava savasinda tek bir komuta
altinda daha az sayida birlik bulunur ve birlikler gok daha uzun menzillerde, ¢ok daha buyuk
bir hiz ve hassasiyetle ve diismanin askeri eylemlerini daha az dikkate alarak hareket eder
Hava savasinda ki "muharebe" kara ve denizdeki "muharebeden" ¢ok farkli gértinir. Hava
savasinda, birbirini tanimayan birimler cografi olarak ayri Uslerden bir araya gelerek, hedef
olmasi gerekmeyen, daha ¢ok bir engel teskil eden ve genellikle gérinmeyen bir dismana
karsi nispeten kisa sureli gatismalara girerler. Daha sonra tekrar dagilirlar. Sonug olarak,
komutanin motivasyon kismini pekistirmek ¢ok daha zordur. Ancak kontrol kismi daha
rutindir. Ugaklari uguran kadin ve erkekler, kalkis ve inig gibi gorevlerinin rutin kisimlarini
yerine getirmek icin bile iletisime bagimlidirlar. Havacilar guvenliklerini ve verimliliklerini
saglamak i¢in havadaki herkesle koordinasyon konusunda baskalarina givenmeye
aligskindirlar. Uzun mesafeler s6z konusu oldugunda, 6nlerinde ne oldugu hakkinda bilgi
sahibi olan kisi gbrevi kontrol etmek i¢in en iyi konumda olabilir, kontroll énlerinde ne
oldugunu bilen kisi yapmalidir. Gindmuz hava savasinda, ginimuz teknolojisiyle, bazen bu
avantaj arkadaki insanlara, bazen geride kalanlara, bazen de yerde olanlara, gecer. Van
Creveld'in talimati uygulanacaksa, éncelikle bu talimatin bilgi gaginda hava savasina
tercime edilmeye uygun ve uygulanabilir oldugu goésterilmelidir.

Muharip hava gucunun kontrolinin merkezi mi yoksa merkezi olmayan bir yapida mi
olmasi gerektigi sorusunu inceleyen sadece birkac ¢alisma vardir. Bunlar genellikle askeri
kuvvet komutanliklar (Kara Kuvvetleri, Deniz Kuvvetleri, Hava Kuvvetleri gibi) arasindaki
farkliliklar konusunu ele almaktadir. RAND (Research ANd Development) analistleri James
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Winnefeld ve Dana Johnson, Misterek Kuvvetler Hava Unsur Komutani'nin (Joint Force Air
Component Commander. JFACC) hava glcuyle ilgili uzun zamandir var olan bir soruna
¢6zim oldugunu 6ne surmuslerdir: kontrol birligi eksikligi. Askeri hava glictiniin dogusundan
bu yana ABD, ayri Kuvvetlerden gelen farkli hava unsurlarini daha buyuk askeri stratejiye
hizmet edecek sekilde koordinasyona sokmak i¢in miicadele etmistir. Bu sorun, rota
paketlerinin kullaniimasinin hava gicind verimsiz ve etkisiz hale getirdigi Vietnam'da
vurgulanmistir. Ozellikle merkezi kontrole karsi "organik" kontrol tartismasini hedef alan bir
bagka calismada Yarbay Stephen McNamara, ginimiz sistemine uygulanabilecek dersler
icin hava gucundn tarihini incelemistir. Operasyonel seviyede hava unsurlarinin merkezi
kontrolliiniin Hava Kuvvetleri icin tartisiimaz bir éncelik oldugunu, Hava Kuvvetlerinin, hava
gucuni "kurusluk paketlerine" bolme konusunda geri donllemeyecek kadar ¢ok ders aldigini
tespit etmistir. Bununla birlikte, kara komutanlarinin JFACC konseptinin kendi ihtiyaclarina
uyum saglamakta ¢ok yavas kaldigini disunduklerini belirtmistir. C6zim, JFACC'nin gunlik
ucuslarin ayrintilarini merkezi olmayan yetkililere birakirken kontroll elinde tutabilmesinde
yatiyordu.

Bilgi caginda hava glcunun kontroli konusu akademik literatlrde sikca ele
alinmadidi igin, muharip hava operasyonlarina iliskin hakim gériis giidiik kalmistir. insanlar
hava savasini dusinduiklerinde, belirli bir stratejinin savasta belirleyici olup olmadigina dair
tartismalari disundrler. Bagimsiz olmaya layik oldugunu kanitlamak i¢in sonsuza dek
mucadele etmis bir kuvveti, bazilari ugak teknolojisine ve stratejik bombardiman doktrinine
yaslanan bir kuvvet olarak disunurler. Hava Gérev Emri'nin, farkli kuvvetlerden, gelen gesitli
hava unsurlari arasinda birlik saglama konusundaki basarisizliklara asiri tepki veren bir
mikro yénetim araci oldugunu disunuyorlar. AOC'de (Air Operation Centre) hava
operasyonlarini kontrol etmeye ve sonuglari Uretmeye ¢alisan iki bin kigiyi kesinlikle
distnmuyorlar. Bunu birbiriyle yakindan iligkili adeta i¢ ige pargalardan olusan bir sistem
olarak gérmuyorlar; AOC'deki bu insanlar kontrol etmeye caligsalar bile kontrol ediliyorlar. Bu
karmasikhgr gordikten sonra, sistemi zararli yan etkilerden kaginarak istedigimiz sonuglari
Uretecek sekilde tasarlamak oldukga zor olacaktir. Bu ¢alisma, hava glicunin muharebede
nasil kontrol edildigine ve farkli kontrol tirlerinin sonuglarina iligkin daha eksiksiz bir resim
gelistirmeye odaklanmistir. Bunu, hava gucunun bir sistem olarak daha iyi ve daha
derinlemesine anlasiimasini saglayarak, yukaridaki teorileri bu sistem igcindeki uygun
bagdlamlarina, uygun yerlere yerlestirerek ve aralarindaki etkilesimi hesaba katarak
yapacaktir. Bunu yapmak i¢in oncelikle tarihsel yontemleri kullanacaktir. Bununla birlikte,
insan-teknoloji sistemleri ve dzellikle bu sistem hakkindaki bilgi birikimine katkida bulunmaya
calisacaktir. Yol boyunca cevaplayacagi sorular sunlardir:

1. Bilgi Gag muharip hava gicunin komuta ve kontrolinu nasil etkilemigtir?
Kuskusuz, zaman iginde dnemli teknolojik gelismeler olmustur. Ancak ayni zamanda
uluslararasi guvenlik ortaminda, ABD ordusunun organizasyonunda ve ABD'nin yUrattagua
savas turlerinde de farkliliklar olmustur. Komuta ve kontrolde herhangi bir temel degisiklik
olup olmadigdini ya da belirli kosullar icin yeni modlarin ortaya ¢ikip gikmadigini gormek igin
bu faktorler arasindaki etkilesim ele alinmalidir.

2. Bu degisiklikler ordunun doktrindeki “merkezi kontrol ve merkezi olmayan
icra/ylritme” ilkesine bagligini etkiledi mi? Degisiklikler ister temelden kaynaklansin isterse
Ozel kosullar nedeniyle ortaya ¢gikmig olsun, insanlar komutanlarin ve politika yapicilarin bu
ilkeye bagl kalmadiklarini iddia etmislerdir. Yukarida tartistigimiz gibi, argimanlar
spektrumun farkl kisimlarini kapsamakta ve genellikle birbirlerinin arkasindan
konusmaktalar. Calisma, her bir durum da her bir vakada ne oldugunu, sistemin hangi
kisminin etkilendigini ve sistem Utzerindeki genel etkinin ne oldugunu kesfedecektir.
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3. Sistemin komuta ve kontroliinii daha iyi karakterize eden genel bir formul var mi?
Yaklasimimiz bizi komutanlarin nasil yetki devredeceklerini belirlerken géz dniinde
bulundurmalari gereken faktorlere gotirecektir. Ancak teorileri calismamizdan elde ettigimiz
kanitlarla slizgecten gecirerek ayni zamanda muharip hava glicinin komuta ve kontrolu igin
genel bir formdl énerecegiz. Bu islem aslinda, s6z konusu teorilerin bir tlir yeniden
dizenlenmesi veya sentezi olacak ve komuta ve kontroll tanimlamanin daha kesin ve dogru
bir yolu ifade edilmis olacaktir.

4. Bu degisiklikler nereye dogru gidiyor? Teknolojiden pek ¢ok sey etkilenmis ve
etkileniyor olabilir, ancak insanlarin sistemdeki etkilesim bicimi nedeniyle bu etkilesimin
bayuk olasilikla sinirlari vardir. Savasin gelecegini ayirt edebilmek i¢in bu sinirlari tanimak
zorundayiz. Yeni teknoloji ve uygulamalarin gelistiriimesi sirasinda dikkate alinmasi gereken
faktorleri Onerecegiz.

Bu sorulari yanitlarken iki temel metodolojik sorun ortaya gikmaktadir. EImalarla
portakallari birbirine karigtirmamak icin, Argumanda gizlenen farkl konulari, yalnizca her
konu igin gecerli gercekleri kullanarak analiz edebilmek istiyoruz, boylece elmalari ve
portakallari karistirmiyoruz. Ancak ayni zamanda bu farkli konular arasinda etkilesim olup
olmadigini da kesfetmek istiyoruz. Her bir konuyla ilgili gercekleri kesfetmek icin, her
seferinde farkl bir bakis acgisi kullanarak ayni tarihsel dénemi birkag kez inceleyecegiz. Dort
savas Uzerinde yogunlasacagiz:

1991'deki Col Firtinasi Operasyonu,

1999'daki Muttefik Gl¢ Operasyonu,

Ekim 2001'den Mart 2002'ye kadar Afganistan'daki Surekli Ozguirliik Operasyonu ve
Mart ve Nisan 2003'teki Irak'a Ozgiirliik Operasyonu.

Bu savaslar bes kez gézden gecirecegiz, ancak her seferinde géze ¢arpan dzellikleri
gormek icin farkh bir gézlik kullanacagiz. Bu gozlikler, her bir konunun analizine rehberlik
eden c¢ergevelerdir. Tarih, olgularin kronolojik siraya gére dizilen tamamen nesnel bir slire¢
degildir. Her tarih¢i, konusuyla ilgili bilgilerden olusan bir gindem tarafindan ydnlendirilir; bu
yonlendirme kaynaklarin se¢imine ve elde edilen materyallerin dnceliklendiriimesine rehberlik
eder. Daha sonra, genellikle diger digunurler tarafindan da agikga tartisilan ve paylagilan
bilgilerle olgunlasan glindem, tarihginin "merkezi bir temay! tarihsel bir anlatiyla dokumasina"
yardimci olur. Calismamizin her agamasini her kat ettigimizde, katilanlarin réportajlarindan,
o sirada fikirlerini iletmek icin kullandiklari brifinglerden ve yine o sirada aldiklari notlardan ve
glnliklerden ve 6grenilen derslerle ilgili resmi raporlardan kanitlar topluyoruz. Ancak bu
kaynaklar her seferinde sistemin farkli bir bélimandeki kisilerden ve farkli seviyelerden
geliyor. Dolayisiyla, calismamizin yukarda bahsedilen her bir ddnemi inceleyip ilerledikgce her
tamamlanan bolimden sonra, ana soruya yeni bir agidan bakmak icin yeni bir hikaye ortaya
cikiyor.

Bu farkli bakis agilari arasindaki etkilesimleri kesfetmek "Sistem dislncesi" igin
hazirlanmig 6zel bir sorundur. Sorunlari incelerken, ilgili tim oyuncular bir sistemin
parcasiymis gibi analiz edecegiz ki aslinda bu sekilde var olan bir sistemdir; bu sistemden
Muharip Hava Harekat Sistemi (Combat Air Operations System CAOS) olarak
bahsedecegiz, ki bu literatlirde agik¢a boyle taninmayan bir "sistem" dir. Yukaridaki sistemin
unsurlarini ve iglevsel oldugu konular arasindaki etkilesimleri gésterirken, farkl oyunculardan
aldigimiz geri bildirimler ile tespit ettigimiz donguleride birbirine baglayarak aslinda bir sistem
insa etmis olacagiz. "Sistem" kelimesi glnlik dilde cokca belki geredinden fazla
kullaniimaktadir. Bahsettigimiz Sistem yapisi hakkinda da iyi bir sistem tanimi yapmak igin
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kafa yorsak, muhtemelen fonksiyonlari iyi tanimlanmis (her ne kadar iyi anlasiimis olmasi
gerekmese de) davranis veya amaca sahip etkilesimli bilesenleri icermelidir diyebiliriz.
Sistemdeki insanlar kendilerini bir tir hiyerarsi icinde organize ederler, bu da bazi karar
vericilerin digerlerine gore daha bulylk gruplarin eylemlerini koordine ettigi anlamina gelir.
Ust seviyelerdeki karar vericiler, alt seviyelerin eylemlerinin arzu edilen ve bazi yeni ortaya
cikan ozelliklere, durumlara, uyum saglamsi igin alt kademelere kisitlamalar getirebilirler, bu
“sistem” dusuncesindeki kontrolin 6zudur. Ancak aldiklari kararlar genellikle geri bildirim
dongdlerinin varligini hesaba katmaz. Sebepten sonuca olan gecikmeler ve ¢oklu geri
bildirim dongdulerinin kafa karistirici etkisi, insanlarin eylemlerinin etkisini yanhs
degerlendirmelerine ve genellikle bir sorunu daha da kétllestiren eylemlerde bulunmalarina
neden olur. Bu ¢alisma, bir seviyede kullanilan kontrol tirtintin, benzer gecikmeler ve geri
bildirim donguleri nedeniyle, 6ngérilebilir olanin ¢ok 6tesinde, diger bircok seviyedeki
faaliyetleri etkiledigi bircok vakay1 gosterecektir.

Bu nedenle bu etkilesimleri CAOS'u karmasik, blyuk élcekli, entegre, acik bir sistem
(Complex, Large-scale, integrated, Open System, CLIOS) seklinde tanimlayarak aciklamaya
calisacagiz. Bes hikayemizden toplanan bilgileri kullanarak, tespit ettigimiz konu olusturacak
meseleleri alt sistemlerin bilesenleri icerisinde grafiksel olarak gésterecediz. Bes hikaye de
birden fazla alt sistem ile kesismekte, dolayisiyla belirli bilesenleri ortak olarak
paylasmaktadirlar ve bu da birbirleri ile etkilesimlerini ortaya ¢ikarmaktadir. Grafik gosterim
teknigi, analize titizlik kazandirmanin bir yoludur. Gergekten de bu ¢alisma, ¢ok kafa
karistirici olmadan tim sureci sade ve anlasilir bir sekilde okuyucuya sunamaz. Burada
sunulan sonuglar, gesitli yinelenen arastirmalarin Grinudur ve birgok hipotez
deg@erlendirilerek bir model olusturulmaya c¢alisiimis ve en sonunda kurulan model
iyilegtirilerek son halini almigtir. Dolayisiyla, grafiksel tasvir ve durum analizleri, durum
tespitleri hakkinda ki ¢alismalar eliyle yapilan arastirmanin her biri diger basliklari da
etkilemistir. Agikgasl, burada sadece titizlikle hazirlanan nihai sonuglar sunulmaktadir. Ancak
bu titizlik, 6Gnermemizi saf spekiilasyonlardan, etkilesimlerden korumaya yardimci olmaktadir.

O halde bu, Bilgi Cagi'nin merkezi kontrol ve merkezi olmayan yuritme ilkesi
Uzerindeki etkisinin hikayesidir diyebiliriz.

1990'lar boyunca, hayati ¢ikarlar icermeyen savaslar suresince ve es bir stiper gliclin
yoklugunda, ABD'li karar alicilar askeri operasyonlar Gizerinde dogrudan etki sahibi olmak igin
siklikla detayh kisittamalara basvurdular. Bu uygulama, teknoloji ve ulusal guivenlik stratejisi
arasindaki geri besleme déngusi nedeniyle yapilabilmistir. Sovyetler Birligi'nin ABD igin
blyuk bir tehdit olmaktan ¢ikmasiyla, Amerikali politikacilar hayati 6nem tagimayan pek ¢ok
duruma askeri gicle midahale etmekte 6zgur oldular. Ancak ellerinde ki askeri guicu,
Ozellikle sivil ve ABD askerlerinin yasamlari agisindan ve A.B.D ye yuksek maliyetler
gerektirmemesi uyarisiyla, sartiyla, kullandilar. Bu durumda da hava gticu tercih edilen en
uygun aragti ve bunun cerrahi bir enstriiman gibi olmasi gerekiyordu. Aslinda, politika
yapicilar bu ihtiyacin o kadar farkindaydi ki, askeri planlarin tartisilmasi ve izlenmesine
yakindan dahil olmak yerine, genellikle askeri eylemleri Angajman kurallarn (ROE; Rules of
Engagements) ve hedef onayi yontemleri ile kontrol etme stratejisini segtiler. Hava
Kuvvetleri, dayatilan kisitlamalar dahilinde, bu kisitlamalardan kaynaklanan nedenler
yuzunden hava gucunun etkinlik acisindan biraz yetersiz kaldigini gérdu. Cézium, etkinligi
arttirmak icin AOC'de daha iyi gergek zamanli olarak karar vermeye olanak taniyan etkileyici
sensor ve iletisim teknolojisi "iletisim ¢evrimleri* diger bir ifade ile iletisim aglar gelistirmekti.

Kisitlamalar Misterek Kuvvet Komutanlarinin (JFC; Joint Force Command) komuta
iliskilerini tanimlama seklini de etkiledi. Stratejik dizeydeki kisittamalar ne kadar siki olursa,
JFC kendisine bagli unsur komutanlarini o kadar az yetkilendiriyordu. Bu unsur
komutanliklari ne kadar az yetkilendirilirse, kurumsal ve organizasyonel is birligi ktltart yani
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sira kullanilan gelismis teknolojik iletisim kabiliyetlerine ragmen birbirleriyle koordinasyon
kurmalari o kadar az oluyordu. Ancak ayni zamanda, bu unsurlarin entegrasyonuna duyulan
ihtiyac artti, clinkli hava guicu, ister 6zel harekat birliklerini sensoér olarak kullanarak ister kara
birliklerine ugaktaki sensoérlerden bilgi saglayarak olsun, diger unsurlarin saldiri dizileriyle
daha siki bir sekilde entegre oldu.

Bu asamada hava operasyonlarindan sorumlu olan Misterek Kuvvet Hava Unsur
Komutanlari (Joint Force Air Component Commander JFACC) ilk bagslarda devam eden
gorevlerin disinda kalmaya galistilar, ancak iki paralel egilim hava unsurunu zamana duyarli
hedefleme isinin igine soktu. Birincisi, Hava Kuvvetleri'nin kontrol dénglstnin tamamini
gergeklesgtirmeye yardimci olmak uzere gelistirdigi sensor-iletisim donguleri devam eden
gorevlerin yonetiimesini de mimkuin kilmisti. Aslinda, hava bileseni bu gérevlere midahale
etme konusunda, operasyonlarin toplam sonuglarini degerlendirme isinden ¢ok daha fazla
basari kazanmistir. Ayni zamanda, politik kisitlamalar nedeniyle, hava giclinden hizli ama
cok hassas midahale gerektiren gorevleri basariyla yerine getirmesi istendi. Bunlari
basarmak icin birilerinin ihtiya¢ duyulan bilgiyi hizla bir araya getirmesi ve saldiri ugaklarina
aktarmasi gerekiyordu. Bu iki egilim bir araya gelerek AOC ¢aliganlarinin yani sira dinyanin
dort bir yaninda farkli karargahlarda galisan analistleri de devam eden hava saldirilarina
yardimci olma iginin igine gekti.

Bazi durumlarda bu, eskiden kokpitte gerceklestirilen gorevlerin yeniden s bélima
seklinde dagitilmasina ve buna bagl olarak da hava murettebatinin roliiniin degismesine yol
acmigtir. Hava murettebatinin rotasini ve taarruzun seklini dnceden planlayabildigi goérevlerin
orani azalmistir. AOC'deki kisilerin ger¢cek zamanl olarak ihtiya¢ duyulan -yararli- bilgilere
katkida bulunma yetenegi oldukca artmistir. Bu bilgilerin silahlara aktariima kolayligi da
artmistir, bazi operasyonlarda GPS gidimli bir mihimmatta silahin sadece dogru
koordinatlara ihtiyaci vardir. Dolayisiyla bazi operasyonlarda, hava murettebatinin gorevi,
baska biri tarafindan saglanan yararl bilgilere dayanarak mihimmatlari koordinata teslim
etmekten ibaret bir haline gelmigtir. Ancak hava murettebatinin egitimi ve kabiliyetli varliginin
Onemi azalmadi. Aslinda, ugaklardaki yeni sensérler sayesinde artik murettebat daha da
otonom galigabiliyorlar. Sonug, bir saldirinin gerceklesebilecedi yollarin sayisinda ve
karmasikhgdinda yani elimizdeki alternatiflerde belirgin bir artistir.

Bu tehlikeli ya da faydali olabilir. Bazi durumlarda komutanlar birliklerinin inisiyatif
kullanabilmelerini ve firsatlari degerlendirebilmelerini isterler. Diger bazi durumlarda, bu
kiguk istismarlar yani kullanilan inisiyatifler genel stratejiye zarar verme riski tasiyabilir, bu
zarar verme risk potansiyel askeri faydadan daha agir basar bdylece sahadaki cari durum
genel stratejiden geride tutulur. Ancak emirlere siki sikiya baglihgin gerekli oldugu
durumlarda bile, personelin emirlerden ve prosedurlerden savrulmalari gézlemlenmez ve
dizeltiimezse, genellikle yerlesik prosedurlerden uzaklasirlar. Daha sonra acil bir durumda,
genellikle dnceden belirlenmis olan yerlesik proseduirlere geri ddénemezler ve bu sirada
kullanilan inisiyatif miktari yoldan gikacak kadar ok olabilir. Kuzey Irak Gzerinde 1994 yilinda
iki Black Hawk helikopterinin dustrilmesi olayinda da bdyle bir durum olmustu.

Sonug olarak, ele aldigimiz teoriler sentezlenerek muharip hava guctinin kontroline
iliskin daha iyi bir genel tanim olusturulabilir. "Merkezi kontrol ve merkezi olmayan
icra/yurutme" her diizeyde iyi bir kavramdir, ancak kesinlikten yoksundur. Cohen ve
Huntington'in sivillerin askerleri gl¢lendirmesi, ancak onlari ¢etin bir tartismanin igine
cekmesi ve sonra da sorumlu tutmasi gerektigi yonundeki birlesik teorisi, askeri komutanlar
ve onlarin astlari i¢in de uygundur ve gecerlidir. Ayni sekilde, Van Creveld'in “yonlendirilmis
teleskopu” da politika yapicilarin tartismaya dahil olmak ve orduyu sorumlu tutmak icin askeri
eylemler hakkinda fikir sahibi olmalarinin bir yoludur. Tim seviyelerde komutanlar emirleri
altindaki kuruluslar icin hedefleri ve stratejik vizyonu belirlemelidir. Komutanlar komuta
iliskilerini dizenlemeli ve astlarini hedeflere ulasmak icin kendi planlarini yapmalari
konusunda yetkilendirmelidirler. Komutanlar ayrica bu planlarin detaylarini sorgulamak igin
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surekli bir diyalog icinde olmali ve daha sonra basarilarini izlemek ve stratejide ayarlamalar
yapmak icin yénlendirilmis bir teleskop kullanmalidir.

Bu komuta ve kontrol yénteminin amaci, komuta iligkilerinde "derinlik" olarak
adlandiracagimiz bir seyi Gretmek igindir. Bu derinlik, savas alanindaki ¢esitli oyuncularin ne
Olcide koordine edilebileceginin, dnceliklendirilebileceginin ve durum gerektirdiginde yeniden
yonlendirilebilecedinin, yonetilebileceginin bir dl¢istdir. Bu sadece bilgi ve yetkiyi asagiya
itmek, alt kademelere devretmek degil, yetki ve hesap verebilirlik sarmalini genigleterek olay
yerinde alinan kararlarin daha buyulk stratejiyle tutarli, uyumlu ve es gudium icinde olmasini
saglamaktir. Yeterli derinlige sahip komutanlar, astlarinin firsatlari degerlendirmesine, ne
zaman izin verecekleri konusunda bilingli kararlar verebilirler; bu olmadan ya astlarinin
eylemlerini sUrekli recete etmeleri yani dizeltici islem yapmalari ya da tamamen bagdimsiz
olmalarina izin vermeleri gerekir.

Cdzime bir ticaret alani olarak bakmak da mimkundur. Politika yapicilar ve
komutanlar, degis tokuslar (alig/veris ler) hakkinda doyurucu bilgi sahibi olarak, devredilecek
yetki miktari konusunda kendi aralarinda anlasabilirler ve kararlarini verebilirler. Her
dizeydeki temel degis tokus, belirli sonuglar igin yetkilendirme arasinda gergeklesir. Yani
konu aslinda bazi istenen sonugclarin elde edilmesi igin yetkinin veriimesidir. Bu bazen de
beklenen bazi sonuglara ulastiktan sonra yetkinin verilmesi, devredilmesi, seklinde de
olabilir. Bu dengeyi belirleyen faktorler, basari icin gereken etkilerin kesinligi ve bu etkileri
elde etmek icin farkli kuruluglar arasinda etkilesim gerekliligidir. Herhangi bir seviyedeki bir
komutan ginimuazun teknolojisiyle belirli sonuglari ¢ok detayh bir sekilde belirleyebilir,
kisitlayabilir ve hatta bazi durumlarda yonlendirebilir. Ancak bir komutan bu belirli
kisitlamalara ve yonlendirmelere ne kadar ¢ok guvenirse, astlari da o kadar az
yetkilendirilmis olacaktir. Astlar ne kadar az yetkilendirilirse, digerleriyle entegre olma ve yeni
zorluklara uyum saglamak icin yenilik yapma becerileri de o kadar az olacaktir. Dolayisiyla,
politika yapicinin veya komutanin ne olmasi gerektigini tam olarak bildigi ve eylemlerin
oyuncular arasinda karmasik etkilesim gerektirmedigi sinirli durumlarda, ayrintilarin belirli bir
sekilde yonlendiriimesi uygundur. Gereken eylemler ne kadar belirsiz ve etkilesimler ne
kadar karmasiksa, komuta ve kontrol icin genel formule baghlik ihtiyaci o kadar artar. Ortam
ne kadar belirsizlesirse ifadelerde o kadar genellesir.

Sonraki sekiz bélim bize bu durumun uzun hikayesini anlatacaktir. Bélim 2 tarihsel
bir temel olusturmakta ve birbiri ile ilgili konulari ana hatlariyla ortaya koymaktadir. Dinya
Savasli'ndan Vietham'a kadar muharip hava glctinin kontrolinin hikayesini anlatmaktadir-
bu hikaye bize hava gicunin kontrolinin farkh tip savaslar arasinda ve hatta ayni savas
icindeki farkh gorevler arasinda bile degistigini gdéstermektedir. Bu suregte, argimanlarin
terminolojisine iligkin kafa karigikhdini ortaya koymakta ve bunlari sade bir dille ortaya
cikarmaya calismaktadir.

Bolim 3 kitabin geri kalani igin bir yaklagim gelistirmektedir. Gerekli terimleri tanimlar
ve CLIOS (Complex, Large-scale, integrated, Open System,) gercevesini agiklar. Daha sonra
CAOS (Combat Air Operations System) hakkinda nasil disinecegimizi, nelerin dahil
edilecegini, dnemli paydaslarin kimler oldugunu ve alt sistemlerin neler oldugunu
gOstermektedir. Tarihsel temelleri bir sistem ¢ercevesine oturtarak, kitabin geri kalaninda
hangi alanlarin incelenecegini de gostermektedir.

4 ila 8. Bélumler bu incelenecek alanlari arastirmayi gerceklestirmektedir. Bélim 4,
1990'lar boyunca politika yapicilar ile askeri komutanlar arasindaki iligkileri ele almakta ve bu
duzeydeki kontrol yontemlerini analiz etmektedir. Bolim 5, bu farkli ydntemlerin farkli askeri
kurumlarin birlikte galisma kabiliyetleri Gizerindeki etkisini gdéstermektedir. Bolim 6, hava
glcu gorevlerini planlamak, yonlendirmek ve degerlendirmek i¢in sensor-iletisim déngulerini
kullanmak amaciyla AOC'nin Bruno Latour'un deyimiyle nasil bir "hesaplama merkezi"
haline geldigini géstermektedir.
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Ancak, "merkez" bu dénguleri kullanarak toplam sonuglari degerlendirmekten ziyade
dongduleri kullanarak devam eden goérevlere miidahale etmek konusunda ¢ok daha
basariliydi. Bolim 7, gérevlere AOC tarafindan yapilan midahalenin birgok durumda hava
glcune verilen siyasi agidan kisitlanmig goérevlerin bazilarinin basari ile yerine getirilmesi igin
gerekli oldugunu gostermektedir; ancak komutanlar yine de Gézlemle-Oryante ol-Karar ver-
Harekete Geg (Observe-Orient-Decide-Act, OODA) Dongustnu kisaltmak igin yetki
devretmeyi 6grenmiglerdir. Bolum 8, hava gucunu kontrol etmek i¢in dnerilen bu yeni
yontemleri Edwin Hutchins'in "dagitik yapida biling” (yani dagitik mimaride, paydaslarla
paylasiimis ortak idrak biling, idrak), olarak adlandirdigi seye dogru bir hareket olarak tasvir
etmektedir. Teknolojik gelisme daha fazla insani saldiri surecine ya da "6ldurme zincirine"
dahil ederek, bu zincirin tamamlanmasi i¢in hava mirettebati da dahil olmak Gzere her bir
Uyenin gergeklestirmekten sorumlu oldugu isleri, isin kendisine ait kismini azaltmistir. Bu
yeni durum, yakin hava destegi ve silahli kesif tipi gérevler de dahil olmak Gizere, zamana
duyarli her tirli hedeflemede gecerli bir hal almaktadir.

Bolim 9 CAOS'taki kaza potansiyelini analiz etmektedir. Hava saldirilarinda yer alan
gOrevlerin icrasi i¢in yapilan gbrev paylasimlari, gérev dagilimlari CAOS'u daha karmasik ve
daha hassas hale getirmekte ve Scott Snook'un “Pratik Sapma” (Havacilikta pratik sapma,
organizasyonun dogrudan kontrolU altinda olabilecek veya olmayabilecek ve havaciligin
emniyet yonetimini etkileyebilecek faktorlerin bir sonucu olarak gercek performansin
tasarlanan performanstan farkli oldugu bir dizi durumdur.) olarak adlandirdigi duruma daha
yatkin hale getirdigini dne surmektedir. Muharip hava gucunun kontrolinun gelecegdine iligkin
bazi potansiyel sonuglari tahmin etmek 10. Bolime birakiimistir.

Saygideger Carl von Clausewitz, tim savaslarin genel savas yasalarina ilave olarak
zamanin ozelliklerine gore de degerlendiriimesi gerektigi konusunda uyarida bulunmustur.
Yine de 18. ylizyilda savasin dogasi Uzerine yazdigi eser buglin askeri okullarin
dershanelerinde bilgelik kitabi olarak kabul edilmektedir. Bizim ¢alismamiz bir iletisim devrimi
olup olmadigini tartismamaktadir. Son yirmi yilda hava giciiniin komuta ve kontrol seklini
degistiren dnemli miktarda teknolojik gelisme oldugunu kabul etmek yeterlidir. Asil zorluk, bu
degisikliklerin ne kadar derine ulastiginin farkina varmaktir. Temel gergekler mi degisti,
yoksa sadece uygulamalar mi degisti?
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Boliim 2
Hava Giicii Kontrol Sorunlarinin Tarihsel Temelleri

Bazilari burada bir sorun olmadigini sdyleyebilir. Hava Kuvvetlerinin temel doktrini, kontrolln
merkezilestiriimesi ile ademi merkezilestiriimesi arasindaki dengeler hakkinda diistinmek igin
iyi distUnulmis bir ¢ikis yolu sunar. Bu durum igin Hava Kuvvetleri'nin temel ilkesi "Merkezi
kontrol ve ademi merkezi icra / merkezi olmayan yurutme” dir. Hava Kuvvetleri doktrininin
1997 versiyonuna gore, meselenin bu iki tarafi komutanlarin "zafere goturen onceliklere
odaklanmasina" olanak tanirken, etkin bir kontrol alani elde etmelerini ve "inisiyatif, durumsal

tepki verme ve taktik esnekligi" tesvik etmelerini saglar.

Ancak bu oldukga yeni ve gelismekte olan bir doktrinel ilkedir. Hava Kuvvetleri
doktrini ilk kez 1992 yilinda yukaridaki ilkenin gerekgelerini ayrintili bir sekilde ortaya
koymustur. Bu ilke, hava gliclniin etkisiz bir sekilde bélindtigu ikinci Diinya Savasi ve hava
gucunin ¢ok yuksek bir seviyede, ¢ok siki bir sekilde kontrol edildigi Vietham'daki eksiklikleri
gidermek icin gelistirilmistir. ilk kez 1971 yilinda bir ilke olarak tanimlanmistir. Ancak 1971
versiyonunda ki ifade "merkezi tahsis ve yonlendirme ile merkezi olmayan kontrol ve
yuratme" seklindeydi. Daha sonra 1975 versiyonunda "merkezi kontrol, merkezi olmayan
yuritme ve esgldimll ¢aba" olarak ifade edilmesi igin ¢gagrida bulunulmustur. Bundan sonra
1979'da belge, Ust kademe ve alt kademe komutanlari arasindaki ig bolumunu ortaya
koymaya calistl. Buna goére Ust kademe komutanlari "vazife ve goérevleri tanimlamali ve
ardindan operasyonlari yurutmek tUzere alt kademeleri yonlendirmeli", alt kademeler ise
"gorev planlamasina iliskin ayrintilardan" sorumlu olmaliydi. Aslinda, bu baskida "merkezi
olmayan yurutme" ilkesinin "ulusal karakterimizin bir yonunu" yansittigi iddia ediliyordu; bu da
bireylere glivenmek ve yeteneklerinin en iyisini yapmalarini saglamakti.

Fakat Hava Kuvvetleri'nin bu doktrini takip edip etmedigi konusunda yaygin bir siphe
var. Hava Kuvvetleri'nin profesyonel askeri egitim okulu olan Air University'den ¢ikan
arastirma makaleleri, Hava Kuvvetleri'nin hava gucunu kullanmak igin kullandigi sistemi
genellikle asiri hiyerarsik veya merkezi olarak nitelendirmektedir. Bazilari Hava Kuvvetlerinin,
komutayi guclendirecek ve ortak bir agda, bir gevrimde bulusan, aga bagli kuvvetleri yenilik
yapmaya ve 6ngoérilemeyen durumlara uyum saglamaya tesvik edecek daha merkezi
olmayan bir organizasyon yapisi igin gaba gostermesini 6nermektedir. Bu, Bolim 1'deki Ag
Merkezli Savas onerileri ile uyumludur. Digerleri ise, merkezi karar alicilar muharebeler
hakkinda daha fazla bilgi toplama ve isleme yetenegdi kazandikga, karar alicilarin kendi
karargahlarinin su anda karar almak icin yetkilendirilen karargahlarin aldigi kararlarin
bircogunu almak igin en iyi yer olabilecegini kabul etmektedirler.

"Merkezi kontrol ve merkezi olmayan yuritme" kavrami kafa karistiricidir ve ilgili
herkes icin farkli bir anlama gelmektedir. Ayrica, kullanilan dil de muglaktir. Bir kisi igin
"kontrol" olan sey bir baskasi i¢in "yUrutme" olabilir. Aslinda, kontrol uygulamanin bir pargasi
degil midir? 1971 AFM 1-1 dokimani dyle duslnUyor gibi gértintyordu.

Bu boélim kontrol hakkindaki farkli argiimanlari agiklamaya ¢alisacaktir. Muharip hava
gucunun merkezi ya da merkezi olmayan kontrollne duyulan ihtiyaci dogrulamak igin yaygin
olarak sunulan argimanlara bakacak ve bunlari her bir hiyerargik seviyenin ayrintilara ne
kadar girmesi gerektigine iligkin argumanlara deginerek agiklamaya calisacaktir. Politik-
askeri stratejik dlzeyde, farkl savaslardaki politika yapicilar taktik eylemlere kisitlamalar
getirme konusunda farkl egilimler géstermislerdir. Genel olarak, savagin amaglari ne
kadar sinirh olursa, bu miidahale de o kadar ayrintili olmustur. Operasyonel seviyede,
Kara Havacilik Unsurlari ve Hava Kuvvetleri'ndeki subaylar her zaman hava kuvvetlerinin,
gayret birligini ydonetme yetkisine sahip bir havaci tarafindan merkezi olarak kontrol edilmesi
icin caba gostermiglerdir. Farkli sevigler/kuvvetler (kara, deniz, hava, 6zel kuvvetler gibi),
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hava gucunu kontrol etmenin en iyi yolu konusunda her zaman farkli fikirlere sahip olmustur.
Taktik seviyede ise komutanlarin taktik gorevler Uzerinde uyguladiklari kontrol miktart,
agirh@r goérevin tiriine gore degismistir. Hava Kuvvetleri tarihsel olarak dismanin kilit zayif
noktalarini vurmak igin derin vurus goérevlerini yerine getirmeyi tercih ettiginden, Hava
Kuvvetleri her zaman mimkun oldugunca ¢ok detayl énceden planlamaya ¢alismistir. Yakin
hava destegi gibi destekleyici gorevlerde ucgtuklarinda gérev detaylarinin ve gérevin
yonetimini hatta yonlendiriimesini savas alanindaki yer birliklerine nasil birakacaklarini
6grenmek ve sonra yeniden 6grenmek zorunda kalmiglardir. Tim bu argimanlarin ardinda,
her kademedeki karar vericilerin bir alt kademenin eylemleri hakkinda daha fazla bilgi
edinmesine (ve daha fazla karar vermesine) olanak taniyan, taniyacak olan teknolojik
gelismelere duyulan ihtiyag, bilgiye duyulan ilgide yatmaktadir. Aslinda ordu surekli olarak
bazi argimanlarin karakterini degistiren teknolojik gelismeler icin ¢cabalamaktadir.

SAVASIN SEVIYELERI.

Savagin tanimlanan "seviyeleri", farkl hiyerargik seviyelere dayali olarak savasta
farkli islevler éngoren soyutlamalardir. Carl von Clausewitz, Savas Uzerine adl klasik
eserinde savasin seviyelerini birbirinden ayirmak igin blyUk ¢aba sarf etmistir; bu seviyeler
ona gore politik, stratejik ve taktiksel seviyelerdir. Politika hikiimetin, strateji generalin,
taktik ise savas alanindaki askerlerin eylem alanlariydi. Buglin bu Ui¢ seviyeyi savasin
stratejik, operatif ve taktik seviyeleri olarak kabul ediyoruz. Savasin stratejik seviyesi,
savasin genel amagclarinin belirlendigi seviyedir. Burada hukumetler askeri eylemi genel
blyuk stratejilerine nasil dahil edeceklerini bulmaya calisirlar. Cogu zaman yazarlar, blyulk
stratejinin aksine askeri stratejiyle ilgilenen "politik-askeri stratejik" seviyeye de yer verirler.
Bu politik-askeri stratejik seviye, askeri ayrintilara daha derinlemesine girmesi
beklenebilecek olan Savunma Bakani ve Genelkurmay Bagkanlarini bir butin olarak Ulusal
Guvenlik Konseyi'nden ayirir. Bizim ¢alismamizin amagclari dogrultusunda bu ikisi ayni
sekilde degerlendirilecektir- biz onlara "politika yapicilar” ya da "stratejik diizeyde karar
alicilar" diyecegiz. Savasin operasyonel seviyesi, askeri kaynaklarin "savas alaninda"
(savas alani; hava, uzay ve hatta bilgiyi de iceren genis anlamli bir terim) dogru zamanda ve
yerde harekete gecirilmesi i¢in harekat planlarinin, manevra planlarinin yapildigi ve yerdir.
Bu kademe savas eylemlerinin icra edildigi taktik seviye ile stratejik dizeydeki hedefler
arasindaki baglantinin yapildigi seviye, her iki dizey arasinda ki ara yuzdur. Muharebe
eylemleri, savas fiili, savasin taktik seviyesinde gerceklesir. Burada askeri birimler insanlari
olduren ve bir seyleri kirip déken seyler yaparlar- ya da digsman zerinde dogru baskiyi
kurmak i¢in ne gerekiyorsa onu yaparlar.

STRATEJIK DUZEY VE SAVASIN DOGASI

Stratejik dizeylerde, devletlerim erk ini elinde tutan hikimetler her zaman gug
araclari ve gu¢ kaynaklari Gzerinde ki kontrollerini gelistirmeye ve arttirmaya ¢abalamislardir.
(")rnegin, 16. ve 17. ylUzyillarda Nassau'lu Maurice, Avrupa devletlerine egitim, tatbikat, talim
prosedurleri olusturarak ordularini nasil evcillestireceklerini 6gretmistir. Bu yontemde her
hareketleri prosedurle yonetilen askerler, becerilerini mukemmellestirmek icin her gun pratik
yapmak zorundaydi. Bu durum onlari barig zamaninda beladan uzak tutarken, savas
sirasinda ¢ok daha etkili ve kontrol edilebilir hale getirerek iki kat fayda sagladi. Bu yontemle
egitilmis ve gelismis ordularin sagladidi istikrar, devletlerin denizasiri ticarete ve daha sonra
ayni ordularla denizasir topraklari fethetmeye ve kontrol etmeye odaklanmalarini sagladi. Bu
doénemdeki liderler genellikle hem vali hem de generaldi ve Napolyon bati diinyasinda bu
turdn son orneklerinden biriydi. Ancak Napolyon devasa ordusunu her zaman kontrol
edemeyecegini fark etti. Kolordu sistemini gelistirdi- ordusunu ayri ayri yuriyen ve kendilerini
idame ettiren kolordulara boldi. Daha sonra bu birliklerin operasyonlari hakkinda bilgi
toplama ve isleme ve bunlari genel bir mimari icinde, organizasyon ile uyumlu, uygun hale
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getirme aslinda onun ihtiyaci olan kontrol becerisini gelistirdi. (Her ne kadar bu operasyonel
duizeyde bir kontrol olsa da).

Gorlnen o ki, politika yapicilarin yénetmeye calistiklar ayrintilarin diizeyi, "savasin
dogas!" olarak adlandiracagimiz duruma baglidir. Clausewitz, stratejistin en temel isinin
savasin dogasinin ne oldugunu bulmak, anlamak oldugunu iddia etmistir. Savasin aslinda
politikanin bir uygulama araci oldugu seklindeki distinsel aksiyonu ilk kez acikca ortaya
koyan da Clausewitz olmustur. Ancak ayni zamanda politikanin operasyonel detaylara kadar
uzanmadigini da belirtmigtir.

Politika yapicilar, kullanmaya calistiklar "zorlama/miidahale spektrumunun”
kullandiklari kismina gore o bolumune bagli olarak daha fazla veya daha az bagimsizlik,
serbestiyet verebilirler. Zorlama, baska turlli gergeklesmeyecek bir son durumu elde etmek
icin bir hedefi etkilemeye calisan bir zorlayici kullanimi anlamina gelir. Arzu edilen etki,
hedefi bir sey yapmaktan alikoyma (caydirma) ya da hedefin istikametini degistirmesini
saglama ya da yapmakta oldugu seyi yapmay! birakma veya yeni bir eylemde bulunma
(zorlama) girisimi olabilir. Dolayisiyla "zorlama/midahale spektrumunun” bir ucunda
caydiricilik vardir, zorlama/mudahale spektrumu ilk basta diplomatik énlemlerle ilerler, sonra
hedefi daha zorlamak igin zorlayici dnlemlere geger ve diger ucunda yani spektrumun
sonunda saf kaba kuvvetle sona erer. Her catismanin dogasi bu spektrumda bir yere
dusecektir.

Hedefin zorlanip zorlanmayacagi hedefin kendi kararidir ve hedef ile ilgili maliyet ve
fayda hesaplamalarina gore verilir. Ancak bu, sterilize edilmis bir hesaplamadan baska bir
sey degildir. Motivasyon, kultar, algilar, barokrasi, politikalar ve organizasyonel siregler bir
araya gelerek hem bizim hem de hedefin hangi karari ne zaman verecegini bilmeyi,
soylemeyi zorlastirir.

Bu degerlendirmeler, hesaplamalar zorlayici gig kullanildiginda daha da karmasik
hale gelir. Zorlama isi dogrudan gli¢c kullanimini ve/veya hedef davranisina bakarak bir
muddet gectikten sonra guc kullanimiyla sonuglanacak eylemleri igcerebilir- Hedef davranigini
degistirirse eylem durdurulur; degistirmezse gig¢ kullaniimaya devam edilir. Hedefin
davranisini degistirmekten ne kadar dogrudan gui¢ sorumlu olursa, zorlama usulleri de saf
kaba guice benzemeye o kadar yaklasir. Kaba kuvvet dogrudan alir; zorlama ise emreder:
"Ver onu bana!" der. Kaba kuvvet direk eliyle iter ve alir. Kaba kuvvet hedefi bir sekilde
etkisiz hale getirerek durdurur. Zorlama ise hedefe durmasini sdyler. Elbette her durumda,
zorlama ya gug tehdidinde bulunur ya da hedefi ¢cok ciddi olduguna ikna etmek icin bir miktar
hedefin davranisi ile orantili bir sekilde gli¢ uygular, gu¢ gésterisinde bulunur ve 1) hedef
itaat etmezse daha fazla aci ve 2) hedef itaat ederse acinin sona erecegdi s6zunu verir. Yani
isin zor kismi da buradadir, zorlamayi kaba kuvvetten ayirmak ¢ogu zaman zor bir ig,
oldukga sikintil bir suregtir, hedef zorlama komutlarina uymazsa zorlama ¢gogu zaman kaba
kuvvete donlsebilir.

Diinya Savasi, zorlamanin neredeyse tamamen kaba kuvvete doniistigu bir
vakaydi. Mittefiklerin kayitsiz sartsiz teslim olma talepleri hem Almanya hem de Japonya
tarafinda savasa devam icin ylksek dizeyde motivasyon saglamistir. ABD sonuna kadar
savasmak zorunda kalacagini biliyordu. Aslinda Japonya, ABD isgal etmek zorunda
kalmadan 6nce teslim oldu; Almanya ise teslim olmadi. Japonya mecbur birakildi; Alimanya
ise kaba kuvvetle yenildi. Ancak her iki durumda da ABD ve Mdttefikler, dismani eninde
sonunda kaba kuvvet yoluyla yenmek amaciyla toplayabildikleri tim gayreti kullandilar.
Bunun nedeni, ¢ikarlarin kaba kuvvet kullanimina eslik eden blyuk yikimi gerektirecek kadar
yiiksek olmasidir. Dolayisiyla ikinci Diinya Savasi'nin yelpazenin spektrumun kaba kuvvet
ucunda, kaba kuvvet tarafinda yer aldigini sdyleyebiliriz. Hava glctntn kontrolinin bu
Topyekdn Savas ¢aginda nasil ele alindigini gérmek bizim icin dgretici olacaktir.
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Gogunlukla, Baskan Franklin Roosevelt ve General George Marshall havacilara ne
yapacaklarini sdyleme isinden uzak durdular. Avrupa'daki savasin hava plani (AWPD-1)
havacilar tarafindan 6nerildiginde, bu politika yapicilar tarafindan yorum yapilmadan kabul
edildi. Cassablanca'da, RAF ve Ordu Birlesik Bombardiman Saldirisi i¢in ortak planlar
gelistirdiginde, ABD adina konusan General Ira Eaker'di. Eaker bir havaciydi ve ust duzey bir
havaci bile degildi (bombardiman birlikleri hakkinda konusmak icin tartismasiz en nitelikli kisi
olmasina ragmen). Bu savastaki hava gucul kontrollinin ayirt edici 6zelligi, Hirosima ve
Nagazaki'ye atom bombalarinin atiimasi disinda, politika yapicilarin midahalelerinin
olmamasiydi. Dinya Savasi'nda hukimetler arasindaki etkilesim zorlama spektrumunun
kaba kuvvet ucuna dogru gerceklestidi icin, stratejik karar alicilar orduya énemli élgtide
hareket serbestisi taniyabilmigtir. S6z konusu ¢ikarlar o kadar hayatiydi ki, karar alicilar
orduya net hedefler verebiliyor ve blylk miktarda ikincil zarari kabul edebiliyordu.

Ancak bu savas sirasinda kritik ve énemli bir geri bildirim déngutsundn kurulamadigini
da belirtmek gerekir. Medya, Avrupa ve Japonya'nin bombalanmasi hakkinda dogru bilgi
edinememis ve verdigi haberlerle genellikle savas ¢abalarina sempati duyulmasini
saglamistir. Amerikan kamuoyunun, basinin aksi yondeki geri bildirimleriyle azalmayan ezici
destegdi sayesinde, ABD hikumeti o donemde ordusunun eylemlerinin sertligiyle yuzlesmek
zorunda kalmamistir. Kuskusuz Almanya ve 6zellikle Japonya'daki alan/hal
bombardimaninin daha sonraki analizleri, ABD ordusunu daha fazla hassasiyete ulasmaya
zorlayan faktérlerden biri olmustur. Bu geri besleme déngusinin "sliresi" basin ve medya
faaliyetleri nedeniyle ABD'nin Vietnam'da savastigi dénemde 6nemli él¢cide kisalmistir..

Vietnam'da ki savasta ABD hiikiimeti askeri glcler tizerindeki kontroliinde daha
agresif olmaya kararliydi. Bu tepkinin ikinci Diinya Savasi'nda yasanan ve daha yeni
sayllabilecek olaylardan kaynaklanmis olmasi muhtemeldir. Kore'de Bagkan Truman'in
General MacArthur'un savas alani stratejisini ihtiyath bir blytk politik stratejiyle uyumlu hale
donustirmedeki basarisizhidl Cin'i savasa suruklemis ve Cin Kore’de mudahil olmustu.
Ardindan, Kuba Fuze Krizi'nde Baskan Kennedy, kuvvetlerinin hareketlerini kontrol
edememesi nedeniyle defalarca hayal kirikhdina ugramisti. Ordunun Turkiye'deki flzeleri
kendisinin emrettigi sekilde kaldirmamasi, ABD'nin Kiba'daki tesislere saldirmayi segmesi
halinde, Sovyetlerin nikleer silahlara yonelik karsi saldirisina cevap vermek zorunda kalmasi
ihtimalini ortaya gikarmigtir. Gerginligin doruk noktasinda Sovyetler Birligi Gzerinde yapilan
hatali bir U-2 ugusu kigkirtici bir etki yaparak ulkeyi askeri harekati dogru tehlikeli bir sekilde
yaklastirdi. Ardindan Hava Kuvvetleri, Bagkan'in emri (izerine savas ugaklarinin yerde
vurulmamasi i¢in dagiima meydanlarina dagitmakta basarisiz oldu. Aslinda bu olaylarin
hemen ardindan Savunma Bakani Robert McNamara, tim askeri ve sivil iletisimleri birbirine
baglamak ve merkezi bir komuta ve kontrol sistemi kurmak i¢in Dinya Capinda Askeri
Komuta ve Kontrol Sistemi'nin (World-Wide Military Command and Control System
WWMCCS) gelistiriimesini emretti. Bu kabiliyet sayesinde McNamara (sanayide niceliksel
yonetim yontemlerinin degerini gérmustl) askeri glic uygulamasini hassas bir sekilde kontrol
edebilmeyi ve herhangi bir gatismaya "esnek" bir sekilde yanit verebilmeyi umuyordu. Bu
politika, ABD askeri tarihindeki en buylk merkezi ve merkezi olmayan kontrol tartismasinin
kaynagini olusturdu.

Vietnam'daki gatisma, zorlama spektrumunun ikinci Diinya Savasi'ndakinden ¢ok
farkh bir bélimiinde gerceklesti, en azindan ABD igin bunu séyleyebiliriz. ikinci Diinya
Savasi'nda ABD dismanlarina her seyi firlatmigti ("mutfak lavabosu hari¢ her sey" aslinda
bu daha ¢ok Japonya'nin durumu igin gecerli olabilir, ancak Japonya teslim oldugunda
mutfak lavabosu da Japonya'yi istila yolundaydi). Vietham'da ise ABD, Kuzey Vietnamlilari
"kalibrasyon" olarak tanimlanan bir stratejiyle etkilemeye calisti. Bu stratejide isin puf noktasi,
1) Hanoi'yi ABD'yi yenemeyecegi icin Viet Cong'u desteklemeyi birakmaya ikna edecek,
ancak ayni zamanda 2) Kuzey Vietnamlilari inatla savas icin daha da kati bir tutum
almalarindan, Cinlileri A.B.D aleyhine kigkirtmaktan, diinya kamuoyunu uyandirarak harekete
gecirmek veya nihai muzakereleri engellemekten kagindiracak olan uygun bir gli¢ seviyesini
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segmekti. Amag, hedefi yani Kuzey Vietnam'i yenmek degil, ona kararl bir ABD ile
yuzlegsmektense razi olmasinin daha iyi olacagini anlatmakti.

Aradaki fark, s6z konusu ¢ikarlardi. ABD Baskanlari Kennedy ve Johnson, (National
Security Council NSC) NSC-68'de ortaya konan ¢evreleme mantidini kabul ettikleri igin
Vietnam savasinin gercek odak noktasi Vietnam degildi, yani asil odak noktasi ¢evreleme
stratejisi idi bu nedenle Sovyetler Birligi'nin gevrelenmesi igcin komunizmin ortaya ¢iktigi her
yerde onunla ylzlesmek gerektirdigini kabul ettiler. Bu nedenle Glneydogu Asya Antlagsmasi
Orgiitii (SouthEast Asia Treaty Organization SEATO) de dahil olmak iizere tim antlagsma
yukumluliklerini yerine getirme zorunlulugu hissettiler. Ancak bu bir kisir déngu yaratti.
Avrupalilari, Japonya'yl ve Tayvan'i ABD'nin taahhutlerinin inandirici olduguna ikna etmek
icin, ABD liderleri SEATO anlagmasina uymak igin ne gerekiyorsa yapmalari gerektigini
distinerek bu yonde davranmaya c¢alistirlar. Bu nedenle Kennedy baslangigta herhangi bir
muharip birlik gdndermekten kaginirken, Johnson bu gtvenilirligi korumak igin Vietham'da
500,000'den fazla asker konuglanincaya kadar asker seviyesi kademeli olarak artiridi.
McNamara ve Johnson'in Vietnam'daki araglara gosterdikleri ayrintili ilgi, araglarin giderek
amaglari astigi gergegini gérmelerini engelledi.

Bu detayli ilgi hicbir yerde 1965-1968 yillar arasinda Rolling Thunder olarak bilinen
hava harekatinda diizenlenen akinlarda oldugu kadar gortnir degildi. Hanoi dismana boyun
eddirmek i¢in hedeflerin tespit edilerek vurulacak hedefler listesi seklinde onaylandigi ve
bombalamanin yodunlugunun kuvvet kullaniminin kademelendiriimesi ile ayarlandigr agirlikh
olarak hava akinlarinin yapildigi bir hava harekat alani idi. Buna gére de politika yapicilar
tim hedefleri ve hatta taktiklerin cogunu kendileri segctiler. Pasifik Bagskomutani (CINCPAC)
Amiral U.S. Grant Sharp, kendisine bagl komutanlarla is birligi icinde hedefleri seciyor,
bunlari Genelkurmay Baskanlarina gonderiyor, onlar da haftalik sali 6gle yemeginde
degerlendiriimek tzere Bakan McNamara’ ya iletiyordu. 1967'nin sonlarina kadar bu 6gle
yemeginde higbir askeri Uye bulunmuyordu. Yine de bu toplantida politika yapicilar
bombalama akinlarina belirli kisitlamalar getirdiler. Bu kisitlamalardan bazilari, 6zellikle de
politik stratejileri g6z 6nline alindiginda, dogru goériinmektedir. Ornegin, Hanoi ve Haiphong
cevresindeki kisith alanlarin dayatiimasi Hanoi'deki liderlikle iletisim kurma arzusuyla
tutarliydi (her ne kadar bu kisith alanlar ordunun istedigi ani, yogun, surekli baski stratejisinin
uygulanmasini engellese de, bu askerler le siviller arasinda olusan askeri stratejideki gérus
ayrihgindan kaynaklaniyordu). Ancak kisitlamalarin gogu pilotlar etkileyen taktik detaylari da
belirliyordu, taktik kisitlamalara da neden oluyordu. Fotograflar analiz edilene kadar ugaklarin
karadan havaya flzeleri (SAM'ler) vurmasina izin verilmiyordu, o zamana kadar SAM'ler
genellikle yerlerini degistirmis oluyordu. Eylil 1965'te ilk kez képrileri vurmalarina izin verildi
ama sadece iki kdpriyu ayni anda ve sadece bir kez. Bu kisitlamalar havacilarin gérevlerini
yerine getirme bigimlerini etkiledi ve en etkili oldugunu disindukleri gi¢ uygulama sekilde ve
yeteneklerini gdstermelerini engelledi.

Ancak politika yapicilar askeri eylemlerin siyasi-politik stratejiyi buyuk élgtuide
etkileyebilecegini 6grendiler. Televizyonun savas alanindan ev cephesine bir geri bildirim
dongusu yaratma ve taktiksel olaylara stratejik sonuglar verme yetenegine sahip oldugunu
ogrendiler. 1967 yilinin sonlarinda Vietkong ve Kuzey Vietnamlilar, ABD ve Guney Vietnam
birliklerini Gliney Vietnam sehirlerinden ¢ekerek sehirlere saldirmalarini saglamak igin
koordineli bir harekat baglattilar. Amaclarinin sivil otoritelere saldirarak halkin glivenini
sarsmak ve glineydeki devrim atesini kériklemek oldugu anlasiliyordu. Askerleri sehirlerden
cekmeyi basardilar ama ABD ve Giney Vietnam guigleri yine de 30 Ocak 1968'de (ay yeni
yili ya da Tet) baglayan kuzeyin saldirilar puskurtmeyi basardilar. Ancak gatismalar o kadar
kanli ve acimasizdi ki Amerikalilarin, kendilerine ABD'nin savasi kazandigini sdyleyen kendi
liderlere olan glvenini sarsti. Savas alanindaki tim ABD birliklerinin komutani olan General
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William Westmoreland, yedekleri harekete gegirmeye yetecek sayida takviye kuvvet isteme
firsatini degerlendirmeye calisti. Ancak Baskan Johnson bu tir bir tirmanis igin gerekli siyasi
sermayenin tikendigini fark etti. Yeniden secilmek icin yaristan ¢cekilmeye karar verdi. 1968
yili ABD'de siddetli protestolarin ve siyasi galkantilarin yasandigi bir yildi ve liderlerin gok
maliyetli gériinen bir savastan geri ¢cekilmekten baska secenekleri yoktu. Tet birgok agidan
ABD igin taktiksel bir zaferdi, ¢iinkd Viet Kong'un belini kirdi ve Vietham'i birlestirebilecek tek
guc olarak Kuzey Vietnamli duzenli askerleri birakti- gerilla micadelesini konvansiyonel bir
savasa donusturdu. Ancak bunun Kuzey Vietnamlilarin bile tahmin edemedigi stratejik
sonugclari oldu.

Ordu savastan farkli bir ders daha ¢ikardi: kisith Rolling Thunder harekéti sirasinda
hava gucunin etkisizligi ile topyekan Linebacker harekatlarinin etkinliginin karsilastiriimasi
yapildi. 1972 yilinda Kuzey Vietnam Ordusu, ulkeyi konvansiyonel gig¢ kullanarak
birlestirmek amaciyla Guiney Vietnam'i isgal etti. ABD ve Glney Vietnamlilar kara kuvvetleri
ve agir bir konvansiyonel hava saldirisiyla bu girisimi bozguna ugratti. Ancak ABD ve Kuzey
Vietnamlilar arasindaki baris gorismelerinden dislanan Guiney Vietnam hikimeti, ardindan
gelen barig anlasmasini kabul etmeyi reddetti ve gérusmeler kesildi. Bunun tzerine ayni yilin
aralik ayinda ABD, Hanoi'ye B-52 saldirilari da dahil olmak zere topyek(n bir bombardiman
akini, baslatti ve ardindan g taraf (Kuzey ve Guney Vietham ve ABD) gergekten de bir baris
anlasmasi| muzakere etti. Ordudaki pek c¢ok kisi, 6zellikle de havacilar, bu savas| hava
glclnin sadece tam gugle ve siyasi kisitlamalar olmaksizin kullaniimasi gerektigine dair bir
ders olarak gordu. Linebacker'l etkin kullanildiginda hava gtcinin gergek bir kaniti, Rolling
Thunder'l ise etkisiz kullanildiginda neler olabilecegine dair bir uyari olarak goérulduler.
1978'de Sharp soyle yaziyordu: "Uluslararasi bir siyasi stratejinin amaclari ya da hedefleri...
bizim Vietnam'da yaptigimiz gibi sinirli olabilir, ancak bu amaclara ulagsmak igin gereken
askeri gucun fiili uygulamasi taktiksel olarak sinirli olamaz ve olmamalidir.”

Ancak Rolling Thunder ve Linebacker arasindaki bu karsilastirma Vietnam
Savasli'ndaki olaylarin tek yorumu degildir. iki operasyon tamamen farkl savaslarda
meydana gelmistir. Linebacker ABD'yi savastan ¢ikarmaya ¢alisirken; Rolling Thunder
savagl kazanmaya calisiyordu. Linebacker gergeklestiginde Baskan Richard Nixon Kuzey
Vietnam'l Sovyetler Birligi ve Cin'den siyasi olarak izole etmisti ve Johnson'in Rolling
Thunder sirasinda yaptigi gibi midahale konusunda ayni endigeleri tagimiyordu. Buna ek
olarak, Rolling Thunder sirasinda savas bir gerilla savasiydi; Tet Savasi'ndan sonra ise
konvansiyonel bir savas oldu. Saldiri, 6zellikle Linebacker operasyonlari gergeklestiginde.
Bombardimanin Viet Kong'un Giney Vietnam'da faaliyet gosterme kabiliyeti Gzerinde
nispeten az etkisi oldu; geleneksel Kuzey Vietnamli duzenli birlikler Gzerinde ise buyuk etkisi
oldu. Kugkusuz askerler Uzerinde ki sivil kisittamalarin gevsetilmesi hava gucinun daha etkin
bir sekilde kullanilmasini sagladi. Bununla beraber, kisitlamalar da kesinlikle Johnson'in
stratejisinin dnemli bir parcasiydi.

Bu nedenle, merkezi kontrol ve merkezi olmayan yurutme ile ilgili stratejik dizeydeki
sorunlari anlamak icin ikinci Diinya Savasi ile Vietnam arasindaki farki anlamak dnemlidir.
Dilnya Savasl, savasan taraflar tim kaynaklarini savas ¢abalarina dahil etmislerdi ve bu
nedenle savas adil bir dégus, fair play bir savas muicadelesi olarak kabul edilebilecek
topyekdn bir savas seklinde meydana geldi. Muttefikler ellerindeki her tirlu kaba kuvveti
kullanarak hasimlarindan kogulsuz teslimiyet istiyorlardi. Buna ek olarak, basin savasin
dehsetini bugln oldugu kadar etkili bir sekilde aktaramiyordu. Bu nedenle, stratejik
dizeydeki karar alicilar askeri komutanlara savasi askeri agidan en etkili sekilde yuritmeleri
icin dnemli bir serbestlik taniyabiliyorlardi. Buna karsin Vietnam, ABD igin sinirli hedefleri
olan bir savasti. Zorlama ve iletisimden olugan buyuk stratejinin Vietnam'da daha iyi
uygulanmasi halinde basarili olup olamayacagi konusu ise bu ¢alismanin kapsami
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disindadir. Ancak bu strateji g6z 6nline alindiginda, siyasi karar alicilarin ordunun ve
Ozellikle de Kuzey Vietnam hikimeti ve sivillerle en yakin temasta olan askeri guclerden biri
olan hava kuvvetlerinin eylemleri Gizerinde yiksek dizeyde kontrol istemeleri dogaldi.
Politikacilar ayrica taktiksel eylemlerin stratejik sonuclari oldugunu da 6grendiler. Ancak
ilgingtir ki Johnson ve MacNamara’nin uygulamaya calistiklari kontrol turleri ve yontemleri
ters etki yaratti: kontroller ABD hava gucunun yikicihdini sinirladi, ancak askeri glicun Kuzey
Vietnamlilarin savagsma azim ve kararliigini arttirmasini ve daha da sertlestirmesini veya
Amerikalilarin savasa karsiti distincelerinin gelismesini engelleyemedi. Bunun yerine,
savasta gerekli olan yakin is birligi yerine askerler ve siviller arasinda ciddi bir strtlisme
yasandi.

OPERASYONEL DUZEYDE KOMUTA iLISKILERI

Operasyonel dizeyde, ABD askeri hava glicu tarihi boyunca en blyuk sorun, tim
hava gucunun hava kabiliyetlerinin gaba birligini saglama mucadelesi olmustur. Bu konuda
hava ve kara kuvvetlerinden subaylar farkli gérislere sahiptir.

Elbette havacilar her zaman hava giicinidn tek bir komuta, tekbir komutanlik altinda
birlestiriimesi gerektigini savunmuslardir. Ugaklar bir savas sirasinda kara birliklerinden ¢ok
daha hizl ve uzaga hareket edebildikleri icin, havacilar her zaman ugaklarin kara birliklerinin
kisitlandigi sekilde bir cografi alani desteklemek seklinde kisitlanmasina daha az ihtiyag
duymuslardir. Hava kuvvetleri komutanlarina kara birliklerinden ¢ok daha buyuk alanlarin
sorumlulugu verilebilir. Aslinda havacilar, ugaklarin bir kara komutaninin cografi gérisuyle
sinirlandinimasi halinde boga harcanacagini iddia etmektedirler. DiUgmanla hentz
¢catismayan bir kara komutanini desteklemek icin ugaklar yerde beklerken, baska bir kara
komutaninin daha fazla u¢aga ihtiyaci olabilir ama bunlari temin edemez. Tuggeneral William
"Billy" Mitchell'in 1925'te soyledidi gibi,

Askeri hava gucunun komuta sistemi, mimkin olan en buyuk
merkezilesmeye sahip olmalidir. Bir hava kuvveti artik yirmi dért saat
icinde bir ila iki bin mil arasinda hareket edebilir. Karada ya da suda
bulunan askeri unsurlar bunun sadece bir kisminda hareket edebilir...
Hava kuvvetleri birimlerini bu yer teskilatlarindan herhangi birine atamak,
hava gucunun parga parga uygulanmasina ve kritik noktada azami
gucun gelistirilememesine yol agacaktir.

Hava Kuvvetleri subaylari, 1991 Korfez Savasi'nda tek bir havacinin tim hava
kuvvetlerine komuta etmesini saglayacak kosullar nihayet olusturduklari igin, altmig yili agkin
bir siire sonra 1986 da c¢ikartilan Goldwater-Nichols Savunma Reorganizasyon Yasasi'na
itibar etmektedirler.

Ote yandan, kara subaylari kara ve hava operasyonlarinin senkronize ediimesine her
zaman oOncelik vermislerdir. Muhtemelen bu ihtiyaci yazili hale getiren ilk kisi Sovyet Maresal
Tukhachevsky olmustur. iki diinya savasi arasinda yazan Tukhachevsky, ucaklarin ve
tanklarin I. Diinya Savasi'ndan sonra yeni bir manevra muharebesi tiru igin firsat yarattigini
fark etmistir. Gelecekteki savaslarin, savas alaninin derinligi boyunca farkli kuvvet tirlerinin
¢cok sayidaki heterojen (farkli cinsten) eylemini koordine edebilen taraf¢ca kazanilacagini
ongoérmustir. Bunu yapmak igin komutanlarin bu kuvvetleri net hedefler Gzerinde
yogunlastirmasi, ancak "siki" kontrolden ya da "siki dizginlemekten" kagcinmasi gerekecekti.
Daha sonra ABD Ordusu'nun sayisal olarak ustiun Vargova Pakti'ni yenmek icin gelistirecegi
Havadinyasi Muharebesi doktrininin ardindaki fikir de bu olacakti. Birlesiksilahlar doktrini, bir
silah sisteminin en 6nemli etkisinin dldirme potansiyeli degil, dUgsman Uzerinde olusturacagi
caydiricilik etkisi oldugu fikridir. Kara subaylari silahlarin birlikte kullanilmasindan elde edilen
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kazanimlardan yani birbirini tamamlayan yeteneklere sahip olmanin saglayacagi faydalari
gorduler, bunun sonucunda da her bir silah dismanin baska bir silaha yénelmesine yol
acacak sekilde davranmasina neden olur seklinde bir gérus olusu.

O zaman sorun komuta iligkileri Uzerindeydi. Havacilar, tim hava kuvvetlerinin
basinda, ugaklara tim harekat alani ¢gapinda gérev verme yetkisine sahip bir havacinin
bulunmasini istiyorlardi. Yer de konuslu kara birlikleri ise ugaklarin yerdeki birliklere organik
olarak bagl olmasini ve bdylece eylemlerin en yiksek etkiyi yaratacak sekilde senkronize
edilmesini istiyordu. Birinci Dunya Savasi'nda yasanan farkli deneyimler bu tartismayi daha
da alevlendirmisti. Daha sonra dlinya savaslari arasindaki kisa siren baris yillar suresince,
ABD Ordusu yillar suren kisa butgeler ve kit kaynaklar icin verilen mucadelelerin yani sira
baris zamaninin ordular igin getirdigi kaginilmaz can sikintisi ile de bogusuyordu. Bu faktérler
var olan tartismayi, savas zamaninda hava kuvvetlerine kimin komuta edecegi sorusunun
cok otesine taglyarak hava kuvvetlerinin bagimsizhigi icin sert tartismalarla dolu bir
micadeleye dénlstirdl.

ikinci Dlinya Savasi sirasinda bu mesele orduda doruda ulasti. Kuzey Afrika'daki
harekat sirasinda, Ordu Hava Kuvvetleri birimleri, daha sonra "kurus (penny packets)
paketleri" olarak adlandirilan ve karada konuslu birlik komutanlarinin kontroll altinda olan
birimlere ayrilmisti. Bu komutanlar yani Karaci komutanlar ugaklari, buyuk 6l¢lide cografi
alanlarla sinirli olan kendi kara birliklerini desteklemek igin kullaniyordu. Bir noktada, Il
Kolordu Komutani General Lloyd Fredendall, Kuzeybati Afrika Hava Kuvvetleri Komutani
Korgeneral Carl Spaatz'a ugaklarin sirekli olarak birliklerinin Gzerinde ugmasini ve bir saldiri
sirasinda sadece hemen onlerindeki dugman birliklerine odaklanmalarini istedigini sdyledi.
Bu durum, muttefik hava kuvvetlerinin Aiman ordusuna yénelik bir saldiriyi bir bittn olarak
koordine etmesini zorlastirirken, hava Ustlnligunu elde etmek icin Luftwaffe'yi yenmekten
bahsetmeye bile gerek birakmiyordu. Maresal Erwin Rommel ABD 1. Zirhli TUmeni'ne
saldirip tanklarinin yarisini imha ettiginde ingiliz ve Amerikan genelkurmay baskanlari bu
anlasmazliklar ¢ézmeye c¢alisiyordu. Muttefikler yedeklerini devreye sokarak saldiriyi
durdurdular ama bu bir fiyaskoydu. Hava unsurlari harekéatta sadece kuguk bir rol oynamis
olsa da Kasserine Gegidi muharebesi sonuglari itibariyle kara ve hava komutanlarini
aralarindaki koordinasyon sorunlarini ¢ézmek igin itici bir gti¢ oldu. Sonug olarak, 1943
yilinda FM100-20 doktrin belgesinde kara komutanina esdeger bir hava komutaninin olmasi
gerektigi belirtiimistir.

Ancak doktriner ¢ézim, hava glici gayretlerinin bir araya getiriimesine iligskin sorunlari
sona erdirmedi. Kore ve Vietham'da Hava kuvvetlerinin glici ve kaynaklari kara
komutanlarina parsellenmemisti, veriimemisti ama kesinlikle birlesik, tutarl bir caba da
saglanamamigsti. Hava Kuvvetleri, Donanma ve Donanma Hava unsurlarini igeren hava
gayretleri artik Gg ayri operasyonel unsurlardi ve toplayabildikleri en iyi koordinasyon sekli,
bu G¢ kuvvete ait hava unsurlarinin digerine midahale etmemesi igin gérevlerin gakismasini
gidermeye calismakti. Her iki catismada da yani hem Kore hem de Vietnam harekéat
alanlarinda, harekat alani komutanlari bu durumun istenmeyen bir durum oldugunun farkina
varmis ve savasin sonlarina dogru bunu diizeltmeye ¢alismislardir. Kore'de Deniz ve Hava
Kuvvetleri ugaklari nihayet 23 Haziran 1952'de hidro-elektrik santrallerine yapilan baskinlar
sirasinda tek bir hedef tGzerinde birlikte ¢calistilar. Bu, iki kuvvet (servis) arasinda devam eden
is birliginin baslangici oldu; her biri digerini en azindan planlarindan haberdar ediyor ve hatta
bazen belirli bir operasyonlar igin destek talep ediyordu. Daha sonra 1953 yilinda Birlesmis
Milletler komutani General Mark Clark, Deniz Kuvvetleri'nin Hava Kuvvetleri ile birlikte bir
Musterek Harekat Merkezi'ne katilmasi talimatini verdi, bdylece her iki servis i¢in planlama
ortaklasa gercgeklestirilecekti. Bu savasin sonlarina dogru gercgeklestirildi ve muhtemelen
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savas Uzerinde ¢ok az etkisi oldu, ancak en azindan birlesik, ortak ¢abanin arzu
edilebilirliginin bir kabultydu.

Kore savasinin sonuna dogru bulunan ¢éziime ragmen ayni sorun Vietnam'da da
yasandi. Ne Hava Kuvvetleri ne de Donanma Hava Kuvvetleri kaynaklarinin kontroliin(
digerine devretmek istemiyordu, dolayisiyla genel bir komutan olamazdi. Bunun yerine
Amiral Sharp, Pasifik Hava Kuvvetleri (PACAF) 2nci Hava Tumeni Komutani Tiumgeneral
Joseph Moore'u Rolling Thunder Operasyonu saldirilari i¢in "koordinasyon otoritesi" olarak
atadl. Donanma ile gérev bazinda bilgi alisverisinde bulunacak kadar iyi iletisim
kuramadigindan, mecburen iki kuvvetin birbirinin yoluna ¢ikmamasini saglayacak bir
dizenleme bulmak igin gogunlukla Donanma'nin 77. Gdérev Gicli ile birlikte ¢calisti. Cozim,
Ulkeyi " Route packages" adi verilen yedi cografi bdlgeye ayirmakti (Sadece alti sayisal
tanimlama vardi, ancak VI nci. Route packages VIA ve VIB olarak bélinmusti). Moore
Donanmaya doért, Hava Kuvvetlerine ise (g alan verdi (Hava Kuvvetleri en genis alana sahip
olmasina ragmen). Bu, Donanma Deniz Kuvvetleri'nin Hava Kuvvetleri ile koordinasyon
kurmadan kendi gérevlerini planlamasina izin veriyordu ve bunun tersi de Hava Kuvvetleri
icin gecgerliydi. Ancak bu ayrim McNamara'nin askeri politik seviyede ihtiya¢ duydugu
ayarlama/duizenlemeleri igin gerekli olabilecek her turll tutarl ve etkili zamanlama
faaliyetlerini de engelledi. Ayrica bu ayirnmdan kaynaklanan durum, kaynaklarin, istihbaratin
ve hatta alinan derslerin kullanimi icin iki servisler (Kuvvetler) arasindaki is birligini de
engelledi.

Eger birlikler arasindaki koordinasyon eksikliginden Rolling Thunder Operasyonu'nda
dismana yapilacak saldirilarin gergeklestiriimesi engellenmis ise, ugaklarin glineyde kara
birlikleriyle yakin koordinasyon i¢inde olmasi gereken kara savasi i¢in durum daha da koétu
olacakti. Burada ihtiya¢ duyulan destek oncelikle ABD Hava Kuvvetleri, Deniz Kuvvetleri ve
Vietnam Hava Kuvvetleri ucaklar tarafindan saglandi. Ancak ABD Hava Kuvvetleri ve Deniz
Piyadeleri farkli doktrin ve koordinasyon proseddirleri uyguluyorlardi, bu durum icin iki hava
unsurunun faaliyetlerinin gakismamasini saglayacak bir yéneticiye ihtiya¢ olmadan ¢alisan
ayrim usuller gelistirilmisti diyebiliriz. General Westmoreland, Amiral Sharp'a Glney
Vietnam'daki ¢cok sayida kara birligi ve kaynagin tek bir hava yoneticisi tarafindan yonetilmesi
gerektirdigini 6ne surdi. Sharp buna karsi ¢iktl. 1968'de Tet Saldirisi bagladiginda Baskan
Johnson, Khe Sanh'daki Deniz Gssunin savunulmasini emreden 6zel bir direktif yayinladi,
cunku buradaki bir kayip Fransizlarin Dien Bien Phu'daki felaketiyle tarihsel bir benzerlik
olusturacakti. Bu artan dnemle birlikte hem Hava Kuvvetleri hem de Deniz Piyadeleri
uretebildikleri tim hava sortilerini kurtarma operasyonu igin kullanmaya ¢abaladi. Sonug¢
neredeyse kaos oldu, ¢unku ikisi arasindaki tek koordinasyon esasen gecici, anhk
dizenlemelerle saglaniyordu. Ugus faaliyetleri dengesizdi ve bazi kritik zamanlarda ugak
kithkla bulunuyorken, daha sakin zamanlarda ise ¢ok fazla ugagin olusturdugu
darbogazlarda sikismalar oluyordu. Westmoreland tiim hava operasyonlarinin Hava
Kuvvetleri'nden "tek bir hava yoneticisi", yani V inci Hava Kuvvetleri Komutani General
William Momyer tarafindan kontrol edilmesi konusunda israrci oldu. Bu hamle dylesine
tartismalara yol agti ki, karar sonunda Bagkan Johnson'a kadar temyize gétiriildi. Ozellikle
denizciler, havacilarin sisteminin kendi sistemleri kadar etkili olmadigini iddia ediyorlardi. Ne
olursa olsun, diizenleme Khe Sanh savasi (Niagra Operasyonu) sona erene kadar
gerceklesmedi.

Donem boyunca Kara Kuvvetlerine ait hava unsurlari ve Hava Kuvvetleri'ndeki
subaylar tim hava kaynaklarini kendilerinin yénetme yetkisini almak i¢in ¢cabaladilar. Bu
subaylar sadece tek bir yoneticinin kaynaklari en ytksek dncelikli gérevlere dogru bir sekilde
yonlendirebilecegini ve boylece kaynaklarin tim harekat bdlgesi dlizeyinde bir gorise sahip
olmayan yerel komutanlar tarafindan israf edilemeyecegini distintyorlardi. Ancak ¢ézim
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cabalari, farklh kuvvetlerin kendi varliklarini bagka bir kuvvetin komutanina birakma
konusundaki korkulari nedeniyle engelleniyordu. Her biri bu diizenlemenin "kontrolG"
tamamen kaybedecekleri anlamina gelecegini distnutyordu.

FARKLI TAKTIK GOREVLER iGiN FARKLI KONTROL SEVIYELERI

Tartismalarin bir bagka boyutu daha vardir. Merkezi otorite, merkezi kontrol i¢in
cabalayan havacilar, uygun olan kontrol tirinun gorev turine goére degistigini tekrar tekrar
ogrendiler. Stratejik bombardiman gérevleri igin uygun olan kontrol tirl, basaril bir yakin
hava destegi (CAS; Close Air Support) icin gerekli olandan farkliydi.

Ucaklar Yakin Hava Destegi (CAS) gorevlerinde ugtuklarinda, hedefleri bulmak icin
yerdeki askerlerle yakin calismanin yollarini bir sekilde gelistirdiler. ikinci Diinya Savasi
sirasinda Avrupa'da, bir hedefin planlanmasi i¢in tam bir glin gerektiren bu goérevlerin
merkezi kontroll, catisma guni taarruzlari desteklemede etkisizdi ve hatta dost birlikler igin
tehlikeli oldugu bile goraldi. Amerikalilar zirhli bir kol Uzerinde surekli bir ugak faaliyeti
planlamak icin bir ydéntem gelistirdiler; ucaklar geldikge hedefleri belirlemek icin éncl aragta
bir VHF telsiz bulunuyordu. Daha sonra bu islevi havadaki bir ileri hava kontroloru
devralmistir. Bdylece, ucaklar hala merkezi bir "Birlesik Harekat Merkezi" tarafindan
planlanip yonlendirilse de onlara genellikle olay yerinde hedefler veriliyordu. Glineybati
Pasifik'te de ayni siire¢ yasandi. ilk basta hava saldirilarinin bir giin 6nceden planlanmasi
gerekiyordu. Ozellikle balta girmemis ormanlarda hedef tespiti zordu, bu nedenle kara
birlikleri hedefleri dumanla isaretlemeye ¢alisiyordu. Gegici ileri hava gézetleme ekibinin
hava murettebatini kara kuvvetleriyle temasa gecirmesi 1944 yilini buldu. Yil sonuna
gelindiginde, yerle iletigsim yakin destegin kabul edilmis bir parcasiydi. Yerde ki komutanlar
tarafindan ugaklarin operasyonel kontroll higbir zaman yapiimadi, sadece destek saglamak
amaciyla hedeflere taarruz etmeleri talebinde bulunabiliyorlardi. Yer kontrolorleri kara
kuvvetlerine eslik eden hava personeliydi. Yine de havacilar yakin hava destek ucaklari i¢in
hedef secgebilecek en iyi kisilerin olay yerinde bulunanlar oldugunu égrendiler.

Stratejik bombardiman farkl bir konuydu. Japonya'ya 20’nci ve 21nci Hava
Bombardiman Komutanliklari tarafindan dizenlenen agir bombardiman saldirilarinin
hedefleri temelde Washington'dan yonlendiriliyordu. Japon hedefleri ABD Ordu Hava
Kuvvetleri Komutani General Henry "Hap" Arnold ve onun “Operasyon Analiz Komitesi”
tarafindan segciliyor ve gorev dosyalarina konuluyordu. Arnold ve 21’inci Hava unsur
Kuvvetleri Kurmay Baskani Lauris Norstad (kendisi ABD'de bulunuyordu) 21 inci
Bombardiman Komutanhgi'nin operasyonlarini da kesinlikle bizzat ydnetiyorlardi. Orgeneral
Haywood Hansell 21’inci Bombardiman Komutanhgi'nin komutani olarak beklentileri
kargilayamayinca, yerine Orgeneral Curtis LeMay'i getirdiler. Her iki komutana da Japonya'ya
yangin ¢ikarici saldirilar dizenlemeleri igin baski yaptilar, hatta bir noktada B-29
murettebatinin kullanmasi gereken taktikleri bile belirlediler (her ne kadar LeMay'e yikimin
¢ogunu yaratan sahada uygulanacak en son alt seviyeli taktikler i¢cin misaade verilse de).

Karmasikliklari ve A.B.D Ordu Hava Kuvvetleri'nin stratejik bombardiman
konusundaki faydasi g6z 6nline alindiginda, Ust duzey yetkililerin bu midahaleleri
anlasilabilir bir durumdur. Birinci Diinya Savasgi ile ikinci Diinya Savag! arasindaki dénem
boyunca, Hava Kuvvetleri stratejik bir bombalama doktrini gelistirmisti. Savas sirasinda Hava
Kuvvetleri bagimsizlik micadelesini stratejik bombardimanin etkinligi Gzerine kurmustur.
Savastan sonra yeni Hava Kuvvetleri, yangin bombardimani ve atom bombalari da dahil
olmak Uzere Japonya'ya ydnelik stratejik bombardimanin zaferde belirleyici faktorler
olduguna ikna olmustu. Buna ek olarak, digman topraklarinin derinliklerindeki gorevler
tehlikeliydi ve ayni yerde konugslanmamigs bombardiman ugaklari ile takip ugaklarinin is
birligini gerektiriyordu. A.B.D Ordu dizeyinde Hava Kuvvetleri'nin Ust diizey yetkilileri hem
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siyasi 6nemleri ve sonuglari hem de karmasikliklari nedeniyle bu gérevlerin ayrintilarina
bayuk ilgi duyuyorlardi.

Stratejik bombardimana olan bu ilgi nedeniyle, yeni Hava Kuvvetleri yakin hava
destegine ikinci Diinya Savasi sonrasinda Deniz Piyadeleri kadar énem vermemistir. Alinan
dersler kaybolmamisti ve Ordu Hava Kuvvetleri ikinci Diinya Savasi'nda yakin destekten
alinan dersleri FM 31-35'te bir araya getirmisti. Ancak bunlar, her biri 6nemli él¢tide farkh
prosedurler kullanan iki harekat bdlgesinden alinan derslerin bir karisimiydi. Bunlar éncelikle
organik topgulara blyuk gtiven duyan ve kritik durumlar disinda daha derin saldirilar igin
ucaklari tercih eden Ordu ile ¢calismak Uzere gelistirilmisti. Buna karsilik Deniz Piyadeleri tim
derslerini Guiney ve Orta Pasifik sahillerinde 6grenmislerdi. ikinci Diinya Savagi'ndan sonra,
Deniz hava ve kara birlikleri amfibi saldiri misyonu etrafinda 6rgutlendi. Sonug olarak, Deniz
hava filolari yakin destek saglamak icin ileri hava gézetleme elemanlari ile gcalismaya hassas
bir sekilde basarmisken, Hava Kuvvetleri ise derin vurus operasyonlarina daha fazla 6nem
vermigtir.

Bu konsantrasyon farki nedeniyle Deniz Piyadeleri Kore'ye hazirdi; Hava Kuvvetleri
ise hazir degildi. Pusan Cevresi'ni savunmak icin yapilan ilk muharebeler, dismanla temas
halinde olan birliklerin yakin desteginin karsilanmasini gerektiren pek ¢cok umutsuz durumdan
olusuyordu. Hava Kuvvetleri kara birlikleriyle koordinasyonun degerini yeniden 6grenmek
zorunda kalmistir. Besinci Hava Unsur Komutanhigi, hava kontroldrlerini kara birliklerinin
yanina goéturmek ve bir iletisim agi kurmak i¢in dogaclama yapmak zorunda kalmistir. Ayrica
hedeflerin yerini tespit etmek ve onlara karsi saldirilar diizenlemek i¢in én hatlar Gzerinde
dolasabilen yavas, silahsiz T-6 Mosquito egitim ugaklari ugurdular. Ancak hedefleri segmesi
gerekenler havadaki ileri hava kontrolorleri IHK (FAC: Forward Air Controller) degil, kara
birlikleriydi; FAC sadece askerlerin gozlerinin havadaki bir uzantisiydi.

Kore'den sonra Hava Kuvvetleri bu dersleri doktrine dahil etmedi ve Vietnam'da da
ayni sorunlarla bir kere daha yuzlesti. Baslangicta, hantal komuta ve kontrol prosedurleri
CAS'in yer komutanlarinin taleplerine yanit vermesini engelledi. Ancak savasin sonunda,
ikinci Diinya Savas! ve Kore gazileri Giiney Vietnam'daki CAS'in simdiye kadar
deneyimledikleri en iyi CAS oldugunu dusundiler.

Hava Kuvvetleri, CAS gorevlerinde hedef segme ve trafik kontrol iglevlerini
merkezilestirmemeyi yeniden 6grenmek zorunda kaldi. "Tek hava yoneticisi" CAS'ta ¢gok
fazla s6z sahibi degildi. Khe Sanh savunmasi sirasinda, tek bir hava yoneticisi tartismasi
surerken, ucaklarin yonetimi kaotikti, diizensiz bir ugak trafigi ve hedef bdlgeler Gzerinde
tikaniklik vardi. Yine de Hava Muharebe Sahasi Komuta ve Kontrol Merkezi (Airborne
Battlefield Command and Control Center ABCCC) adi verilen modifiye edilmis bir C-130, ileri
Hava Kontrolérleri, IHK (FAC: Forward Air Controllers) ve yakin iletisim sayesinde ugaklar ve
kara birlikleri beraberce iyi ¢galisti ve hava destedi Khe Sanh'daki Deniz Piyadelerini
Fransizlarin kaderinden kurtardi. Bu durum, yakin hava desteginde, gorevler sirasinda olay
yerindeki kontrollin, merkezi kontrolden daha énemli oldugunu, operasyonel seviyenin iginin
ucaklari oraya gotirmekten ibaret oldugunu gdéstermistir.

Buna karsilik, 1972'de Ug¢ tarafi da pazarlik masasina geri getiren 11 gunlik yogun
bombardiman gorevleri kesinlikle merkezilestirilmis bir olaydi. Linebacker Il olarak bilinen bu
saldiri, Hanoi'yi vurmak ve Kuzey Vietnamlilari savagi sona erdirmek igin ABD ve Glney
Vietnamin sartlarini kabul etmeye zorlamak igin yapilan devasa bir B-52 saldirisiydi. Bagkan
Richard Nixon orduya neredeyse tam yetki verdi ve onlara "Bu savasi kazanmak icin askeri
gucu etkili bir sekilde kullanma sansiniz var ve eder bunu yapmazsaniz sizi gahsen sorumiu
tutacagim." dedi. Stratejik Hava Komutanhgi (SAC, Strategic Air Command) komutani
Orgeneral J.C. Meyer, operasyonun planlamasinin Omaha, Nebraska'da, SAC karargahinda
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yapilmasina, yani saldirilarin gergeklesecegi bélgeden ¢ok uzakta dinyanin ébir ucunda
Amerika’'da planlanmasina karar verdi. Zaman dilimi farkhliklarinin, iletisim sorunlarinin ve
ongorulebilirligi yenilikgilige tercih eden genel kiltlrin Gstesinden gelmeye ¢alisan SAC,
Guam'daki 8 inci Hava Kuvvetleri Ussii personelinin taktiksel olarak saglam bulmadigdi bir
plan ortaya koydu. Yine de ugtular ve ilk gece ki ugus B-52'lerin neredeyse felaketle
sonuglanan kayiplarina yol agacakti.

Elbette ilk gérevlerin bir felaket olmasi, bu merkezilestirmenin bir hata oldugunu
gostermektedir. Aslinda, duzeltmelerden biri de SAC'in ayrintilarin gogunu Guam'daki
Anderson 8 inci Hava Kuvvetleri Ussii'ndeki havaci personele birakmasiydi. Ancak bu
aslinda merkezilestiriimis kontrolu ademi merkezilestirmek yerine merkezi kontrole yardimci
olma etkisi yaratti. ilk dért gece, bombardiman operasyonlari Nebraska'da planlanmis
olmasina ragmen, avci ugagi destegi Saygon'daki 7’nci Hava Kuvvetleri Ussi tarafindan
karsilandi. iletisim zorluklari ve bolge zaman farki nedeniyle 7’nci Hava Kuvvetleri Ussii
emirleri o kadar ge¢ aliyordu ki bombardiman ugaklari icin en iyi hava destegini
ayarlayamiyorlardi. 26 Aralik'tan itibaren harekat bolgesinde ki iki kurmaylik buyuk
bombardiman saldirilari igin daha iyi taktikler ve dahasi bombardiman ugaklari i¢in daha iyi
hava destegini koordine edebildiler. Goérevlerin karmasikligi merkezi kontrol gerektiriyordu ve
planlamanin harekat alnina/bdlgesine tasinmasi tim hava glcinin kontrolinin konsolide
edilmesine yardimci oluyordu. Bazen yetkinin ¢ok yiksek bir seviyede tutulmasi merkezi
kontrolu sulandirir.

Bu muharebeler sayesinde havaci komutanlar, farkl gérevler igin merkezi olarak
yonetebilecekleri ayrinti miktarinda da farkliliklar oldugunu 6grendiler. Stratejik bombardiman
onceden belirlenmis sabit hedefleri vurdugu, bunun yani sirada birgok farkli hava gicu
unsurunun koordinasyonunun gerektigi ve yuksek siyasi gortntrlige sahip oldugu icin
gorevlerin ayrintilari Ust dizey yetkililer tarafindan belirleniyordu. Ancak her savasta Hava
Kuvvetleri, Yakin Hava destegi (CAS) gorevlerinin basarisinin, olay yerinde bulunanlarin
anlik olarak ayrintilar belirleme ve degerlendirme becerisine bagh oldugunu yeniden ve bir
kere daha yeniden 6grenmek zorunda kalmistir.

TEKNOLOJININ ROLU

Teknolojik gelisme dnceki U¢ kategorinin (Stratejik, Operatif, Taktik) de ayrilmaz bir
parcasiydi, dolayisiyla bundan sonraki tartismalarimizin da ayrilmaz bir pargasi olmaya
devam edecektir. Devletler (ve onlarin politika yapicilar ve komuta eden generalleri) her
zaman ordularinin eylemlerine iyi ydonde etki saglayan teknolojik gelismelere sariimiglardir.
Demiryollari ve telgraflar el ele gitmistir ¢cinki biri mallarin ve insanlarin hizli akisini
saglarken, digeri ne zaman ve ne kadar akis oldugunu bildirmek ve arz ile talebi senkronize
etmek igin gerekliydi. Ancak ayni dénemde tufeklerin menzili ve isabet orani artmis, bu da
Amerikan I¢ Savasi'ni ylesine 6limcil bir hale getirmistir ki Avrupalilar bundan ders almayi
reddetmiglerdir. Prusya Genelkurmay Baskani Helmuth von Moltke, demiryollari ve telgrafi
kullanarak ordularinin stratejik konuglanmasini hassas bir sekilde planlayip
yoénlendirebiliyordu, ancak sahadaki generalleri adamlarinin savasta disiplinli bir sekilde ates
edeceginden emin olamiyordu. Prusya'nin ¢ézimu tim orduyu yeni, standart taktikler
kullanacak sekilde bastan egitmekti. 1870-71'deki Fransa-Prusya Savasi'nda, tim dinyayi
hayrete dusUren bir sekilde, yurttas-asker Prusya ordusu Avrupa'nin en iyi profesyonel
ordusunu hizla yendi. Prusyalilar birliklerinin yayilmasina ve siperlerden daha iyi
yararlanmasina izin verirken, Fransizlar saldirilari igin hala sutunlar halinde yiginak
yapiyorlardi. Prusyalilar yeni teknolojiden faydalanmig ve bu teknolojiyi kullanarak birliklerine
teknolojinin etki etmesinin yollarini bulmusken, Fransizlar teknolojinin sagladigi yeni
kabiliyetler pahasina kontrolu ellerinde tutmak igin eski taktiklerine bagh kalmislardir.
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Baslangicta ucaklar bu kontrol sorunlarini gidermenin bir yolu olarak géruldu. Birinci
Dinya Savasi'nda ucak baslangigta topcu atesini ydénlendirmek icin favori bir yontemdi. Pilot,
10,000 fitlik gorus acisiyla genis savas alanini sahadaki herhangi bir komutandan ¢ok daha
iyi ve fazla alani kapsayacak sekilde gorebiliyordu. Ancak bilgiyi yere ulastirmak zordu. ilk
basta, pilotun iletisim kurmak icin inis yapmasi ya da not birakmasi gerekiyordu. Daha sonra
ucaklar Mors alfabesini kullanabilmeleri icin kablosuz telgrafla donatildi. Ugcak murettebati
topguyu ates etmesi icin ydnlendiriyor, namlu flagini ve ardindan gelen patlamayi izliyor ve
atisin dogrulugunu aktariyordu. Sikici bir ydntemdi ama diger alternatiflerden daha iyiydi.
Ucaklar kara birliklerine baska yararli bilgiler de getirebiliyordu. Ancak, tim bilgileri
hatirlamak ve dogru bir sekilde aktarmak zordu. Bu ylUzden ugak murettebati, o zamanlar
yarim asirdan daha eski olan hava fotografciligini kullanmaya basladi. Artik hava murettebati
savas alaninin ylksek dogruluklu temsillerini getirebildiler. Bu ¢ézim, aciliyeti disik
durumlar i¢in harikaydi. Zaman ¢ok 6nemli oldugunda, hava murettebati hala gorduklerini
alip telsiz telgraf Gzerinden bip seslerine gevirmeye galismak zorundaydi ve bu da timden
veya bir kisim bilgi kaybini beraberinde getiriyordu.

Yani ugak, Van Creveld'in deyimiyle bir tur "yonlendirilmis teleskop/directed
telescope” idi. Ancak |. Dinya Savasi'nda ordular bunun dismani vurmak i¢in de
kullanilabilecegini fark etti. Bu ylizden komutanlar ugaklari da takip edebilmek igin
yonlendirilmig bir teleskoba ihtiya¢ duydular. Ancak ugaklarin hizi ve menzili, tufegin yarattigi
sorunlari bir Ust seviyeye tasidi- "muharebe alani/battlefield" artik daha uygun bir sekilde bir
ucagin ucarak ulasabilecegi kadar uzaga giden bir "savas alani/battlespace” idi. Ugaktaki
alicilar bayuk ve agir, ucaklar da gurulttlt oldudu igin telsiz pek yardimci olmuyordu.
Savasin sonunda, ucaklardaki telsiz setleri yerdeki komutanlarin ugaklarin hareketlerini
yaklasik ¢ mil gibi sinirli bir mesafeye kadar etkilemelerine olanak sagladi. ikinci Diinya
Savasli'nda telsiz standart iletisim yontemiydi, ancak yine de ugaklarin ugabildigi kadar uzaga
ulasamiyordu. Ancak, baska bir sorun daha vardi. Bir komutan hava mirettebatiyla iletisim
kurabilse bile, "savas alani/battlespace." tarafindan kapsanabilecek devasa cografi alanda
(ya da daha uygun bir ifadeyle hacimde) neler olup bittigini anlamak i¢in pek ¢ok ilave bilgiyi
bir araya getirmesi gerekiyordu.

Bu sorunla basa ¢ikmaya yonelik ilk sistematik girisim, Kraliyet Hava Kuvvetleri'nin
(RAF) ikinci Diinya Savas! sirasinda Britanya Savasi'nda Luftwaffe'yi yenmesine yardimci
olan hava savunma sistemiydi. RAF, yaklasan disman ugaklarini uyarmak icin adanin kiyi
seridine Chain Home adi verilen radarlar inga etmigsti. Ayrica digsman ugaklarini izleyebilecek
ve tespit edilmelerine yardimci olabilecek bir Kraliyet Gézlemci Birligi de kurmusglardi. Radar
temaslari Chain Home radarlarindan Stanmore, Middlesex yakinlarindaki Bentley Priory'de
bulunan Avci Komuta Merkezine gonderiliyordu. Burada bir filtre merkezi tim temaslari
capraz kontrolden gecirerek fazlaliklari ortadan kaldirmaya caligiyordu. Daha sonra yandaki
operasyon odasi tim bilgileri grup karargahina génderiyordu. Gézlemciler de bilgilerini
telsizle grup karargahlarina génderiyor, onlar da zincirleme olarak Stanmore'a ve oradan da
sektor karargéhina yayiyorlardi. Komuta merkezi, grup ve sektor karargahlarinda galisanlar,
telefon hatlari ve telsizlerden gelen bilgileri alip masa Ustu haritasina aktarmak igin iyi
koreografiye sahip bir dans sergiliyorlardi. Bu harita her seviyede birbirine benzer, standart
bir gésterimdi, ancak karargahin kapsami sektérden komutanhga dogru arttik¢a, toplam
alanin buna uygun olarak daha buyuk bir bolimunu temsil ediliyordu. Gruplar hangi filolarin
hangi diisman olusumlarina saldiracagina karar verirdi. Emirler sektorlere iletiliyor, onlar da
avcl ugaklarini telsizle kontrol ediyorlardi. Sektorler avel ugaklarini, disman avci ugaklari
gorus alanina girene kadar dusmanla temas kurmaya yonlendirir, goz temasi saglandigi
zaman avcl ugaklarn kontroll devralirdi. Muharebeden sonra, sektdr avci ugaklarini Gsse geri
yonlendirmek icin tekrar kontrolt kendi Gzerine alir yani geri getirme gorevini icra ederdi.
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Bu sistem, bircok kaynaktan gelen bilgi pargalarini kullanarak tim hava harekat
durumunun bir resmini olusturuyordu. Bilgi parcalari yeterince basitti- konum, irtifa, yon, tip,
sayl, dost/diisman- fazla bilgi kaybi olmadan telefon veya telsizle kisiden kisiye
aktarilabiliyordu. Karargah bu bilgileri aldi ve onlara tek tek muhabirlerin, radarlarin ya da
gozlemcilerin tespit edebileceklerinin 6tesinde bir anlam yukledi. Boylece karargah, kimin
nereye saldirmasi gerektigi konusunda karar vermek icin daha iyi bir konumda oluyordu.
Ancak, avci ugaklarinin pilotlar ve radarlar gergcek catismanin daha dar sinirlarinda neler
olup bittigini daha iyi gorebildikleri igin, temas aninda komutay! kendi Gzerlerine aldilar taktik
karar yetkisini devraldilar.

ABD Vietnam'da savastiginda kullandidi techizatin ¢cogu artik daha iyiydi ama
operasyon konsepti hemen hemen ayniydi. ABD, Kontrol Raporlama Postalari (CRP Control
and Reporting Post) veya Kontrol Raporlama Merkezleri (CRC Control and Reporting
Center) olarak adlandirilan yer radar sistemlerinden, EC-121 olarak adlandirilan cesitli
havadan tarama yapabilen radarli ugak modellerinden ve RC-135 Rivet Joint olarak
adlandirilan bir sinyal istihbarat ugcagindan gelen girdileri birlestirerek hava "savas alaninin”
bir temsilini olusturmak igin organize bir sisteme sahipti. Her ne kadar bu sensoérler RAF'In
yeteneklerini gok asmis olsalar da yine de birbirleriyle esas olarak sesli iletisim kuruyorlardi.
CRC'lerdeki operatdr ve kontroldrlerin bilgi vermek igin 7nci Hava Kuvvetleri Hava Ussi'nin
Taktik Hava Kontrol Merkezi'ni (TACC: Tactical Air Control Center) sabit hat ya da telsizle
aramalari gerekiyordu. TACC'de operatorler bilgileri seffaf cam bir ekrana aktararak hava
resminin entegre bir temsilini olusturuyorlardi. EC-121 ucagindaki hava murettebati dost bir
ucagi diusmanla kesismeye yonlendirmek isterse, pilotu telsizle arar ve talimatlari iletirdi.
1960'larin sonlarinda Hava Kuvvetleri yetkilileri bilgi alisverisini otomatiklestirme ihtiyaci
duyduklarini gérduler. Bu kabiliyet de var gibi gériniyordu: hem Deniz Kuvvetleri hem de
Deniz Piyadeleri bazi radarlarini birbirine baglamak icin ilkel veri baglantilarina sahipti ve
Hava Kuvvetleri bu bilgilerin yani sira kendi radar ve Rivet Joint bilgilerini de dahil etmek igin
Seek Dawn adli bir proje baslatti. Aslinda, program ilerleme kaydetti ve Vietnam'daki alt
TACC'lerden birinde bu entegrasyonu gerceklestirerek yetenegini gelistirdi. Ancak, Hava
Kuvvetleri bu programi 1970 yilinda, Hava Kuvvetlerinin neredeyse bittigini disiindugu bir
savas icin cok maliyetli ve karmasik bularak iptal etti. Yani USAF Vietnam'da RAF'in Britanya
Savasi'nda sahip oldugundan ¢ok daha iyi sensorlere sahipti, ancak USAF hala "savas
alaninin” otomatik, entegre bir temsilini olugturamiyordu.

Bununla birlikte, havadaki ve yerdeki "savas alani" ile ilgili ayrintilari bir araya getirme
yetenedi yani harekat alanina ait hava resmi ve kara resminin bir araya getirilmesi arasindaki
onemli farka dikkat etmek gereklidir. Britanya Savasi ve Vietham'dan énceki iki tartisma
havadan havaya gorevlerle ilgiliydi. Hava kuvvetleri radari bir sensor olarak kullanarak
havadaki hedefler hakkinda komuta karargahina bilgi ulastirma ve bu bilgilere gore hizla
hareket etme yetenegini basariyla gelistirmisti. Yer hedeflerinde bdyle bir basari elde
edilememisti. ABD Vietnam'da havadan fotograf cekmek icin RF-4'ler, RF-101'ler ve insansiz
araclar kullaniyordu, ancak bunlarin ugak indikten sonra igslenmesi gerekiyordu ve bu
nedenle yalnizca gelecekteki gorevlerin planlanmasi i¢in yararliydi. Planlama suresince
dusman elbette bog durmayacak ve harekat alaninda hareketlilik gosterecek ve genellikle
kritik bir sure icinde saldiriimasi gereken yerdeki hedefler icin hizli hareket belki daha hizli
planlama gerekecek idi.

Arazinin resmini cekmenin zorlugu nedeniyle, bu hedeflere saldirmanin iki yolu vardi.
Bunlardan biri, daha 6nce de belirtildigi gibi, havadan yere yakin hava destegi, CAS idi.
Dusman hedefleri dost kara birliklerine yakin oldugunda, dost birlikler sensér gorevi gérerek
hedefleri tespit edip saldiri talebinde bulunabiliyordu. Sonra da ugaklari hedefe
yonlendiriyorlardi. Vietnam'a gelindiginde ABD'nin bu islevi yerine getirmek igin kurdugu
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ayrintili bir irtibat ve kontrolérler sistemi vardi. Hava Kuvvetleri ayrica saldiri ugaklariyla
konusmak, trafik yoneticisi olarak hareket etmek ve hatta saldirilarin énceligi hakkinda bazi
kararlar almak icin ABCCC'ye (ABCCC; Airborne Battlefield Command and Control Center)
sahipti. Ancak dost kara birliklerinin olmadidi yerlerde, ugak mirettebatinin dinamik kara
hedeflerini bulmasina yardimci olacak "sensorler" de yoktu. Bu hedefleri bulmanin ve
saldirmanin tek yolu ugmak ve ucaktaki sensérlerle, genellikle de ugak mirettebatinin
gdzleriyle onlari aramakti. ikinci Diinya Savasi'nda mittefikler Alman ulagim sistemini
engellemek i¢in bu ydntemi (silahli kesif olarak adlandirilir) kullanarak oldukga etkili oldular.
Ancak, ylksek derecede hava ustlnligu ve aranacak alana gére ¢ok sayida ugak
gerektiriyordu.

Esasen, bu tir bir gérevde, pilot neredeyse tim komuta dénguisini gergeklestirir:
hem sensér hem hedef belirleyici hem karar verici ve hem de pilottur. Baska birinin bu
dongliye dahil olmasinin tek yolu pilotun hedef ve ¢evresi hakkindaki bilgisini telsiz izerinden
aktarmasidir. Ancak pilot bilgisini aktaramaz, yalnizca ses iletisimi olan nispeten disuk bant
genislikli kanal tGzerinden tanimlamaya calisir. Bu, o kisiye hedef bélgenin pilottan ¢cok daha
distk dogrulukta bir resmini verecektir. Bu nedenle pilotu ne tir bir hedefe ne zaman saldirip
saldiramayacagini belirleyen Angajman Kurallari (ROE: Rulls of Engagements) kullanarak
kisitlamak genellikle daha iyi bir yoldu. Daha sonra gérecegimiz gibi, ordu komutanlarin
kendilerini bu déngulere dahil etmelerine olanak taniyacak teknolojiyi gelistirdikge bu
kisittama uygulamalarinda da dedisimler yasanmaya baslanacakti.

O halde teknoloji, hava gicunin kontroltine iligkin tartismalari iki dnemli sekilde
etkilemistir. Birincisi, komutanlar sirekli olarak hava glcini izleme ve takip etme becerisi
kazanmaya galistilar- ugcaklarin birbirlerine ve dismana goére nerede olduklarina dair bir
resim olusturmak icin "yénlendirilmis bir teleskop” kullanmak istediler. ikinci olarak, gérevlerle
ilgili ayrintilar belirlemek igin komutanlarin hedefleri bulmalari gerekiyordu. Radar havadan
havaya gorevler icin bu sorunu ¢cézmeye yardimci oldu, ancak havadan karaya gorevler igin
benzer bir teknoloji ortaya ¢ikmadi. Bu nedenle, ortaya ¢ikan yer hedeflerine saldiri
gorevlerinin ayrintilarinin olay yerindekilere bir sekilde birakilmasi gerekiyordu.

SONUGLAR

Bu kargilastirmalar, "merkezi kontrol ve merkezi olmayan yuratme" meselesinin
semsiyesi altinda birkag farkli argiimanin sakli oldugunu agikga ortaya koymaktadir.
Stratejik duizeyde, politika yapicilarin hangi diizeyde ayrintilarla ilgilenmesi gerektigi
konusunda bir tartigsma vardir. Bu kismen bir sivil-asker iligkileri meselesi, kismen de
askeri eylemi etkilemek icin ROE'ler ve hedef onayi gibi énceden planlanmis kisitlamalarin
nasil kullanilacagina dair bir sorudur. Amiral Sharp'in bu konudaki gérisu, sivil politika
yapicilarin savagin amaglarini belirlemesi ve ardindan savagi savasgilarin yuratmesine izin
vermesi gerektigi yonindeydi. Belki de o ve Vietnam savagsinin yonetilme bi¢imine kargi
cikan diger subaylar, ikinci Diinya Savasi ve Kore'nin gok daha farkl sekillerde yonetildigi
gergegiyle sartlanmiglardi. Siviller savas planlarini gelistirme ve yonetme isini askerlere
birakarak ¢ok daha rahat hareket etmislerdi. Aslinda bu subaylar muhtemelen sivillerde
kisitlamalara dogru bir egilim gérmislerdi: Kore'de hava giiciine ikinci Diinya Savasi'nda
olmayan siyasi sinirlamalar getirilmisti ve simdi Vietnam bu sinirlamalari katlamisti. Hava
gucundn etkinliginin buna bagli olarak azaldigini algiladilar ve bu egilimin devam ettigini
gOrmek istemediler.

Ancak bunun bir egilim mi yoksa farkli durumlarda uygulanan farkh stratejilerin bir
gOstergesi mi oldugu sorusu hala cevapsizdir. Stratejik diizeydeki karar alicilarin istedikleri
kontrol miktarinin, belirli bir catismada Uzerinde cgalistiklari zorlama spektrumunun bdlimine
gore degistigi gorulmektedir. Politika yapicilar, siyasi durumu olumsuz etkilemeden
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kendilerinin olumlu amaglarina ulasacak siddet miktarini ve tirtini élgtyorlardi. Johnson
yénetiminin bu dengeyi koruma stratejisi aslinda yiksek derecede kontrol gerektiriyordu.

Sivil-asker iligkileri seviyesinin altinda baska kontrol argimanlari da vardir. Hava
Kuvvetleri surekli olarak tim hava kaynaklarini kontrol etme yetkisini ve ardindan da
yetenegini elde etmek icin micadele etmistir, boylece var olan bu kaynaklar tutarl bir cabaya
entegre edilebilmistir. Bu micadele muhtemelen |. Dinya Savasi'nda baslamis ve
havacilarin bagimsiz bir hizmet bir kuvvet olma arzusuyla beslenmistir. Ancak havacilarin
zihninde bu "merkezi kontrol" ihtiyaci ikinci Diinya Savasi sirasinda Afrika'da kanitlanmistir.
Ordu Hava Kuvvetleri, kara kuvvetlerinin komutasi altinda " Penny packets/kurus paketlerine'
boélunmusken ya da kara kuvvetlerini bir semsiye gibi savunma stratejisine tabiyken, hava
Ustlnlagu elde etmek icin Mihver hava kuvvetlerine kargi yeterli direnisi gésterememistir.
Hava gucunun esnekligini ve taarruz kabiliyetini en iyi sekilde nasil kullanacagina dair
deneyim ve bilgiye ve ayni zamanda tim hava kuvvetlerine komuta etme yetkisine sahip bir
havaci komuta ve komutan da olmaliydi. Ancak, bu prensip Ikinci Diinya Savas! sirasinda
kabul edilmis ve Ordu doktrinine yazilmis olsa da, yine de hayata gecirilememistir. Hem Kore
hem de Vietnam savaslarinda, hava gabalari baslangigta kuvvetler (servisler) arasinda
bélinmustd. Her iki savasta da komutanlar savasin sonlarina dogru tek bir yonetici ya da
komutana ihtiya¢ duymuslardir. MUsterek bir hava komutaninin gérev yaptigi ilk savas heniz
gelmemisti.

Tartismanin bu kismindan bir seviye daha asagiya inildiginde, bir digeri ortaya
cikar: aldiklari kontrol seviyesi s6z konusu oldugunda tim gdérevler esit olusturulmamistir.
Japonya'ya yonelik B-29 gérevlerinin planlamasinin gogu Washington'daki analistler ve
komutanlar tarafindan yapiimistir. Ancak havadan yere destek gorevlerinin gergek zamana
daha yakin planlanmasi gerekiyordu. Bu ihtiyactan ikinci Diinya Savasi'nda ileri hava
kontrolord kavrami dogdu. Daha sonra Vietham'da da ayni bolinme ortaya ¢ikti. Kuzey
Vietnam'a yonelik bombardiman gorevleri Baskan Johnson ve Bakan McNamara'nin sall
0gle yemeklerinde verdikleri onaya tabiydi. Linebacker Il sirasinda B-52 gorevleri ilk basta
Nebraska'da planlanmisti- SAC ayrintili planlamayi harekéat alanindakilere birakmaya ikna
edildiginde bile, ucaklar hala ayrintili olarak planlanan gdrevle havalaniyordu. Ancak avci
ucaklari, FAC'ler ve ABCCC, yerdeki birliklerle gercek zamanli olarak nasil koordine
olacaklarini ve Guney Vietnam'daki disman hedeflerini nasil bulup engelleyeceklerini
yeniden 6grendiler.

Bu seviyelerin her birinde, ilgili kuruluglar askeri eylemleri plana uygun hale getirmeye
caligiyordu. Her biri "savas alaninda" neler oldugunu anlamaya ve igleri ayarlamaya
calisiyordu. Bunun icin, bilgi edinmeyi ve daha sonra bu bilgileri kullanarak bu isleri
ayarlamayi nasil yapacaklarini gérmelerini saglayan bir tir temsili gbsterimle harekati bir
resim icerisinde birlestirmeyi amaglamiglardi. Ancak ugaklarin hizi ve menzili bunu
zorlastinyordu. Hedefler havadayken, radar bilgi edinmeye yardimci oluyordu. Ancak yerde
ortaya ¢ikan hedeflere saldirmak igin paralel bir teknoloji yoktu, bu nedenle temel "sensorler"
sadece hava murettebati ve kara birlikleri olarak kald1.

Merkezi ve merkezi olmayan kontrol kavramlarini anlamak igin kullandigimiz tarihi
siireg, bizim incelememiz gereken "sistemi" yeterince tanimlamamaktadir. ikinci Diinya
Savasi'ndan Vietnam'a kadar gecen sure boyunca Hava Kuvvetleri, hava guclunun stratejik
bombardimandan daha fazlasi oldugunu defalarca 6grenmistir. Her catismada Hava
Kuvvetleri pilotlar yakin hava destegi i¢in hayati onem tasiyan merkezi olmayan kontrol
ilkelerini yeniden 6grenmek zorunda kalmistir. Her ne kadar pilotlar ve yer gozlem ekipleri
birlikte nasil calisacaklarini 6grenmis olsalar da Hava Kuvvetleri bu tir merkezi olmayan
kontrol gerektiren goérevlere stratejik bombardiman gérevine verdigi dnem kadar dnem
vermemistir. ikinci Diinya Savasi'ndan sonra, yeni Hava Kuvvetleri'ndeki subaylar stratejik
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bombardimanin savasi kazandigina ikna olmuslardi. Stratejik bombalama goérevi en yiksek
teknolojiyi ve dolayisiyla en fazla finansmani gerektiriyordu. Gerekli detaylar, planlama
acisindan en karmasik olaniydi: bilinen hedefler ve ylksek tehditlerin birlesimi, cok sayida
kaynagin buylk bir hassasiyetle planlanmasi ve koordine edilmesi icin Ust diizey bir caba
gerektiriyordu. Hava Kuvvetleri'nin kurulusundan 1982'ye kadar her bir Hava Kuvvetleri
Kurmay Baskani bombardiman pilotuydu ve bu tir detayli, merkezi planlamaya deger veren
bir kiiltir iginde yetismisti. Ust diizey generaller Kore ve Vietnam gibi “sinirli” savaslari
Sovyetler Birligi'ni caydirma gibi dnemli bir misyona kiyasla 6nemsiz gorurken Hava
Kuvvetleri techizat ve taktiklerini degistiremiyordu. Bu sistemin Vietnam hatasindan bugtnki
haline nasil geldigini gérmemiz gerekiyor.

Ancak calismada ele alinacak ana konular hakkinda simdiden bir resim
olusturabiliriz. Hava gliclintin kontroli savasin tirtine, komuta iligkilerine, gérevin tirine ve
teknolojiye gore degisir. Merkezi kontrol mu yoksa merkezi olmayan kontrol mi sorusuna
verilecek bir cevap en azindan bu konulari ele almalidir. Ancak tam bir cevap, bunlar
arasinda herhangi bir etkilesim olup olmadigini da belirlemelidir. Bunun igin bir "sistem"
yaklasimina ihtiyacimiz var.
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BOLUM 3
MUHARIP HAVA HAREKAT SISTEMI

Gergekte olan konustugumuz sey, artik birinin desteklendigi ve digerinin destekledigi
terimleriyle konusmadiginiz yeni bir hava-yer sisteminin ortaya ¢gikmasidir. Bu, akcigerlerin mi
kalbi destekledigini yoksa kalbin mi akcigerleri destekledigini sormak gibi bir sey olurdu. Bu tek
bir sistem.

Arthur Cebrowski, Koramiral (E)

Army Times, 25 Kasim 2002'de alintilanmistir.

Basit gibi gériinen bir sorunun tam olarak anlasilamayacak kadar karmasik bir halde
oldugu anlasildiginda, bunun bir sistem olarak tanimlanabilecegine bahse girebilirsiniz.
Benzer sekilde, birisi "sistem yaklasimi" veya "sistem dustincesi" ifadelerini sdylediginde,
bunun anlami genellikle ¢6zUmn siradan bir gézlemci igin acik olmayan genis bir faktorler
yelpazesi icerecedi anlamina gelir.

Su ana kadar anlattiklarimizdan, eldeki sorunun anlasiimasi ve ¢éziimlenebilmesi icin
bir sistem yaklagimina ihtiyacimiz oldugu sanirim anlagiimigtir. Bélim 2'de merkezilestirme
tartismasinin bir sogan gibi oldugunu gérmastik; yani her katmani soydugunuzda yeni bir
katman ve bir tartisma ortaya c¢ikiyor. Bir seviyede, katmanda yetkilendirme gibi gériinen sey,
bagka bir seviyede mikro yénetim gibi gorinebilir. Hatta farkli durumlar igin farkli
merkezilesme seviyeleri uygun olabilir- farkl savaslar, farkli goérevler ve farkh teknoloji
seviyeleri. Bununla birlikte, tim bu faktorler arasinda etkilesimler vardir, bu nedenle herhangi
birine tek basina bakip aradigimiz cevabi belirleyemeyiz. Bu etkilesimleri dikkate alan bir
yonteme ihtiyacimiz var.

Bu bdlimde, calismanin geri kalani i¢in gergeve olacak bir sistem yaklasimi
gelistirecegiz. Daha sonra tarihsel kanitlari siniflandirmamiza ve neyin merkezilesme neyin
ademi merkezilesme oldugunu ayirmamiza yardimci olacak kavramlari tanimlayacagiz.
Ardindan Muharip Hava Operasyonlari Sistemi (Combat Air Operations System CAQOS)
olarak adlandirdi§imiz sistemde nelerin yer aldigini belirleyecegiz. Bu hayali bir sistemdir,
¢unkl su anda boyle, hayal ettigimiz sekilde gorilmemektedir. Bu sistemimiz Hava Gucinin
muharebede kullaniimasini etkileyen farkli organizasyonlarin teknoloji destekli ancak kendi
aralarinda son derece sosyal bir gruplamasidir. Bunu, hepsi ortak bir politika alaninda olan,
ayni politika semsiyesi altinda ki kilit oyuncularin eylemlerinden etkilenen dort alt sistem
yaklagimi ile tanimlayacagiz; karmasik, blyuk olgekli, entegre, acik bir sistem (complex,
largescale, integrated, open system CLIOS). Son olarak, ne tir yetkilerin devredildigini veya
elde tutuldugunu ve nedenini anlamak i¢in anahtar olan alanlari bulacagiz. Bu, bizim
calismamizin geri kalani i¢in temel olusturacaktir.

MUHARIP HAVA HAREKATI

Oncelikle kapsami tanimlayalim. Muharip hava operasyonlarindan bahsediyoruz,
ancak bu kategorizasyon bile bizim igin cok genig olabilir. Her U¢ kelimenin de (Muharip,
Hava, Operayon) burada incelenecek olanin 6tesinde gagrigimlari vardir.

Savas esas olarak geleneksel anlamda kullanilacaktir. Bolim 2'de, bir ucunda
caydiricilik, diger ucunda kaba kuvvet bulunan bir zorlama yelpazesi tanimlamisgtik.
inceleyecegimiz savas, ¢atisma veya muharebe tiirii, amaca ydnelik siddet potansiyeli -
akilda siyasi bir amaci olan siddet- var oldugu sirece bu yelpazenin herhangi bir béliminde
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yer alabilir. inceleyecegimiz vakalar cogunlukla konvansiyonel, (iniformali bir ordunun siyasi
bir miicadelede avantaj elde etmek icin baska bir konvansiyonel, tniformali orduya karsi
savastigi vakalar olacaktir. Bununla birlikte, tGniformali olmayan isyancilarin mevcut bir siyasi
dizeni degistirmek icin micadele ettigi gayri nizami savas érneklerine de zaman zaman yer
verecegdiz. Bununla birlikte, ntkleer silahlarin kullanimi konusuna girmeyecegiz.

Odak noktasi hava glicuinin kontrolidur. Hava gicu, yerylzindn surtinme ve cografi
engellerinden kagmak ve hizli etki yaratmak icin havayi bir arag olarak kullanan her turli
platformu igerir. Bu seylerin arasinda Kara Kuvvetleri, Deniz Kuvvetleri, Hava Kuvvetleri ve
Deniz Piyadeleri'ne ait silahlar da bulunmaktadir. Ayni zamanda silah olmayan pek ¢ok seyi
de icerir. Aslinda "hava gucu" terimi, lojistik, bakim ve yer ekipleri de dahil olmak tzere bu
hava araclarinin performans gostermesini saglayan her seyi ifade etmek i¢in kullanilabilir.
Bombalardan daha ziyade asker, malzeme, bilgi ya da insani yardim ulastirarak etki yaratan
islevleri de kesinlikle igerir.

Biz esas olarak yikici etki saglayan hava glicu tirliine odaklanacagiz. Bunun nedeni
daha dnemli olmasi dedildir; ancak 6lumcdil, éldurtci gug kullanimi insanlar Gzerindeki
etkileri bakimindan daha buyulk bir etki yaratma potansiyeline sahiptir. Bu nedenle bombanin
kimin kontroliinde olmasi gerektigi konusu da bir o kadar tartismahdir, béllicu bir bashktir.
Yanlis yerlestiriimis bir bomba "yanlis" insanlari dldurebilir ve siyasi amaglar igin gug¢
kullananlarin yetkinligi ve hatta niyetleri hakkinda soru isaretleri olusturur. Tartistigimiz
prensiplerin en tahripkar hava gicu kullanimina uygulanmasi ayni prensiplerin hava gucunin
diger fonksiyonlarina uygulanmasindan daha kolay olacaktir. Biz de bu yolu tercih edecek ve
tahrip edici hava gucu Uzerinden analizlerimizi yapacagiz.

ETKi ODAKLI OPERASYONLAR

Operasyonlari tanimlamak i¢in kullanilan bir diger kelime de etkidir. "Etki odakli
harekat" bugin orduda askeri glictin devasa yikim olusturmak yerine, daha éngérilebilir bir
sonu¢ ya da sonuca yonelik etki yaratmak igin kullaniimasini ifade eden bir terimdir. Daha
sonra gorecegimiz gibi, Cél Firtinasi'ndaki hava planlamacilari muhtemelen bu tir “etki
odakl” planlamayi agikca kullanan ilk kisilerdi. Tanim o zamandan bu yana netlestiriimis ve
genigletilmistir. Etki odakl operasyonlarin amaci artik, uygun sekilde planlandigi takdirde
sonunda bilissel alana gegecek ve karar vericiyi etkileyecek bir olaylar zincirini baglatan
fiziksel bir uyarici olusturmaktir. Bu kitapta "etkiler" kelimesini kullandigimizda, s6z konusu
olgunun sadece imha degil, hava giclnin yaratabilecegi her tlirlii amaca hizmet eden sonug
icin gecerli oldugunu belirtmek isteriz.

Etkilere vurgu yapilmasinin bir nedeni de liderlerin nasil olmasi gerektigi yerine ne
olmasini istediklerini belirtmelerini saglamaktir. Bir komutan, hava komutanina tim
elektrik santrallerini yok etmesini séylemek yerine diisman ordusunun énimuzdeki yedi gin
boyunca harici enerji santrallerini, enerji kaynaklarini kullanamayacagini istedigini belirtebilir.
Bu da hava komutanini bunu yapmanin en iyi yolunu tiim secgenekler icinden belirlemek
Uzere serbest birakir. Ayni zamanda ust komutani, tUlkenin geri kalaninin ya surekli olarak ya
da yedi glinden sonra elektrik enerjisine erisimini strdirmesi gerektigini belirterek de
segenekleri degerlendirmesi konusunda serbest birakabilir. Ancak bu durum komutana nasil
yerine ne olmasini istedigini belirleme sorumlulugunu yiikler ki bu da zor olabilir,
Ozellikle de komutan nasil konusunda uzmansa.

KOMUTA VE KONTROL

Buraya kadar anlatilanlar, komuta ve kontrol micadelesinin bir pargasidir. ABD
ordusunun Musterek Doktrini komutayi "goérevlerin yerine getirilmesi igin insanlari ve drgutleri
harekete gecirme ve yonlendirme sanati" olarak kabul eder. Ayni belgede kontrolin,
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komutanin dogasinda olan bir diizenleme islevi oldugu belirtiimektedir. Bir komutanin yetki
devretmesine, gereksinimleri standartlastirmasina, kaynaklari tahsis etmesine, performansi
Olcmesine ve girdileri dizeltmesine olanak tanir. Bu agidan bakildiginda komuta itici guc,
kontrol ise insanlarin belirli bir gérevi yerine getirmesini saglayan araclardir. Komuta
algilamak ve karar vermektir, kontrol ise kararlari iletmek, bunlari uygulamak icin organize
olmak, daha sonra performansi izlemek ve élgcmek, performansin yolunda olup olmadidina
karar vererek buna gore duzenleme yapan komutanhga geri bildirimde bulunmaktir. Bu, bir
hedefi amaglayan her sistemde ortak olan bir dongudur. Norbert Weiner tarafindan
1940'larda ortaya atilan bir terim olan sibernetik, cevreyle bir sekilde bilgi alisverisi yoluyla
dengeyi koruyan sistemlerin incelenmesi olarak ifade edilebilir. Biz bu déngliniin tamamina
komuta ve kontrol dongusii diyecegiz.

Bu komuta ve kontrol dongulsu "merkezi kontrol ve merkezi olmayan icra/yiritme"
doktrininin 6zina acgiklar. Komuta ve kontrol dénglsu, astlara “neyin” yapilacagini belirten bir
komutan ve onun kurmaylari ile uzmanlar tarafindan gergeklestirilir. Astlar “nasil”
yapilacagini belirler ve komutan sonuglara gore “neyi” dlger ve ihtiya¢ duyarsa buna goére
dizenleme yeniden ayarlama yapar. Bu, ordunun Stratejiden Géreve (strategy to task) kadar
planlama dedigi bir slreci anlatir. Teorik olarak, politika yapicilar yapilacak savas esnasinda
askeri glcun dis politikanin genel hedeflerine katkida bulunmasini da igeren genel bir strateji
geligtirirler, belirlerler. Bu da askeri hedefleri ve bu hedeflere ulasacak kuvvet tirlerini
belirleyen bir askeri stratejiye yol acar. Muharebe alaninda ki askeri komutanlar daha sonra
bu askeri hedeflere ulagsmak icin planlar gelistirir- her bir kuvvet tirt (kara, hava, deniz, 6zel
operasyonlar) icin verilen gorevleri kapsayacak olan planlamalarini yaparlar. Muharebe alani
komutanlari daha sonra bu gorevleri alt kademedeki komutanlara devreder, onlar da bu
gOrevleri yerine getirmek Uzere kendi planlarini hazirlarlar. Dolayisiyla merkezilestirmenin
miktari her seviyedeki planlarda yer alan ayrinti seviyesiyle iligkilidir.

Ancak 2. Bolum bize hava gucu kullanimi igin belirli seviyeler de verilen ayrinti
duzeyinin kogullara gore degistigini gostermistir. Stratejik bombardiman goérevleri i¢in, Ordu
seviyesinde Hava Kuvvetleri karargahindaki komuta ve kontrol dongusu, hedefin ve hatta
taktiklerin belirtiimesinde ¢ok fazla bilgi igerirken, yakin hava destegi icin sadece olay
yerindekiler hedefin gercek konumlarini biliyordu. Astlarin bir gérevi yerine getirmek igin
ihtiyac duyduklari bilgileri elde etmek icin baskalariyla birlikte calismalari gerektiginde,
komuta ve kontrol dongusune dahil olmasi gereken bir seyler daha olmalidir.

KOMUTA ILISKILERI

iste o seyler komuta iligkileridir. Miisterek Doktrin, kimin yetkili oldugunu tanimlamak
icin kullanilabilecek gesitli komuta iligkilerini belirtir. Harekat komuta yetkisine sahip komutan
(commander with combatant command authority; COCOM) disiplin islemleri, lojistik, butge
sorumlulugu ve goérevin yerine getiriimesini de igerecek sekilde birlikler Gzerinde tam yetkiye
sahiptir. Bu yetkinin bir kismini devredebilir. Operasyonel kontrol (Operational Control;
OPCON) bagka bir komutana devredebilir ve bu komutanin destek kuvvetlerini organize
etmesine ve gorevi yerine getirmesine izin verebilir (disiplin, butce veya lojistik yetkisi
olmadan). COCOM veya OPCON yetkisine sahip bir komutan taktik kontrolu (Tactical
Control; TACON) bir komutana devredebilir ve devredilen komutanin "bir gérevi yerine
getirmek, basarmak icin yer degistime/intikal veya ihtiya¢c duydugu manevralarna yonelik
bolgesel direktif verme ve kontrol" etmesine izin verebilir. Bu iligkiler birliklerin kontrolinun
devredilmesini igerir. Elbette bu iligkiler gorevi devreden komutani gorevi yerine getirme
sorumlulugundan kurtarmaz.

Bu iligkileri gelistirmenin en yaygin yolu unsur komutanlari atamaktir. Bir savas
alanindaki tim ABD kuvvetlerinin komutanina Musterek Gorev Kuvveti Komutani ya da
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Musterek Kuvvet Komutani JFC (Joint Force Command) ya da diger uluslarin da bulundugu
birlesik kuvvetler icin CFC; Combined Force Command) denir. JFC tim kuvvetler Gzerinde
COCOM yetkisi vardir. Kendisi kuvvetleri uygun sekilde organize etme yetkisine sahiptir;
ancak en azindan her kuvvetten (Kara, deniz hava, deniz piyadeleri) bir unsur yani birlik
ve/veya temsilci personel saglamak igin her bir kuvvetin (Kara, deniz hava, deniz piyadeleri)
unsurlari birlik ve veya temsilci personelleri olacaktir. Genellikle fonksiyonel unsurlar
(components) da olacaktir: bir hava unsuru, bir kara unsuru, bir deniz unsuru, bir 6zel
kuvvetler unsuru gibi. JFC daha sonra bu bilegenlerin her birine bir komutan atayacaktir: bir
Musterek Kuvvetler Hava Unsur Komutani (JFACC), bir Misterek Kuvvetler Kara Unsur
Komutani (JFLCC), vb. Kuvvetlerin unsurlarini tahsis ederken, fonksiyonel unsur komutanlari

OLASI MUSTEREK GOREV GUCU YAPISI

Miusterek Gorev Kuvveti Komutani

Kara Unsuru Hava Unsuru Deniz Unsuru Deniz Piyadeleri Unsuru
(ARFOR) (AFFOR) (NAVFOR) (MARFOR)
Mdusterek Kuvvet Mdusterek Kuvvet Musterek Kuvvet Musterek Kuvvet
Kara Unsuru Hava Unsuru Deniz Unsuru Ozel Kuvvetler Unsuru
Musterek Sivil Asker Musterek Psikolojik Harekat
Operasyonlar Kuvvet Unsuru Kuvvet Unsuru
Notes:

1. Mausterek kuvvet daima servislerin (Kara, Deniz, Hava ve
Deniz Piyadeleri) unsurlarini barindirir ¢linki idari egitim ve
lojistik sorumluluk servislere (kuvvetlere) aittir.

2. Musterek kuvvet bilesimi yukaridakilerin bir karisimi
olabilir (Deniz Kuvvetleri ve Deniz Piyadeleri tek basina
musterek bir kuvvet olusturmaz.

3. Musterek Kuvvette Sahil giivenlik bilegeni de olabilir.

ARFOR: Army forces

AFFOR: Air Force forces
MARFOR: Marine Corps forces
NAVFOR: Navy forces

Sekil 1: Tipik JFC komutanhdinin alt bilesenleri. Kaynak: Musterek Yayin 5-00.2: Musterek Gdrev
Kuvveti planlama rehberi ve prosedurleri 13 Ocak 1999

JFC'nin normalde OPCON yetkisi verecegi komutanlardir. Bu kuvvetlerin yerine getirecegi
gorevleri tanimlayan verende onlardir. Sekil 1 bu iligkileri gdstermektedir. Ayrica JFC'nin 6zel
amaglar i¢in diger alt Misterek Gérev Kuvvetlerini organize edebilecegini de gostermektedir.

Sekil 1'de gosterilmeyen iligski, JFC'lerin kurmaylarinin unsur/bilesen (component)
komutanlariyla olan iliskisidir. Tipik olarak JFC, bazi 6zel danigmanlarla birlikte alti farkh
alandan olugan bir personele sahip olacaktir. Alti ana alan J-1'den J-6'ya kadar adlandirilir
ve her biri J-2 igin istihbarat, J-3 icin operasyonlar ve J-5 igin planlar gibi belirli bir alanda
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JFC'yi destekleme sorumluluguna sahiptir. Dolayisiyla, bu personel teskilatlarinin yetkileri
bazen ast bilegen komutanlarinin yetkileriyle karigtirilabilir.

COCOM/OPCON/TACON adlandirmalari gcogunlukla ast-ust iligkisi ile ilgilidir. Bu
iliskiler deg@isen olgulerde, miktarlarda bir komutana astlarinin nasil hareket edeceklerini
dogrudan belirleme olanagi verir. JFACC bunu bir Hava Goérev Emri (Air Task Order ATO)
araciligiyla yapar- bu, hava muirettebatina nerede ve ne zaman ucgacaklarini, hangi silahlari
kullanacaklarini ve nasil iletisim kuracaklarini séyleyen bir "emirdir". Ugaklarin iletisim
kurabilmelerini, yakit ikmali yapabilmelerini ve birbirlerine garpmamalarini saglama isi buyuk
operasyonlar i¢cin ok 6nemli ve karmasik oldugundan, JFACC'ler her seyin koordine
edilmesini saglamak i¢in ugan her seyi tek bir ATO'ya dahil etmeye ¢alismistir. Ancak diger
kuvvetler (servisler) JEFACC'nin (genellikle bir Hava Kuvvetleri subayidir) kendi guclerine
komuta etmesine izin verme olasiligindan hoslanmazlar. Bu nedenle JFACC'ye belirli
kuvvetler Uzerinde komuta yetkisi (OPCON veya TACON) verme konusunda isteksiz
davranmaktadirlar. Ucan her sey ATO'da olmalidir; ancak bu bir "emir" olmasina ragmen,
ATO'daki her sey teknik olarak JFACC'nin komutasi altinda dedgildir.

Bu durum, kara ve hava kuvvetlerinin komuta ve kontroliini saglayan komutan tipleri
arasindaki 6nemli bir farka isaret etmektedir. Kara muharebesinde, bir komutanin emrindeki
kuvvetlerle genellikle birlikte savasir ve bu komutan komuta ve kontrolli saglamaktan da
sorumludur. Komutan, her biri kendi komutanlarinin komuta ve kontrolu altinda asli gorevin
bir b6limUnU yerine getiren ast birlikleri ile butlinlesmistir. Boylece JFLCC (Joint Forces Land
Component Commander) kara bilesenleri i¢in kara unsurlarini kapsayan planini geligtirir ve
her kolorduya bunun bir parcgasini, ilgili bélimleri verir. Kolordu komutanlari genel planin
kendilerine diisen kismini yerine getirmek igin kendileri ilgili olan kendi planlarini gelistirirler
her timene bu planda bir rol verir ve bu bdyle devam eder. Ancak hava savasinda, JFACC
altindaki komutanlar gérevin bir kisminin komuta ve kontrolini yapmazlar. Bir kere, farkl
hava Uslerinden farkli tipteki ucaklar kendilerini digerleriyle birlikte ¢alisirken bulacaklardir.
Bir gbrev avci ugaklari, tankerler ve elektronik karigtiricilarin bir karisimini gerektirirken, bir
sonraki gérev avci ugaklari ve bombardiman ugaklarinin bir karisimini gerektirebilir. Her
hava Usslnin veya her filonun akla gelebilecek her isi yapmak i¢in her seyden yeterince
bulundurmasini saglayacak yeterli kaynak yoktur.

Alt kademe hava komutanlarinin hava glcind komuta ve kontrol edememelerinin ana
nedeni bunu yapabilecek kabiliyete sahip olmamalaridir. Ugaklarin menzili ve hizi dyle
yuksektir ki, onlari takip etmek ve yonlendirmek sofistike bir teknoloji gerektirir. Hava
Kuvvetleri bu amagla Muharebe Alani Hava Kontrol Sistemini (Theater Air Control System;
TACS) kullanmaktadir. Hava Harekat Merkezi (Air Operation center; AOC) TACS'nin "kidemli
unsuru" olup, ugaklarin plan alt sistem departmaninin belirtilen kisitlamalara gére hazirladigi
plana harekatin icrasi esnasinda uyulmasini saglamaktan sorumludur. TACS ayrica kara
kuvvetlerinin faaliyetlerine hava destegi talep etmek ve koordine etmek i¢in kara birimleriyle
yakin temas halinde olan kuruluglari da binyesinde bulundurur: Hava Destek Operasyon
Merkezi (Air Support Operations Center; ASOC) ve Taktik Hava Kontrol Birlikleri (Tactical Air
Control Parties; TACP). Dost hava sahasini hava saldirisindan korumak igin diger hava
savunma unsurlariyla birlikte galisan Kontrol Raporlama Merkezleri (Control Report Center;
CRC)'ler ve Kontrol Raporlama Postalari (Control Report Elements; CRE'ler) adi verilen yer
radarlari vardir. Son olarak, istihbarat, gbzetleme ve kesif (intelligence, surveillance, and
reconnaissance; ISR) olarak adlandiracagimiz bilgi ve olay yerinde hava sahasi kontrolu
saglamak icin TACS'nin havadan unsurlari vardir. Bunlar arasinda Havadan Erken Uyari ve
Kontrol Sistemi (Airborne Warning and Control System AWACS), Misterek Sentetik
Hedefleme ve Saldiri Radari (Joint Synthetic Targeting and Attack Radar; JSTARS),
Havadan Savas Alani Komuta ve Kontrol Merkezi (Airborne Battlefield Command and
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Control Center; ABCCC, su anda hizmet disi birakilmistir) ve Havadan ileri Hava
Kontrolorleri (Airborne Forward Air Controllers; FAC-As) bulunmaktadir. TACS, Kara ve
Deniz Kuvvetleri ile Deniz Piyadelerinin benzer parcalarini iceren Havadan Yere Muharebe
Sisteminin (Theater Air to Ground System; TAGS) sadece Hava Kuvvetlerine ait kismidir.

Dolayisiyla, kara komutanlari giderek daha alt kademedeki komutanlara yetki
devredebilirken, ayni yetkinin hava muharebesi igin devredilmesi gerektiginde, JFACC'den
TACS unsurlarina devredilmesi gerekir. Bu unsurlarin higbiri kontrol ettikleri unsurlarin
komutani degildir. Hava Kuvvetleri doktrininde "komuta"dan degil "kontrol "den
bahsedilmesinin nedeni budur.

Bir bagska komuta iliskisi daha vardir: destek iligkisi. Bir komutan, bir kuvvet tlrinin
digerine yardim etmesi, tamamlamasi, korumasi veya idame ettirmesi gerektiginde, bir ast
komutani "desteklenen" ve digerini "destekleyen" komutan olarak atayabilir. Bu iligkide,
desteklenen komutan ne tur bir destegin gerekli oldugunu belirler, buna mukabil destekleyen
komutan kendi komutasi altindaki kuvvetlerle bu destegin nasil saglanacagini belirler.
Desteklenen komutan alacagi destek icin gcabanin genel yoninl saglar, ancak destekleyen
komutan bunu gergeklestirmek igin proseddurleri, taktikleri, kuvvetleri ve iletisimi belirler.

Ornegin, yakin hava destegi (CAS) hava kuvvetlerinin kara kuvvetlerini destekledigi bir
destek iligkisi, bir harekat tartdur. Kara kuvvetleri komutanlari ne kadar ve nerede destege
ihtiyac duyduklarini belirler ve JFACC de TACS'In yerde konuslu birlikleri, unsurlari
araciligiyla ugaklari ve bu ugaklarin komuta ve kontrollini saglar.

KOMUTA ILISKILERININ UYARLANMASI VE DERINLIiGI

Bu komuta iligkileri sayesinde, JFC kuvvetlerin hiyerargik organizasyonunu uyarlayabilir
ve durumun gerektirdigi isleri, gorevleri yapmak igin birlikte calisacak sekilde yapiyi
dizenleyebilir. Komuta iliskilerinin bu sekilde " uyarlanmasi/, kullaniimasi leveraging "
JFC'nin astlarina yenilik yapma 6zgurliga tanimak ile tutarh bir strateji stirdiirmek arasindaki
dengeyi kurabilmesinin bir yoludur. Ancak belirli faaliyetleri etkilemek icin komuta
iliskilerinden yararlanmak ve bu iligkilere biyik énem verilmesini gerektirir. JFC, komuta
iliskilerinde yeterli "derinlik" olarak adlandiracagimiz seyi olusturmahdir ki her zaman net bir
¢aba birligi olsun.

Bunun nedeni ordunun insani bir organizasyon olmasidir. insanlar karmasik gérevleri
daha kuglk, daha uzmanlagmis gérevlere bélerek is bolimi yaparak karmasik goérevleri
basarmak i¢in organizasyonlar olustururlar. Daha sonra her bir uzmanlagmig goérev igin bir alt
bdlim geligtirirler ve alt bolimler bu uzmanlasmis gérevleri mimkin oldugunca
rutinlestirirler. Bu sekilde kuruluslar belirsizligi istikrarl iligkiler ve standart igletim prosedurleri
ile degistirmeye calisir. Askeri hizmetler, savaslarin yapilacagi farkli ortamlarla ve durumlarla
basa ¢ikmak icin olusturulmustur. Daha sonra bu ortamlardaki gérevleri yerine getirmek
Uzere ekipman gelistirmek ve insanlari egitmek igin bagka alt bélumler olugturdular.
Dolayisiyla bir A-10 pilotu ile bir tank komutani farkl goérevleri yerine getirmek tzere eqgitilir
ve donatilir. Eger tim bu alt bélimler kendi kulvarlarinda kalip izole ve saf kalabilselerdi,
kontrol sorunu daha kolay ¢dzllebilirdi. Ancak, gorevliler genellikle tek bir gérevi yerine
getirmek i¢in bir araya getirilirler.

Yeterli derinlikte komuta iligkileri demek, bu farkli parcalarin bir gérevi yerine getirmek
icin bir araya geldiklerinde ayni hedefler dogrultusunda birlikte ¢caligacaklari anlamina gelir.
Gorevin belirlenmesi, kaynaklarin tahsisi ve sonuclarin dlgtlmesi ile ilgili kararlari kimin
vereceginin herkes tarafindan bilinmesi sayesinde kontrol bu karmasa iginde hala
sag@lanabiliyor olacaktir. Parcalar bir araya geldiginde sadece bir sey basarmakla kalmaz,
ayni zamanda bu sey genel sonuglara anlamli bir sekilde katkida bulunur. Dolayisiyla bu
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derinlige ulasmak hem kabiliyet hem de uyum saglama yeteneginin basaril bir sekilde
komutanlik iligkilerinden alinan yardimla olacaktir.

BELIRLi EYLEMLER UZERINDEKI KISITLAMALAR VE TST’LER

Komutanlarin askeri eylemleri kontrol etmek i¢in kullandiklari daha dogrudan ydntemler
de vardir- belirli eylemlere kisitlamalar getirebilir, orduya hangi eylemleri yapabilecegini veya
yapamayacagini sdyleyebilirler. Angajman Kurallari (ROE Rules of Engagement)
komutanlarin, kisitlamalari belirlemesinin, kisitlamalar yapabilmesinin bir yoludur. Bu kurallar
askerlerin ne zaman ve hangi kosullarda gli¢ kullanabilecegini belirler. Bagkan, Savunma
Bakani ve komutanlar ROE'leri kullanarak gii¢ kullanimina sadece yasal degil ayni
zamanda pratik ve siyasi sinirlamalar da getirirler. Hava glcl s6z konusu oldugunda,
JFC'nin ya da politika yapicilarin belirli eylemlere kisitlama getirebilmelerinin bir bagka yolu
da hedefleri onaylama yetkisini kendi Gzerlerine almaktir.

Gelistirilen yeni teknolojiler komutanlara bagka bir segenek daha sunar: devam eden
harekatlar sirasinda operasyonlara yon vermek. Kuvvetlerin birliklerin gérevlerini dnceden
planlanmis kisitlamalara uygun olarak yerine getirmelerine izin vermek yerine, gorevlerin
yerine getiriimesi sirasinda kararlar alabilirler. Hava trafik kontroli hava gucinin normal,
dogal bir parcasi oldugu icin TACS bunun belirli bir kismini zaten rutin olarak gerceklestirir.
Ancak bu ¢alismamizda ileride de gérecegimiz gibi, havaci komutanlari, ucaklar havadayken
hedefleri belirleyerek devam eden goérevlerin yonlendiriimesine giderek daha fazla dahil
olmuslardir. Bu hedefleri ¢esitli isimlerle adlandiracadiz. Muharebe eylemlerine veya
zamaninda alinan anlik istihbarata yanit olarak ortaya ciktiklari icin, ilk bagta “ani olarak
ortaya c¢ikan hedefler, acil hedefler” olarak adlandirildilar. Daha sonra, bu tanimlamanin
ardindan, JFC bir hedefin belirli bir “glivenli zaman araliginda” (hemen, ani, olmasi
gerekmez) saldiriimasinin gerektigine karar verirse, bu hedef “zamana duyarl hedef’ (time-
sensitive target TST) haline gelir. Irak'a Ozgiirlik Operasyonu'nda JFC, General Tommy
Franks, ne tur hedeflerin TST olarak kabul edilecegini belirlemistir. Ancak ortaya ¢ikan diger
hedefler, TST kategorilerinden herhangi birine girmese de hava unsurlari igin acil olarak
degerlendirildi. Bunlara, ani olarak ortaya gikan bu acil hedeflere “dinamik hedefler”
deniyordu

SISTEMLER

"Sistem" kelimesi, ingiliz dilinde en ¢ok kullanilan kelimelerden biridir. insanlar, birlikte
calisiyor gibi gérinen bir grup faaliyete atifta bulunmak istediklerinde, 6zellikle de birlikte
calisma sekilleri tam olarak anlagiimadiginda bu kelimeyi kullanirlar. Bu nedenle ekonomik
bir "sistemden", siyasi bir "sistemden" ya da bir dagitim "sisteminden" bahsetmek igin
kullaniimasi uygun gorilir, ancak konusmaci genellikle bu tir sistemlere neyin dahil
oldugunu, nasil ¢alistiklarini tanimlamakta zorlanir. Yine de "sistem distncesi" ve "sistem
yaklasimi" nin, ¢ok ¢esitli sorunlara ¢ézim igin uygulanabilir oldugu gérildikge gegerli
akademik bir ugras olarak kabul gérmeye baslamistir.

Sistem dlsUnurleri genellikle, baska trla tek bir birim olarak gortlemeyecek seyleri
bir araya getirmek icin gegerli nedenler oldugu konusunda hemfikirdir. Klasik indirgemeci
analitik yaklagim, tek birimleri bilesenlerine ayirmak, bilesenlerin iglevlerini analiz etmek ve
batintn performansini belirlemek icin bu iglevleri bir araya getirmek seklinde ifade edilebilir.
Bu yaklasim, incelenen konu kurallara uyan mekanik bir performansa sahip pargalar
oldugunda, fizik temelli bilimlerin birgogunda ise yaramigtir. Hatta bazi karmasik sistemler
icin bile ise yaramistir. Hatta bir sekilde rastgele hareket eden birgok par¢anin "organize
olmamis karmasikhg" oldugu ve bu nedenle olasiliksal ilkeler kullanilarak analiz edilebildigi

stirece de ise yaramistir. Ancak pargalar etkilesime girdiginde, bitinin davraniginin
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parcalarin davraniglarinin toplami oldugunu varsayan bu tir dogrusal yontemleri kullanmak
genellikle bosunadir. Bunlar, genellikle insanlarin etkilesim iginde oldugu sistemlerde
bulunan "unorganized complexity/érgiitlenmemis karmasiklik" durumlardir. ilgilendigimiz
sistem tUrd "iyi tanimlanmis (muhtemelen iyi anlasilmamis olsa da) davranis veya amaca
sahip etkilesim halindeki bilesenler kimesidir; kavram 6zneldir, ¢linki bir Kisi i¢in sistem olan
bir sey bir baskasi i¢in sistem olarak gérinmeyebilir."

Alt sistemleri bir araya getirmek, bizi birgok kisiye gore sistem olarak goériinmeyecek
ama aslinda karmasik bir sistemle ¢alismaya zorlar; ancak bu durum alt sistemler arasinda
etkilesim olup olmadidini belirlememizi, anlamamizi saglar. Karmasiklik teorisi, karmasik
sistemleri indirgemeci bir yaklagimdan ziyade butunler, butincil, olarak analiz etmeye
¢alisan nispeten yeni bir alandir. Karmasik bir sistemin birgok tanimi vardir ve burada da
kisa bir tanim yapmak ¢ok da 6énemli degildir. S6z konusu sistemin, yani CAOS'un karmasik
bir sistem oldugunu varsayacagiz. Bu bahsettigimiz sistem, aslinda birlikte kolektif ya da "ani
ortaya c¢ikan" 6zelliklere sahip olan blyuk élgekli bir bilesenler toplulugudur. Bu 6zellikler
analistlerin genellikle hava glicline saygiyla ve sorumlulukla bakmalarinin nedenidir ki: genel
stratejinin “stratejik bombalama” ya da "sahadaki kuvvetler" olarak nitelendiriimesi yani sira,
hava gucunun plan hedeflerine ulasmada ne kadar "belirleyici" oldugunun belirlenmesi ve
belirli bir strateji dogrultusunda ne kadar unsurun birlesik oldugu g6z éntine alindidinda bu
sayglyi ve ilgiyi hak etmektedir. Bilegenler her zaman birlikte galigiyor gibi gérinmezler,
ancak acik olmayan sekillerde birbirlerine baglidirlar. Daha sonra bu bilesenleri ve onlari
birbirine baglayan mekanizmalari aciklayacagiz. Sistemin genel davranigi bu parcalardan
herhangi birinin incelenmesiyle belirlenemez. AOC'de masasinda oturan bir subayi
inceleyerek ya da hatta ugaklarin goérev uguslarini izleyerek CAOS'un ne kadar etkili
oldugunu ya da basarili oldugunu séylemek zor olacaktir. Genel veya ortaya ¢ikan davranis,
elde edilen sonug blytk dlgtide pargalarin etkilesimine ve bilgi aligverisine (burada teknoloji
tarafindan kolaylastirilan insan etkilesimi) baghdir. Bu ézellikler, karmasik bir sistemin tim
tanimlarina olmasa da ¢oguna uymaktadir.

Sistem seklinde ki organizasyonun temel 6zelliklerinden birisi de organizasyonun
varliklari arasindaki baglanti derecesidir. Kuramci Karl Weick, pek ¢ok kurulusun genellikle
onlara atfettigimiz tirden rasyonel davraniglar sergilemedigi gercegini gostermek icin egitim
sistemlerini kullanmistir. Yoneticiler titizlikle bir plan gelistirseler, is bolimu yapsalar ve
hedeflerine ulagsmak igin gerekli rolleri belirleseler bile, kurumun bekledikleri gibi performans
gostermemesi onlari gogu zaman hayal kirikhdina ugratir. Bunun nedeni kurulugun az ya da
cok gevsek bir sekilde birbirine bagli olmasidir. Her bir hareketli par¢anin bir digerini
dogrudan etkiledigi ve etkilerin sebep oldugu degisimi tahmin edilebilecegdi gibi bir makine
olsaydi, sonuglari 5ngérmek ve buna goére tasarim yapmak nispeten kolay olurdu. Ancak
gevsek bagli organizasyonlarda, olaylar bir dereceye kadar duyarli olsalar da kendi
kimliklerini de korurlar. Yani, organizasyonun bir bolimandn eylemleri diger bolum Gzerinde
bazi etkilere sahip olsa da pargalar bir sekilde yine de bagimsiz hareket ederler. Weick'e
gore, bu gevsek baglantinin yerel algilama, adaptasyon ve bir arizayi "kapatma" yetenegi
dahil olmak uzere aslinda birgok avantaji vardir.

Perrow bu kavrami ele almig ve her sistem i¢in uygun olan merkezilesme derecesini
tanimlamak icin kullanmistir. Dogrusal, siki baglantili sistemlerin en iyi merkezilestirilmis
sistemler oldugunu one surmustur bu sistemde operatorler kati standartlara uymalidir, aksi
takdirde ciktilar sistemin diger kisimlarini etkileyecektir. Karmasik, ama gevsek bagl
sistemler en iyi merkezi olmayan sistemlerdir- bunlari merkezi olarak kontrol etmeye yonelik
herhangi bir girisim, beklenmedik veya istenmeyen etkilesimler meydana geldiginde
operatdrlerin yenilik yapmasina ve uyum saglamasina belki diizeltme yapmasina firsat
vermeyebilir. Ayrica sistemler gevsek bagh oldugu icin bu bdlgesel yenilikler sistemin diger
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kisimlarini 6nemli 6l¢lide etkilemez. Ancak, karmasik, siki baglanmis sistemler bir sorundur.
Karmasikliklari, istenmeyen etkilesimler meydana geldiginde ayarlamalar yapilmasi ihtiyaci
nedeniyle ademi merkeziyetcilik icin yalvarir; ayni zamanda, siki bir sekilde baglandiklari igin,
bu ademi merkeziyetciligin izin verdigi lokal yenilik, sistemin diger bolimlerini blyuk dl¢lide
etkiler- bu etkiden sakinmanin tek ¢aresi merkezi kontroldir. Perrow, bir sistemin ayni anda
hem merkezi hem de merkezi olmayan olamayacagini, ancak bircogunun kullanici ve
uygulayicilardan 6zerklikle performans ve gayret gostermelerini yani inisiyatif kullanmalarini
isteyen ancak ayni zamanda da sonuglari gegersiz kilmaya duyarl olmalarini isteyen bir tur
hibrit dizenlemeye sahip oldugunu belirtiyor.

Dolayisiyla merkezilesmeye karsi adem-i merkezilesme analizimiz bu faktorleri de
icermelidir. Ayrica siki bagh mi yoksa gevsek bagl bir sistemle mi kargl karsiya oldugumuza
da dikkat edecegiz. Bizim durumumuzda, 6znel olarak "gevsek bagh" tanimini, sistemdeki
farkh pargalarin bir sonuca ulagsmak icin yakin bir sekilde birlikte calismak zorunda olmadigi
anlamina gelecek sekilde tanimlayacagiz. "Siki bagl" ise parcalarin etkili ya da givenli
olabilmeleri igin yakin koordinasyon iginde olmalari gereken bir durumu ifade edecektir.

CAOS'UN BIR TEMSILi GOSTERIMi, ORNEKLENMESIi, MODELLENMESI

Bu CAOS'u temsili bir 6rnegini géstermeye ¢alismamizin amaci, kontroliin nasil
gerceklestirildigi sorusuna iligskin olarak sistemin davranisini modellemektir. Fiziksel 6zellikleri
ve hatta slrecleri modellemeye ¢alismayacagiz. Bunun yerine, sistemdeki farkl bilesenler
arasindaki etkilesimleri bulmaya odaklanacagiz. Bu, sistemi simUle etmek igin
kullanacagimiz detayli ve titiz bir model olmayacak bu amaca ydnelik bir ilk adim olsa da tam
olarak titiz bir model sayilmaz. Bu simulasyon, merkezi ve merkezi olmayan kontrol
arasindaki dogru dengeyi bulma arayisimizda bize yardimci olacak bir gorsel izah, bir
gOsterim olacaktir.

Karmasgik, Blyik Olgekli, Entegre, Agik Sistem (Complex, Large-scale, Integrated,
Open System CLIOS) cercevesi, MIT'de akilli ulagim sistemleri uzmani olan Joseph
Sussman tarafindan tam da bunu yapmak icin gelistiriimistir. Cerceve, bir sistemin "politika
alan" olarak adlandirilan alanda politika yapici kuruluglar tarafindan harekete gegirilen alt
sistemler toplulugu olarak grafiksel bir tasvir ile baslar. Bu alt sistemlerin bilesenleri fiziksel
artnler, surecler ve hatta alt sistemin gozlemlenebilir davranigini tanimlayan kavramlar
olabilir. Bizde bu yontemi takip edecegiz daha sonra, etkilesim i¢inde olanlari birbirine
baglayarak alt sistemler icindeki bu bilesenler arasinda olan etkileri grafiksel olarak
modellemeye ¢alisacagiz. Ayrica birden fazla alt sistemde faaliyet gdsteren veya politika
alanindakilerden etkilenen bilesenleri de tespit edecegiz. Bu modelleme, alt sistemler ve
daha genis ¢evre icinde ve arasinda etkilesimleri ve geri bildirimleri bulmamiza yardimci
olacaktir.

Tartismamiza dnceki bolumlerdeki 6nemli 6zellikleri listeleyerek bagliyoruz. Savasin
kesinlikle insani bir baglamda insani bir cergcevede icrasi igin kontrol konusunun bu agidan
ele alinmasinda fayda olacagini diusundiguimuzi bu noktadan ihtiyag duyulan ézelliklerin
temsilde, modelimizde mevcut olmasi gerekir. Diger 6nemli noktalar ise su sekilde
siralanabilir;

1. Savas her seyden dnce bir politika aracidir ve hava glcu de bir savas aracidir. Her zaman
hedefi/dismani zorlayici bir amacimiz olacaktir, digmanla bir "diyalog" temasta olacaktir; bu
diyalog saglanamadan muharip hava gucunun higbir anlami yoktur ve aktorleri bu zorlamaya
tabi kalacaktir.

2. Savasin dogasini belirlemek politikanin gorevi olsa da bu her zaman 6zIU bir sekilde
yapilmaz. Politik hedeflerinin askeri strateji ve taktik eylemlere donistiriimesi zor olabilir.
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3. Taktiksel eylemlerin, taktiksel sonuglariyla orantisiz bir sekilde stratejik sonuglari olbilir.
Tet Saldirisi ABD igin taktiksel bir zaferle sonucglansa da ayni zamanda buytk bir stratejik
kayip olmustur. Politika yapicilar bu potansiyel sonuglari géguslemek ve bazen bir sekilde
hafifletmek zorundadir.

4. Stratejik eylemlerin de taktiksel sonuglari olabilir. Bakan MacNamara'nin ve daha sonra
SAC karargahindaki generallerin hava gtcu kullaniminin pek ¢ok detayini yénlendirme
girisimleri, havacilar tarafindan algilandigi Gzere, havacilarin etkinligini azaltma etkisi
yaratmistir. Bunun gercek etkisi havacilarin moralini ve disiplinini distrmek olmustur.

5. CAOS catismanin genisligi buyukligu ne baglh olarak ¢esitli boyutlarda olabilir. Odak
noktasi genellikle savas alaninin tamamidir ve diinyanin her yerinden kaynaklara ulasabilir.
Bunlardan bazilari bir yerden digerine ugabilme yetenekleri sayesinde gergeklesir; digerleri
ise sanal uzayda baglanti kurabilme yetenekleri nedeniyle olusur.

6. Hava gucunun kontrolu sistem dizeyinde bir 6zellik degildir; yerel bir 6zelliktir. CAOS'un
farkli yerlerinde ayni anda farkli merkezilesme seviyeleri olabilir. Ayni yerde farkh
zamanlarda farkli seviyelerde de olabilir. Ve kontrol bir sogan gibidir soganin katmanlari
vardir; bir katmanda adem-i merkeziyetcilik olarak goértinen sey, baska bir katmanda mikro
yonetim olarak gorunebilir.

7. CAOS'un farkli bélumlerindeki bireylerin farkli gindemleri vardir. Bunu en canh sekilde
hava gucunun kontroll igin servisler/kuvvetler (Kara, Hava, Donanma, Deniz Piyadeleri)
arasinda yasanan kavgalarda gorduk. Bu yeni bir sey degil. Her ne kadar kararlar genellikle
rakip seceneklerin sonuglari arasinda rasyonel bir secime dayali olarak alinsa da en azindan
belirli bir organizasyon iginde belirli bir rolde bulunan bir bireyin secimlerinin aslinda uymalari
gereken kurallar oldugu gercedi ile yumusatildigi iyi bilinmektedir.

8. Son olarak, modelimiz bilgi almak ve kullanmak icin sensor-iletisim déngulerini kullanmaya
yonelik edilimi yansitmahdir. Bolum 3, Hava Kuvvetleri'nin savas alanindan gelen bilgilere
hizla tepki verebilmek igin doktrin, teknoloji ve organizasyonunu gelistirmekte oldugunu
gOstermistir. Sistem, bunun gerektirdigi gergcek zamanli kontrol ile basa ¢ikmak igin
dogaclama yollar gelistirmek zorunda kalmigtir.

MUHARIP HAVA HAREKAT SISTEMi POLITIKA KURESI

Su ana kadar galismamiz bize CAOS'u olusturan alt sistemlerin yapisini grafiksel
olarak gésterme imkéani vermedi. Ancak, politikanin belirlenmesi ile bu sistemi etkileyebilecek
oyuncuyulari tespit ettik. Bu oyuncular "politika kiresini" olusturmaktadir. Agik¢asi, Birlesik
Devletler Baskani, Savunma Bakani ve Genelkurmay Bagkani énemli oyunculardir ve
Disigleri Bakani, diger kabine Uyeleri ve Ulusal Glvenlik Danismani gibi baska makamlar da
oyuncular arasina dahil olacaktir. Kongre'nin de kesin, anayasal bir rolu ve ayni zamanda
dolayl bir roli vardir. 1986'daki Goldwater-Nichols Yasasindan sonra, bir Musterek Kuvvetler
Komutani (JFC) olacagini ve bu kisinin muhtemelen kara, deniz, hava ve digerleri igin
islevsel, fonksiyonel diger bilesen komutanlarina sahip olacagini biliyoruz. JFC'nin ayrica
hizmet bileseni komutanlari ve fonksiyonel bilesen komutanlari da olacaktir, ancak bunlar
catismalarin dogasi geredi kendi arasinda degisiklik gdsterebilir. Ayrica gbrevin 6zel
kisimlarini yerine getirmek icin musterek kuvvete bagli daha kigik gérev kuvvetleri de
olabilir. ABD ile koalisyonda muhtemelen baska ulkeler de olacaktir, dolayisiyla bu Ulkelerin
kuvvetleri ve hikimetleri de dnemli oyunculardir ve elbette bir diisman 6érgit (hikimet veya
terdr 6rgltl gibi herhangi bir siyasi varlik olabilir) ve askeri kuvvetler de olacaktir.

Ancak calismamiz diger bazi dolayli oyunculari da glindemimize tasidi. Bunlardan biri
medya, bir digeri ise ABD ve koalisyon ulkelerinin halklaridir. Zayiattan kaginmaya verilen
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onemden yola gikarak, disman tarafa potansiyel destek verebilecek kisilerin ve ¢atisma
bdlgesindeki muharip olmayanlarin da 6nemli oyuncular oldugunu séylemeliyiz.

Bu analizin sonuglari, politika kiiresinde ki aktorlere belirledikleri politikalarla ilgili
karsilikli degis tokus, kayip-kazanim seklinde bazi ddinlesimleri de géstermelidir. Muharip
hava glicunin kontroliine miidahale etme secenegine sahip olduklari alanlari belirlemeli ve
onlara belirli gekillerde mudahale etmenin sonuglarini gostermelidir.

ALT SISTEMLER

Buraya kadar ki arka planla, artik probleme bakmak i¢in bir yol gelistirebiliriz. Tarihsel
argumanlar, merkezi kontrol ve merkezi olmayan yuritme ile ilgili argimanin birkag katmani
oldugunu gostermistir. Bu katmanlarin birbiriyle nasil iligkili oldugunu ya da iliskili olup
olmadigini tam olarak bize henuz géstermedi. Eger gostermis olsaydi, bir sorunu ¢ézip
digerini daha da koétllestirdigini séylemek igin yine de erken olacaktir. Bununla birlikte,
tarihsel bakisimiz bu katmanlardaki icraatlarin hava gicunin kontrolinu etkiledigini gosterdi.
Hava gicunu kullanan ve kontrol eden sistem, blnyesinde; kamuoyu, medya ve diger
hakumetlerden etkilenen politik-askeri stratejik bir katman icermektedir. Ayrica, farkli
kuvvetlerin, servislerin ve bilesenlerin (components) hava glcinin nasil ydnetilecedi ve
kullanilacagi konusunda farkh fikirlere sahip oldugu harekat alani diizeyinde bir askeri
katman da icerir. Bu sistem ayni zamanda TACS etrafinda insa edilen, operasyonlar
sirasinda hava gucunu aktif olarak dizenleyen, izleyen, yonlendiren ve baska sekillerde bilgi
alisverisinde bulunan bir katman belki katmanlari da icinde barindirir. Ve elbette,
operasyonlarin gergek sahada ki uygulamalarindan dogan etkilerini de icerir. Tim bunlar
hava glcunidn kontrollna etkilediginden, sistem bunlari analizde dikkate almalidir. Bunlari
Strateji, Planlama, Duzenleme ve Kuvvet Kullanimi alt sistemleri olarak adlandiracagiz.

En basit haliyle CAOS Sekil 2'deki diyagrama benzemektedir: bir politika Kuresi
icindeki dort alt sistem. Elbette CAOS'un alt sistemlere ayrilmasi biraz yapaydir. Gergekte,
her birinin bilesenleri arasinda ¢ok fazla etkilesim vardir. Alt sistemler adeta i¢ ice gegmis bir
durumdadir. Bélimuan geri ksimlarinda, her bir alt sistemin bilesenleri arasindaki iligkiler
gelistirilecek ve bunlarin alt sistemler iginde ve kendi arasinda nasil etkilesimde bulunduklari
gOsterilecektir.
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Policy Sphere

Force Application

Figure 2: CLIOS diagram of subsvstems in Policy Sphere. Source: Dodder. Sussman. and McConnell

Alt sistemlerin bilesenlerini tasvir etmek icin Sekil 3'te gdsterilen sembolojiyi
kullanacagiz. Her bir alt sistemin diyagramini da ayri ayri olusturacagiz. Eger bir bilesen iki
ya da daha fazla alt sistem arasinda ortaksa, bir altigen ile temsil edilecektir. Politik
alanindakilerin dogrudan etkileyebilecegi bir bilesen ise bir dikdortgenle temsil edilecektir.
Her iki kategoride de yer almayan diger bilesenler dairelerle gdsterilecektir. Bir diyagramda
bagka bir alt sistemin gdsterilmesi gerektiginde, bir elmas kullanacagiz. Her bir alt sistem
icin, bir bilesenin digeri Uzerindeki etkisini gosteren etki oklari gizerek bilesenler arasindaki
iliskileri gosterecegiz.

Bu alt sisteme 6zgu bilesen

<:> Diger alt sistemlerde ortak olan bilesen

Politika alanina baglanan bilesen

A Bagka bir alt sisteme baglantilar

Sekil3; CLIOS un alt sistem goésterimi icin semboloji tablosu
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Sistemde faaliyet gOsteren kuruluslar ya dogrudan ya da faaliyetleri Gizerinden dolayli
olarak olusan geri bildirimler araciligiyla stratejik diizeyde surekli kontrole tabidirler. Sekil 4,
Stratejik Alt Sistemin bir diyagramini géstermektedir.

Politika yapicilar askeri glicu stratejik hedeflere ulagsmak icin buy(k bir stratejinin
parcasi olarak kullanirlar. Normalde, genel askeri strateji en az Baskan, Savunma Bakani,
Disisleri Bakani, Merkezi istihbarat Tegkilati, Ulusal Glvenlik Danismani ve Genelkurmay
Baskanindan olusan bir Ulusal Glvenlik Konseyi (NSC; National Security Council) tarafindan
gelistirilir. Ayrica, burada ele almayacagimiz diplomatik ve ekonomik araclar gibi diger gug¢
araclarini da kullanirlar. Daha sonra Genelkurmay Bagkani, kuvvet komutanlari ve JFC, bu
askeri strateji dahilindeki stratejik hedeflere ulagsmak igin izin verilen kaynaklari kullanmak
Uzere bir plan geligtirir. Orduya ne pahasina olursa olsun kargi orduyu yok etmesi
sOylenseydi, bu ordu icin ¢ok daha kolay olurdu. Ancak zorlayici pazarlik sureci ordunun
eylemlerine kisitlamalar getirir, ¢ink( hikimet koalisyon destedi, kendi halkinin destegi ve
hatta hiklimetin organlar ve siyasi partileri arasindaki dayanisma Uzerindeki baskilar ve
kullanabilecekleri askeri gli¢ uygulama derecesi nedenleri ile asil hedef konusunda
endiselenmek zorunda kalabilir. Bunlarin hepsi birer baski unsuru ve ayni zamanda kisitlama
nedenleri olabilirler.

Hukumetin stratejik hedeflere gore bu baskilardan ne derece endise ettigine bagl
olarak, ge¢cmiste askeri stratejinin zorlama yelpazesinde nereye distiginde blyik rol
oynamistir. ikinci Diinya Savasi'nda, ABD saldiriya ugradiginda ve mittefik ortaklar hayatta
kalmak icin savasirken, o zaman ki strateji, spektrumun kaba kuvvet ucuna yakindi.
Amerikan kamuoyunun neden savastigimizi unuttugu ve ABD'nin Cin ve SSCB'nin olasi
muidahalesinden endise ettigi Vietnam'da ise strateji cok daha "kalibre" edilmis bir stratejiydi.

Yukarida tartistigimiz gibi, politika yapicilar iki temel kontrol yontemini farkl
derecelerde kullanabilirler. Orduya hedefler ve yonlendirme (rehberlik) ile direktifler verebilir,
kaynaklari tahsis edebilir ve bunlari kullanmanin en iyi yolunu harekat alani komutanlarinin
belirlemesine birakabilirler; ancak bu eylemlerin yukaridaki baskilari yogunlastirabilecegi
durumlarda belirli eylemlere kisitlamalar da getirebilirler. $ekil 4'ten de gorebilecegdiniz gibi,
aradaki fark bu iki yolun askeri eylemleri etkileme dogrudanhigindadir. Politika yapicilar
basitce hedefler ve ydnlendirme (rehberlik) veya direktif verdiklerinde, askeri eylemlerin bu
mesaji nasil yorumlayacagini ve hedeflere nasil ulasacagini tanimlamak igin ordunun Planlar
Alt Sistemine 6nemli bir hareket alani birakmis olurlar. Calismamiz bazen bu hareket
alaninin Standart Operasyon Prosedurlerine (SOP) ve i¢ glindemlere ve stratejiye zarar
verebilecek sonugclar Uretebilecek bir alan biraktigini gosterecektir.
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Buna ek olarak, Politikacilar, politika yapicilar kendilerini normal askeri kanallari
kullanmayi devre disi birakan bir zaman baskisi altinda bulabilirler. Askeri gti¢ disman
ordusu ve hukimeti Gzerinde etkiler yaratir; ancak ayni zamanda kacginilmaz olarak dost
kayiplarina ve ikincil zararlara da yol acar- bazen masum insanlar da 6lir. Planlama igin
kullanilan alt sistemler politika yapicilarin stratejinin ne kadar iyi isledigini belirleyebilmeleri
icin sonugclari degerlendirmeye yonelik yontemlere de sahiptir. Ancak haber ajanslari yani
medya, bazi ¢arpici sonuglarin neredeyse aninda geri bildirimini yapar ve yukarida
bahsettigimiz baskilari algilari gekillendiren de genellikle budur. Bu bilgiler genellikle
gercekleri ya da en azindan gergekler hakkindaki resmi tartismalari yansitir; dolayisiyla
sorun medyanin tartismayi degistirmesi degildir. Karar alicilar i¢in sorun, medyanin esasen
belirli bir geri bildirim dénglstindeki kazanci ve hizi, resmi kanaldan gelecek geri bildirime
gore artirarak karar déngulerini kisaltabilen bir amplifikator haline gelmesidir. Bu nedenle,
politika yapicilarin genellikle olumsuz sonuglari tersine ¢evirmeye calistiklarini géstermek
icin belirli kisitlamalarin miktarini artirma egilimi ve kendi Gzerlerinde ki yuku hafifletme
ihtiyaci yoninde baskilar hissettiklerini gérecegiz.

Ongbriilen
Medya
Haberler

Koalisyondan
Halktan
Kongreden

Dusman

Askeri

Varsayim K itesi
Kaynaklar Kuvvet apasttesi
uygulam
Spektrumda
Askeri Strateji HEd_Eﬂe'j ve
Nereye Diiser Direktif Diisman

Hlkimet
istekleri

Dost
Stratejik Spesifik Kayiplari
Amaclar

eyleme iliskin
kurallar

Sekil 4 Stratejik Alt Sistemler
PLANLAR

Planlar Alt Sistemi, ordunun Stratejik Alt Sistemden gelen stratejiyi askeri eylem
planlarina donusturdugl yerdir. Hava gucl i¢in bu, mevcut ucaklarin farkli gérevlere
dagitilmasi, hedef listelerinin gelistiriimesi, gorevlerin planlanmasi ve TACS'in ugak akisini
trafigini kontrol etmesine ve algilanan prosedur ve kisitlamalarin gelistiriimesi anlamina gelir.
Sekil 5, planlama surecinin mevcut gérinimunu gosteren CLIOS olmadan CLIOS u
icermeyen bir diyagramdir.
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Unsur Komutanlarinin
Direktif ve Hedefleri
JFC direktif ve hedeD irektif ve Hedefleri

JFACC direktif ve hedefleri
Unsurlarin planlama ve uygulama
[ / suregleri

DEGERLENDIRME I Miisterek Hava Operasyon
. Merkezi Siiregleri

: STRATEN | g o
: d GELISTIRME i
: DETAYLI !
: [ DEGERLENDIRME VE ] PLANLAMA i
1
1
|
1

ANALIZ
|
I
ATO/SPINS :
URETIMI |
1
1
|
1

\

Sekil 5; Hava Sahasi Degerlendirme, Planlama ve Uygulama siiregleri, CLIOS olmadan gosterim
Kaynak: Hava Kuvvetleri Doktrin dokiimani 2, Hava Glicli Organizasyon ve uygulamasi 17 Subat
2000

Bu slrecin blyik bir kismi, dénglnin farkli kisimlarina odaklanan ve bélimler
halinde organize edilmis olan AOC'de (AOC, Air Operations Center, see also. CAOC.)
gergeklesir. Bu birimler genellikle tek bir binada yer alirlar, ancak Hava Kuvvetleri bu
gorevleri dagitik bir sekilde de yerine getirebilme yolunda ilerlemektedir.

Bu diyagram bir CLIOS diyagrami degildir. CLIOS davranisini da gdsteren bir
diyagram degil, bir sureci tasvir etmektedir. Kararlarin etkisini gdéstermez. Bu sureci anlamak
faydali olacaktir, ancak bu noktada henuz alt sistemin farkli merkezilesme seviyelerine goére
nasil davrandigini géstermek icin yeterli bilgiye sahip degiliz.

Diyagram "Stratejiden Goreve" metodolojisine dayanmaktadir. JFC bunyesindeki
musterek komutanlarina direktif ve ydnlendirme yapar ve hedefler verir, onlar da bunlar
kendi bilesenleri igin direktiflere ve hedeflere donusturir. JEFACC'nin strateji bolimu gunlik
bir Hava Harekat Direktifi gelistirerek kendi direktiflerini verir ve JFC'nin direktifini,
yonlendirmesini hedeflere ve gorevlere bdler, bunlar da daha sonra bu gérevleri yerine
getirecek hedeflere ayrilirlar. Her bir unsur (component) saldiriimasini istedikleri hedefler
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konusunda kendi géris ve gerekgelerini bildirir ve JFC bunlari éncelik sirasina koymak ve
nihai bir hedef listesi olusturmak Uizere bir Ortak Hedef Koordinasyon Kurulu (Joint Target
Coordination Board, JTCB) toplanir. JFC bu JTCB'yi kimin ydnetecegini ve yetkisinin ne
oldugunu belirleyebilir.

Daha sonra hava unsuru Misterek Onceliklendirilmis Entegre Hedef Listesi (Joint
Prioritized Integrated Target List, JPITL) adi verilen hedef listesini alir ve hedeflere saldirmak
icin bazi ayrintili planlamalar yapar. Bu slregte, hava glicinin bu hedeflere saldirmanin yani
sira bagka hangi goérevleri yerine getirmek Uzere goérevler verilecegini de belirlemeye
caligirlar. Bazi 6rnekler verecek olursak, insani yardim gorevleri, ikmal ihtiyaglari icin tasima
veya birliklerin intikal gorevleri olabilir. Ancak planlamacilar ayni zamanda muharebe
ilerledikge dismana ilave tepki verme ihtiyacini da éngérmeye calisirlar. AOC
organizasyonunda Kara Kuvvetleri, Donanma, Deniz Piyadeleri ve Ozel Harekat dan irtibat
gorevlileri yani temsilciler bulunur. Bunlar Muharebe Sahasi Koordinasyon Mifrezesi
(Battlefield Coordination Detachment, BCD), Deniz ve Amfibi irtibat Unsuru (Naval and
Amphibious Liaison Element NALE), Deniz irtibat Ofisi (Marine Liaison Office, MARLO) ve
Ozel Harekat irtibat Unsurudur (Special Operations Liaison Element, SOLE). Bu irtibat
unsurlari ile birlikte hava unsuru planlamacilari CAS dahil diger unsurlari desteklemek icin
yeterli sayida ugak ve gorev tahsis etmeye calisir. Son savaslarda, énceden planlanamayan
zamana duyarli veya dinamik hedeflere saldirmak igin de gorevler tahsis etmeye
basladiklarini gérecegiz. Ayrica ortaya ¢ikan hedefleri aramak igin istinbarat, Gézetleme ve
Kesif (Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance, ISR) adi verilen sensérler géndermeyi
de planlamak durumunda kaldilar.

Ayrintili planlamanin sonucu, ugagin ugacagi gorevlerin detaylarini bildiren bir Hava
Gorev Emridir (Air Tasking Order; ATO). Gérevler; hedef yerleri, zamanlari ve
muhimmatlariyla birlikte son derece ayrintili olabilir; ancak ucaklar dinamik hedeflemeyi
desteklemek Uzere goérevilendirildiginde, gorev elbette daha az ayrintili olacaktir. ATO ayrica
gorevler icin ROE'ler, hava sahasi kontrol usulleri ve diger 6zel talimatlar ile kisittamalari da
icerir. Hava unsuru, daha Ust seviyelerden ROE'leri uygulamak izere ayrica hava
operasyonlari igin ihtiyag duyulan ROE'ler gelistirmek Gzere bir ROE kurulu toplar ve bunlari
muharebenin her yeni agamasi igin tekrar tekrar rafine eder, sizgegten gegcirir ve yeniden
dizenlenmesi isini koordine eder. Bir Hava Sahasi Kontrol Emri (Airspace Control Order;
ACO), ugak faaliyetlerini giivenli bir sekilde sturdirmeye yonelik tim hava sahasi
proseddarlerini icerir.

AOC'deki kisiler daha sonra ATO'nun uygulanmasini izler ve operasyonlara bagh
olarak ATO da ihtiya¢ duyulan degisiklikleri yapar. ISR sortilerinden ve herhangi bir kara
birliginden (6zel operasyonlar dahil) gelen bilgiler onlari (AOC de ki personeli) ortaya ¢ikan
firsatlar konusunda uyarir ve ayni zamanda savas hasarinin resimlerini veya raporlarini da
AOC'ye gonderir. AOC'deki kisiler daha sonra icra edilen saldirilarin dismanin kuvvetlerini
ve planlarini nasil etkiledigini ve yararlanilabilir firsatlar olup olmadigini gérmek igin
"Muharebe alani Degerlendirmesi" (Combat Assessment)’sini yaparlar. Ayrica genel
harekatin ne kadar basarili oldugunu ve stratejinin degistirilmesinin gerekip gerekmedigini
belirlemek igin "Operasyonel Dederlendirme" (Operational Assessment)sini de yaparlar.

Sekil 6, Planlar Alt Sisteminin CLIOS gdsterimini igermektedir. Oniimiizdeki bes
bélimde stratejik karar alicilar ve JFC farkli diizeylerde kisitlamalar kullandiginda neler
oldugu gosterilecektir. Stratejik Alt Sistemden gelen kisitlamalar, JFC'nin seviyesinde belirli
sonuglar igin hesap verebilirlik seviyesini yukseltir ve hedefleme ile komuta ve kontrol
yetkisini kendi personelinde tutmasina neden olur. Bu durumda Hava unsuru (Air
Component) yetkilendiriimemis olmasi nedeniyle cogu zaman yeteneklerini tam olarak
kullanamamakta ve diger bilesenlerle iyi entegre olamamaktadir. Azaltiimis yetki ve
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merkezilestiriimis komuta ve kontrol, komuta iligskilerinde derinlik eksikligine yol agmaktadir.
Buna ek olarak, belirli eylemler Gzerindeki kisittamalar, hava unsurunun tercih ettigi etkiye
dayali operasyonlar ve “Stratejiden Goéreve” (strategy-to-task) kullanimini engellemekte ve
genellikle uzun vadeli strateji yerine devam eden goérevlere odaklanmalarina yol agmaktadir.
Elbette bu odaklanma, muharebe ilerledikge diismana tepki vermek icin bilgileri bir araya
getirme ihtiyacinin ve artan kabiliyetin de bir sonucudur. Ancak dinamik gérevlerdeki artig,
sonuglarin degerlendiriimesini daha zor hale getirmistir; bu da Stratejik Alt Sistemin belirli
eylemler Gzerinde kisitlamalar kullanmak istemesini daha olasi hale getirmektedir.
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Sekil 6: Planlar Alt Sistemi
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DUZENLEME, AYARLAMA

Planlama ve koordinasyon, operasyonlarla es zamanl olarak gergeklesir. Ancak
operasyonlar sirasinda da ayarlama, dizenleme yapma ihtiyaci vardir. Ugaklar ATO'da
belirlenen sortileri gergeklestirirken, birgcok gergek zamanl diizenlemenin yapilmasi gerekir
ve binlerce sortinin ayni anda gergeklesmesi nedeniyle, bu islevi yerine getirmek icin sofistike
bir sistem gerekir. Bu daha énce bahsettigimiz TACS'dir. Sensor-iletisim donguleri konunun
cok énemli bir pargasi oldugundan, ISR sensorlerini de ayni alt sistemin bir pargasi olarak
degerlendirecegiz. Béylece, Ayarlama, dizenleme-degistirme- Alt Sistemi ugaklarin ATO'da
emredildigi sekilde gorevlerini yerine getirmelerini saglamaya yardimci olur, ugaklarin
ydntemsel hava sahasi usulleri boyunca yonlendiriimesine yardimci olur, ayni zamanda
muharebe icin reaksiyon gdstermeye ve destek vermeye de yardimci olur. Sadece taktik
durum icin degil sonuclari degerlendirmek igin de bilgi toplar. Sekil 7'de Dizenleme ayarlama
alt sistemi igin CLIOS diyagrami gosterilmektedir.

Diger unsur
kuvvetleriyle
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Sekil 7; Diizenlemeler/Ayarlamalar Alt Sistemi



Sonraki bes bolum, Dizenleme, ayarlama, Alt Sisteminin performansinin Planlar Alt
Sisteminde gelistirilen komuta iligkilerinin derinligine bagh oldugunu gosterecektir.
Duzenleme Ayarlama (Cari harekéat), silahlarin hedeflere (yeni ve ani ortaya c¢ikan hedefler
de dahil olmak tzere) hizl bir sekilde ulastiriimasi ile bu hedeflerin stratejiye katkida
bulunmasi ve stratejiyi rayindan ¢ikarmamasi arasindaki dengeyi saglamayi amaclar.
Bahsedilen hizli kisim, daha sonra ele alacagimiz bir komuta ve kontrol paradigmasi olan
Gozle, Yonlendir, Karar Ver, Harekete Geg (Observe, Orient, Decide, Act, OODA)
Déngusuni kisaltma becerisiyle ilgilidir. ikinci islev igin, Ayarlama Alt Sistemi karar vericilerle
mumkun oldugunca hizli bir gekilde koordine olur ve hedefleri mimkun oldugunca hassas bir
sekilde vurmaya caligir. Dolayisiyla, bu alt sistemdeki insanlarin dengeledigi iki somut faktor
hiz (OODA Dongusu) ve hassasiyettir (Sekil 7'nin altindaki iki altigen)

Bu ikisini dengelemek igin hedefleri bulmalari, silahlar hedeflere ulagtirmalari ve
hedeflere saldirmak icin onay almalar gerekiyor. Hedeflerin bulunmasi ve angajman igin
onay alinmasi teknoloji sayesinde muazzam ol¢lde kolaylasmistir. JFC ve bilesen
komutanlari, uygun oldugunda dismanla temas halindeki insanlar da dahil olmak tzere
dogru sensoarlerin mevcut oldugundan emin olmalidir. Bu, ortama ve digsmana baghdir.
Ancak sensor ve iletisim teknolojisi, sensor-iletisim déngulerinin bu hedefleri bulma ve
bilgileri AOC'nin eline ulastirma yetenegi de artirmistir. is birligi (birlikte ¢alisabilirlik)
teknolojisi AOC'deki kisilerin onay alma hizlarini da arttirmistir. Elbette onay seviyesi AOC'ye
yakin oldugunda onay almak JFC ve hatta Savunma Bakani'nin dahil oldugu durumlardan
¢ok daha hizhdir.

Ancak silahlari hedefe ulastirmak genellikle karmasiktir. Durumun gevsek bir sekilde
birbirine bagli oldugu bazi durumlarda, komuta iligkilerinin derinliginin dnemli olmadigini
goOrecegiz. Gerekli olan tek sey hedef hakkinda bilgi edinmek ve bunu GPS gudimli bir
silaha aktarmaktir. Sorun su ki, bunun kolaylikla gerceklesmesi durumunda, unsur/bilesen
(component), komutanlarinin normalde saglamaya ihtiya¢c duyduklari komuta derinligine
aslinda ihtiyaglari olmadigini digstinmelerine neden olabilmesidir. Komuta derinligine
ihtiyaglari olabilir. ASOC gibi belirli komuta noktalarini/dagumlerini olusturmaya bilirler giinku
yer kontroldrleri ve hava murettebati dogrudan kendi aralarinda koordine edebilirler. Daha
sonra, durum daha siki bir sekilde birbirine baglandiginda, eylemin yakinindaki insanlar
kaynaklarin sorunsuz ve otomatik olarak tahsis edilmesine ihtiya¢ duyar. Her destek talebi
gegici bir cézUmu ve onay zincirini tetiklerse de bu her zaman gergeklesmeyecektir. Bu
ancak komuta iligkileri, durumsal farkindaliga ve bu kararlari hizli bir sekilde ve énceden
planlanmis prosedurlere uygun olarak alma yetkisine sahip dusuk seviyelerde komuta
dugumleri, komuta dGgum noktalari olacak kadar derinse gerceklesir. Farkli birimler arasinda
bu tur bir kaynak tahsisini gergeklestirmek igin bilgi paylagimindan daha fazlasi gerekir; yetki
ve bilgi ile birlikte iletisim kurma becerisi gerekir.

Ancak silahlari hedefe ulastirmak genellikle karmasik bir istir. Durumun gevsek bir
sekilde birbirine bagli oldugu bazi durumlarda, baglanti derecesinin ¢evresel faktorlerin veya
disman tepkilerinin bir fonksiyonu olabilecegdini, ancak dinamik oyuncular arasindaki
etkilesimden de etkilenebilecegini gérecegiz. Farkl bilesenler arasinda ¢ok fazla
koordinasyon ve yeni hedefler arayan ¢ok sayida dinamik gorev oldugunda, siki bir baglanti
olacaktir, olugacaktir. Herhangi bir oyuncunun eylemleri digerlerinin eylemlerini buyuk olgude
etkileyebilir, ginku hava sahasi kalabaliktir ve hava murettebatinin eylemleri yer birliklerinin
eylemleriyle koordine edilmelidir. Ne kadar az dinamik oyuncu ve ne kadar az koordinasyon
olursa, oyuncularin eylemleri birbirlerine o kadar az bagh olur ve baglanti o kadar gevser.
Dolayisiyla, bir yandan ¢ok sayida dinamik goreve sahip olmak silahlarin hedefe ulagsmasina
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yardimci olurken, diger yandan da baglanti derecesini artirir ve bunu otomatik olarak
yapmay! zorlastirir. Bu, sadece belirli bir esigin Gzerinde zor oldugu bir esik iligkisi olabilir.

KUVVET OLUSTURULMASI / UYGULAMASI

Bolim 2'de gosterdigimiz gibi, Hava Kuvvetleri doktrini "merkezi kontrol ve merkezi
olmayan icra/yuratmeyi" hava ve uzay gucunun uygun sekilde kullaniimasi igin temel esas
olarak belirtmektedir. Savas alanindan ylUzlerce ya da binlerce mil uzakta oturan hi¢ kimsenin
kokpitteki kisiye ucagini nasil ugurmasi gerektigini séylememesi gerekir. Bunu yapmanin
mevcut gérevin basarilmasini engelleyebilecedi ve pilotun gelecekteki gorevler icin herhangi
bir inisiyatif almasini engelleyebilecegi varsayilir. Yine de pek ¢ok taktiksel eylem artik
uzaktaki karar vericilerden aktarilan bilgilerin sonucudur. Bu durum gelecekte giderek daha
otomatik hale gelecektir. Dolayisiyla, kontrolun taktik seviyede ne gibi etkileri oldugunu
gormek icin kuvvet uygulama alt sistemini incelemek 6énemlidir.

AOC'deki planlamacilar hazirladiklart ATO'yu tUm harekat alaninda ki hava Uslerine
gonderir. Burada bir Filo Harekat Merkezi'ndeki (Wing Operations Center, WOC) havacilar
tek tek gorevleri inceler ve hava murettebatinin gorevleri ugurmak icin ihtiya¢c duyacagi
ayrintili planlamayi yapar. Filoda ugaklara atanan her goérev icin gecerli tim hedef verileri,
prosedurler, frekanslar ve diger talimatlar ¢ikartilir. Ardindan, hedefe giden ve hedeften gelen
rotalari planlamaya yardimci olmak icin bélgedeki tehditler hakkinda istihbarat alinir.
Tankerlerle, elektronik harp ucaklariyla veya diger destek elemanlari ile her turlu
koordinasyonu yaparlar ve gérev zamani i¢in hava durumu raporlarini alirlar. Son olarak,
gorevleri uguracak olan hava murettebati kalkis saatinden birka¢ saat 6nce gelir, gérev
hakkinda brifing alir, digerlerinin kendileri igin yaptigi hazirliklari inceler ve son dakika
hazirliklarini yapar.

Daha sonra hava murettebati goérevleri ugmak igin havalanir. Eger dnceden
planlanmis bir hedefe ait olan gérev uguluyorsa, hava sahasinda diizgin bir akis saglamak
icin TACS tarafindan yonlendirilerek gorevi planlandidi gibi ugurabilirler. Ancak dinamik
gOrevlerde, hava murettebati genellikle yeni hedefler hakkinda bilgi igin de TACS'a
bagimlidir.

Onimuzdeki beg boliim, dinamik gérevleri yerine getirmek igin bu sensér-iletisim
doéngulerinin evriminin bazi durumlarda hava murettebatinin saldiri sirasindaki rolinu
azalttigini gésterecektir. Misterek Dogrudan Saldiri Mihimmatlari (Joint Directed Attack
Munitions JDAM'lar) gibi GPS gudimli muhimmatlarla, bir hava murettebatinin yalnizca
telsiz veya veri baglantisi Gzerinden aldigi koordinatlara dayanarak gece veya kotu hava
kosullarinda mahimmatini kullanmasi genellikle mimkinddr. Yani hedefi gérsel olarak
bulmak ve ardindan ugakla manevra yaparak ya da bir lazer 1sini dogrultarak silahi hedefe
ydneltmek yerine, hava ekibinin sadece silahin kapsama alani igindeki bir bélgeye ugmasi ve
"digmeye basmasi” (pickle) yeterlidir. Elbette dinamik gérevler, dnceden planlama yapma
olanagi olmaksizin rotalari, frekanslari ve tehditleri ayarlama konusunda hava ekibinden
taleplerde, bulunur. Ancak bulma, sabitleme, hedefleme, izleme, angaje etme ve
degerlendirme (finding, fixing, targeting, tracking, engaging, and assessing) "6ldirme zinciri"
(the kill chain) islerinin bircodu uzak yerlerdeki insanlar tarafindan yapilir.

Kuvvet Uygulamasi hakkinda ki CLIOS diyagrami, Sekil 8, bize hedeflere hassas bir
sekilde angaje olma yetenegi ile CAOS'taki kaza potansiyeli arasinda ortaya ¢ikan bir gerilimi
gostermektedir. Bunun gergek anlami, liderlerin hedeflerin hassas bir sekilde angaje
edilmesini saglamak icin kullandiklari kontrol tirlerinin ayni zamanda dost atesine veya ikincil
hasara neden olma potansiyeline katkida bulunabilecegidir. Bunun nedeni hassasiyeti artiran
seylerin- sensor-iletisim dongulerinin ve JDAM gibi dijital formda bilgi alan silahlarin
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kullanimi- ayni zamanda saldiri dizisinde veya "6ldirme zincirinde" gergeklestirilen gérevleri
dagitik bir mimariye dénistirmesidir. Bu da saldiri sirasindaki hava murettebatinin roltni
azaltmakta (bazi agilardan is yuklerini arttirmaktadir) ve etkilesimleri daha karmasik hale
getirmekte, faaliyetin tamamlanmasi icin dagitik mimaride galisan ekipler gerekmektedir.
Hava marettebatinin bilgi toplama yetenegi de bu karmasikhigi artirmistir-artik bircok hava
aracl sensor platformu olmanin yani sira saldiri platformlaridir da. Ayni zamanda, dinamik
gOrevlerin sayisindaki artig, gorevler sirasinda daha fazla ayarlama yapilmasi anlamina
gelmektedir. Bu iki faktor- gercek zamanli olarak yapilan daha karmasik etkilegsimler-
kaginilmaz olarak getirdigi rahatsizliklar nedeniyle genel prosedirlerden sapma egilimini
artirmaktadir. CAOS gevsek bir sekilde baglandiginda, bu sapmadan dolayi genellikle higbir
sikintili sonug yoktur; aslinda, yerel olarak uyarlanmis prosedurlerin rahatligi, genel ama
kapsamli prosedirleri g6z ardi etmek icin elemanlara ters yonlendirmeler verir. Daha sonra,
CAQS siki bir sekilde baglandiginda, énemli bir kaza potansiyeli ortaya ¢ikar. Bunun izahi,
Scott Snook'un Pratik Sapma (Practical Drift) adini verdigi ve kanitlarini daha sonra
gOrecegimiz bir teoriye dayanmaktadir.

Ornegin, Vietnam'da ugmus ve daha sonra Cdl Firtinasi sirasinda TACC'de galismis
olan pilotlar taktik dizeyde mumkun oldugunca fazla 6zgurluk tanimaya 6zen gostermiglerdir.
Saygon'daki planlamacilar pilotlara mantiksiz oldugunu distndukleri kisitlamalar getirdikge
pilotlar hayal kirikhidina ugramis ve ¢ok ge¢gmeden liderlerine olan glvenlerini kaybederek
aldiklari talimatlarin bazilarini uygulamayi reddetmislerdir. Ancak ylksek dizeyde
kisitlamalarla ortaya ¢ikan bir baska sorun da pilotlarin kisitlamalarin izin verip vermedigine
bakmaksizin herhangi bir eylemde bulunmadan 6nce izin alma ihtiyaci hissetmeleridir. Bu
durum ortaya ciktiginda, Kosova'da oldugu gibi, pilotlar yenilik yapma ve yeni gelismelere
hizl tepki verme yeteneklerini kaybederler.

Bu dengenin garesi yine komuta iligkilerinin derinliginde bulunur. Komuta iligkileri
yeterince derinse, hava murettebatinin eylemlerini daha dogrudan etkileyebilecek kadar
distk seviyede komuta dagumleri, komuta noktalari vardir. Bu, hava marettebatinin her
zaman komuta dugumlerinin yonlendirmesi altinda oldugu anlamina gelmez. Boyle bir
derinlikle, hava mirettebatina, tali hasar veya dost atesi riskinin distk oldugu durumlarda
kendi baglarina hareket etmeleri icin kasitl olarak takdir yetkisi verilebilir. Bu takdir yetkisinin
uygun olmadigi durumlarda, komuta dugumu eylemi yonlendirme yetkisine sahip kuvvet
uygulayicilarinin yakininda bulunur. Ancak bu kasitli yetki devri sadece bunu yapabilecek
durumsal farkindaliga sahip bir komutanin oldugu yerlerde mimkindur. Kuvvet uygulama
seviyesindeki farkl aktorlerin gevsek ¢ift zamanlarda yenilik yapabildikleri ancak eylem
yogunlastiginda onlari yénlendirmek igin devreye girebilecek bir komutandan yoksun
olduklari érnekler gérecegiz.
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Sekil 8; Kuvvet Olusturma/ Uygulama alt sitemi

SONUGLAR

CLIOS un genel gergevesi, farkli konularin nasil etkilesim iginde oldugunu
gOrebilmemiz yolu CAOS'un davranisi hakkindaki bilgileri organize etme yontemiyle
muamkUndir. Bu bélimde bu konular kisaca 6zetlenmis ve CLIOS diyagramlarinda grafiksel
formatta sunulmustur.

Stratejik dlizeyde, politika yapicilarin belirli eylemlere ne élglide kisitlama getirmesi
gerektigi yogun olarak tartisilan bir konudur. Merkezi ve merkezi olmayan kontrollin igerdigi
oddunlesimleri anlamak igin, politika yapicilarin az ya da ¢ok spesifik kisittamalari tercih
etmelerine neyin sebep oldugunu analiz ederek arastirmamiza buradan baslamaliyiz. Ayrica
CAOS igin uzun vadeli sonuclara da bakacagiz, bdylece teknolojinin ve politikanin CAOS'un
evrimi Uzerindeki etkilerini siralayabiliriz. Agikgasi, kisa vadeli sonuglar, politika yapicilarin
belirli kisitlamalar kullanarak, ROE'ler ve hedeflerin onaylanmasi gibi kisittamalari
kullandiklarinda askeri eylemleri daha dogrudan etkileme yetenegi kazanmalaridir
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Bununla birlikte, diger alt sistemlerde JFC'nin bilesen/unsur (component)
komutanlarini yetkilendirme derecesini etkileyen olaylar zinciri baglatabilecekleri
gorulmektedir. Bundan sonra, JFC ile hava bileseni/unsuru arasindaki iliskiye 6zellikle dikkat
ederek, CAOS'da komuta iligkilerinin nasil olustugunu arastiracagiz. Semalarimiz dogruysa,
stratejik seviye belirli eylemler Uzerinde ne kadar ¢ok kisitlama kullanirsa, JFC hava
unsuruna o kadar az yetki verir. Buna karsilik, JFC'nin hava gucu hedefleme stratejisinin
gelistiriimesinde hava unsuruna verdigi yetki miktari, hava unsurunun diger unsurlarla ne
kadar iyi entegre olabildiginin de bir gostergesi olacagini sdyleyebiliriz.

Harekat alani duzeyindeki belirli kisittamalarin bir diger sonucu da plan ve stratejilerin
degerlendiriimesinin zorlagmasidir. Hava unsurunun AOC'de var olan bilgiyi alma ve
kullanma kabiliyetini, bu arada teknolojideki gelismeleri kullanarak arastiracagiz. Bu
gelismeler komuta merkezlerinde savas alanindan bilgi almayi ve islemeyi kolaylastirmistir.
Ancak, diyagramlarimiz bunun stratejiyi degerlendirmeyi ve ayarlamayi kolaylastirmadigini
gOstermektedir. Spesifik kisitlamalar spesifik (devam eden) eylemlere odaklaniimasina yol
agmaktadir ve hava unsuru bu eylemlere midahale etme yetenedini, bunlarin sonuglarini
toplu olarak degerlendirme yeteneginden daha fazla gelistirmistir.

Bu eylemlere mudahale etme yetenegi de genel misyonun basariimasi i¢in daha
onemli hale gelmistir. Hava unsurundan yerine getirmesi istenen siyasi agidan hassas
gOrevler hiz ve hassasiyetin bir arada olmasini gerektirdiginden, hava unsurunun bu dengeyi
nasil saglamaya c¢alistigini arastirmaliyiz. Diyagramlarimiz, hedefleri bulmak ve bilgileri
silahlara ulastirmak icin sensor-iletisim ¢gevrimlerini kullanma oranini arttirdiklarini
gOstermektedir. Bu arada, savas alaninda ortaya ¢iktigini tespit ettikleri hedeflere saldirmak
icin onay almak Uzere is birligini de gelistirmek zorunda kalmiglardir.

Son olarak, bu gelismelerin hava gucunu kullanarak kuvvet uygulayan hava
murettebati ve birlikler Gzerindeki etkilerini arastiracagiz. Sensor-iletisim déngulerinin ve
dijital bilgi kullanan silahlarin gelistirimesinin saldiri dizisi ya da "dldirme zinciri" iginde yer
alan gorevleri nasil dagitik bir mimari haline getirdigini dagitik yaptigini goérecegiz. Sistem
guvenligi ile ilgili bolimimizde, etkilesimlerin karmasikliginin, potansiyel olarak kazalara yol
acabilecek Prosedurel Sapma i¢in kapiyi nasil acik biraktigini gésterecegiz.

Bu arastirma boyunca iki baskin konu gérecegiz. Bunlardan ilki, CAOS'taki
oyuncularin merkezi yonlendirmeye ne olgude ihtiya¢c duyduklar ve buna ne dlgide
uyabildiklerinin buylk 6l¢iide o sirada kendi bdlgelerindeki baglanti derecesi ile ilgili
oldugudur. Bu, B6lim 2'nin ayni anda farkh yerlerde veya ayni yerde farkli zamanlarda farkli
derecelerde merkezilesme oldugu sonucunu agiklamaktadir. ikincisi, askeri komutanlarin
komuta iligkilerinde ne dlgide derinlik kurabildikleridir. Bu baglantilardan yararlanma ve
kesinlik ile esneklik arasindaki dengeyi saglama yeteneklerini belirler. Her dizeyde belirli
emirler, eylemler yerine iliskilerin tanimlanmasi komutanlara yetki devretme ve insanlari
yaptiklari isten sorumlu tutma yetenegi verir. Katilimcilar arasindaki etkilesimler giderek daha
karmasik hale geldikge, Amiral Cebrowsky'nin deyimiyle, "artik birinin destekleyen digerinin
de desteklenen olmasindan s6z edemezsiniz", bu derinlige ulagsmak, tstin durumsal
farkindahgi ve yetkisi nedeniyle kuvvetleri (servisleri) entegre edebilecek birinin her zaman
var olmasini saglamak anlamina gelecektir.
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BOLUM 4
BiLGI CGAGINDA STRATEJIK DUZEY VE KONTROL

“Stratejinin yaratilmasi Penelope'nin agini andirir- gundizleri glzel olan dokuma isi
geceleri ¢ozulir.”

Eliot Cohen, Yuksek Komuta: Askerler, Devlet Adamlari ve Savas Zamaninda Liderlik
“Insanin akl kendi yolunu planlar, ama Rab adimlarini yénlendirir.”
Sileyman'in Ozdeyisleri 16:9, Yeni Amerikan Standart incil

Hava Kuvvetleri ugaklar 3 Ekim 1993'te Somali'nin Mogadisu kentindeki ¢atismada yer
almadi; Ranger'larin elindeki tek hava gucl ordu helikopterleriydi. Ancak ilgili askeri
komutanlar AC-130 Gunship ve zirhlilar da dahil olmak Uzere daha fazla destek isteseler de
Mohammed Farah Aidid'in iki tegmenini yakalamayi basarmak i¢in buna ihtiyaglari oldugunu
distnmuyorlardi. Ordu da Aidid'i bulma ve yakalama gorevine karsi ¢cikmiyordu- baslica
savunucu, Aidid'in haydutlarinin eylemleri nedeniyle bdlgeye kitliktan yardim getiremeyen BM
misyonunun lideri Amiral Jonathan Howe idi. Ancak 18 Ranger'in dldurilmesi ve televizyon
haberlerinde  Somalililerin ~ Oluleri  sokaklarda suruklerken  gekilen  goruntilerinin
yayinlanmasinin ardindan ordu mensuplari Clinton yénetiminin misyonu terk etme kararina
karsi ¢ikti. Rangerlar buyuk bir maliyetle de olsa gorevlerini tamamlamislardi ve devam etmek
istiyorlardi. Gorevlerinin her zaman arkadaslarinin kaybini hakli ¢ikaracak kadar dnemli
olduguna inanmak istiyorlardi, dolayisiyla bu aksilik onlari durdurmayacakti. Sivil liderleri
tarafindan terk edildiklerini hissettiler.

Politika yapicilar Somali'den farkli bir ders ¢ikardilar. Taktiksel askeri eylemlerin
sonuglarinin genel dis politikay! etkileyebilecegini 6grendiler. Bagkan Clinton'in askeri
danismanlari onu bunun Ustesinden gelebilecekleri bir gérev olduguna ikna etmiglerdi ve simdi
tum haberlerde utang verici ve rahatsiz edici goruntiler vardi. Bu, Ruanda'ya mudahale
etmeme kararindan Bosha ve Kosova'da kara savaslarina girmeme kararlarina kadar
yonetimin dis politikasini sekillendiren bir deneyimdi. Savunma Bakani Les Aspin'in erken
ayrilmasinda da buyuk bir etkisi oldu.

Hava gucu, disg iligkilerde favori ara¢ haline geldi. ABD, baska bir slper glcin
yoklugunda ve gizlilik, hassas angajman ve bilgi teknolojisi sayesinde hava gicini kullanarak
hayati ¢ikarlar icermeyen alanlarda ¢ok fazla risk almadan cesur agiklamalar yapabilecegini
kesfetti. Hava gucu, politika yapicilara geleneksel askeri stratejinin tuzaklarindan kaginma
potansiyeli sunuyordu. Bu kuguk savaslardaki sinirli amagclar nedeniyle, politika yapicilar var
olan askeri potansiyelden ve onun kabiliyetlerinden neyin arzu edildiginden ziyade neyin arzu
edilmedigini de artik daha iyi ifade edebiliyorlardi. Ancak ABD hava guicu, politika yapicilara,
ordunun Standart Harekat Usulleri (Standart Operation Procedures SOP)'ne goére hareket
etmesine izin vermek yerine, genig bir politikanin sinirlar dahilinde askeri eylemi ayarlama,
sinirlama, dizenleme ve bu sinirlar dahilinde kullanma yetenegi sunuyor gibi gérindyordu.

Politika yapicilar ve askeri komutanlar arasindaki iliski her zaman bizim tercih ettigimiz
direktif, yetkilendirme, tartisma ve hesap verebilirlik gibi konulari iceren komuta kontrol
paradigmasina uymuyordu. Col Firtinasi ve Irak'a Ozgrlik operasyonlari bu iliskiye en ¢ok
yaklagilan operasyonlar oldu. Ancak Kosova'da "iligki" yoktu- sadece olumsuz sonuglar
dogurabilecek eylemler Uzerinde kisitlamalar vardi. Askeri komutanlar igin, "stratejiyi
uygulama" sorumluluklarinin  blyuk bir bolumuni ashinda bu olumsuz sonuglardan
kacinmaktan ibaret olmustu. Sinir bozucu bir uygulama ama yine de hayatin bir gercedgi.
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Bazi bireyler bu iligkiyi degistirmek igin ¢abalasa da genel olarak tepki ice dénukta.
Politika yapicilar hava glicine degerini kanitlama sansi veriyor ve Hava Kuvvetleri liderlerine
Kuvvetler arasi bltge tartismalan igin destek sagliyordu. Hava glci her durumda
savunucularinin umdugu kadar iyi galismadi ve Hava Kuvvetleri liderleri kendilerini hizla ortaya
cikan hedefleri siviller veya Amerikalilar igin minimum riskle vurma becerisinin pesinde
kosarken buldular. Hava Kuvvetleri bu teknolojik ve siyasi degisiklikleri kucaklamak igin kendi
icinde bazi degisikliklere gitti. Liderler bilgi teknolojisinin gicini memnuniyetle karsiladilar ve
bunu bir Hava Harekat Merkezi'nde (AOC) operasyonel dizeyde hava gicinin kontrollini ve
uygulama yetenegini gelistirmek icin kullandilar. Arastirma ve doktrinel gelismeyi yonlendiren
Ust dlizeyden yeni vizyonlar olusturdular.

Bu bolum bu ikili hikdyeyi anlatmaktadir. Politika yapicilari askeri stratejiyi askeri
komutanlara devretmek yerine belirli askeri eylemler tizerinde kisitlamalar kullanmaya yénelik
baskilari yapmaktadirlar. Bu suregte, ulusal guvenlik politikasinin, orgutsel sureclerin ve
teknolojik gelisimin karmasik etkilesimi neticesinde, hava glicli komuta ve kontrollinin
Vietnam'da ¢aba birligini saglayamamasindan, bugin pek ¢ok kisinin ¢ok yuksek bir seviyede
yonetildiginin sdylenebildigi bir sisteme dogru degisimin sagladigini gostermektedir.

VIETNAM'DAN GOL FIRTINASINA

Bir dnceki bolumde tanimladigimiz gibi hava gucu entegre bir batinu ¢agristirmaktadir.
Ancak Bolum 2'de biraktigimiz yerde, hava gucu diger kuvvetlere destek igin entegre olmus
bir butinden baska bir sey degildi. Hava kaynaklarinin tek bir yoneticisi yoktu. Politika
yapicilarin stratejilerine yanit veren bir ara¢ degildi. Farkh kuvvetler (servisler) arasinda, tim
varliklarini kullanarak tutarl bir gaba ortaya koymak igin ¢ok az is birligi vardi.

1970'ler ve 80'ler, Kore ve Vietnam'daki sinirli savaslarda kazanilan deneyimlerle,
taktik ve teknik olarak yenilik yapma ihtiyacglarinin su tstine ¢iktigi bununla birlikte savasgi
generallerin ylkselisine tanik oldugumuz yillardi. Bu dénem boyunca Hava Kuvvetleri, Deniz
Kuvvetleri ve Deniz Piyadeleri hassas muhimmatlar, sensorler, iletisim ve bilgi teknolojileri,
gizli teknolojiler, yeni egitim teknikleri ve sonunda 1991'de Basra Korfezi'nde buyuk bir zafere
yol acacak olan operasyonel doktrini gelistirdiler. 1975 yilinda Hava Kuvvetleri, savas
pilotlarinin ilk 10 muharebe goérevini mumkin oldugunca gercekgi bir ortamda yapmalarini
saglayan blyuk olgekli bir tatbikat olan Kizil Bayrak'i (Red Flag) gelistirdi. Donanmanin Top
Gun programiyla birlikte bu egitim, ABD'li hava mdurettebatinin Vietnam ve Yom Kippur
Savaslarinda sergilenen ylksek hava savunmalariyla basa ¢ikmak igin taktik, teknik ve
yeterlilik gelistirmesine yardimci oldu. Hava Kuvvetleri envanterine F-15, F-16 ve A-10'u
eklerken, Donanma F-14 ve F-18'i, Deniz Piyadeleri ise AV-8 ve F-18'i kazanmistir.

Bu arada, kuvvetlerde (servisler) de silah kapasitelerini ylkseltmek igin ¢alisiyorlardi.
Hava Kuvvetleri 1970'lerin sonunda Florida'daki Eglin Hava Kuvvetleri Ussi'nde nikleer
olmayan muhimmat gelistirmek Uzere Silahlanma Boéliumd'na kurdu. Hava Kuvvetleri 1980'lerin
ortalarina kadar 10 yeni havadan karaya taarruz silahi tanitti ve 6 tane daha planladi. Bir baska
hava araci olan devrim niteligindeki F-117 hayalet avci ugagina eklenen bu yeni hassas silahlar
1990'larda yikici bir kombinasyon olusturacakti.

Ancak bu gelismeler pilotlarin gérevlerini daha iyi yerine getirmelerini saglamayi
amagliyordu. Gergek su ki, Hava Kuvvetleri 1977'de buyuk hava operasyonlarinin komuta ve
kontrolinu uygulamak icin Mavi Bayrak (Blue Flag)adli bir tatbikata baglamis olsa da 1980'ler
boyunca hava gucunun operasyonel duzeyde kontrolinde ¢ok az ilerleme kaydedildi. Kara ve
Hava Kuvvetleri doktrin gelistirme konusunda is birligi yapmaya basladi, ancak bu c¢aba
zamanla sorunun bir pargasi haline geldi. Her ikisi de Varsova paktindan gelen blytk tehdidi
yenmek icin hava ve kara unsurlarinin ekip calismasi yapmasi gerektigini gérdu. Hava
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Kuvvetleri ve Kara Kuvvetleri generalleri, yakin muharebe ve derin muharebeyi ayni anda
yuritmek igin taktik hava glici ve sensdrlerin kapsamli kullanimini éngéren Hava-Kara
Muharebesi doktrininin ayrintilari Gzerinde calismak Uzere anlastilar. Ancak NATO'da
eszamanli olarak gelistirilen bir baska doktrin olan Devamli Birbirini takip eden Kuvvetlerle
Saldiri (Follow on Forces Attack), hava gucini daha da derinlere, digsmanin n hat birliklerini
destek ve takviyelerden izole edecek sekilde tim harekat alani dizeyindeki hedeflere
saldirmak igin kullanmayi O6neriyordu. Hava-Kara Muharebesi hava gucunu kolordu
komutanlarinin planlarina tabi kilarken, NATO Follow-on Forces Attack doktrini hava gucunun
harekat alani ve muharebe alani seviyesinde kontrol edilerek varliklarin en iyi sekilde
kullanilmasini  éngériyordu. ikisi arasindaki tartisma, havacilarin hava gliciniin yer
komutanlari altinda "kurusluk, kiicik paketlere" (penny packets) bolindiginden sikayet ettigi
ikinci Diinya Savasi'ndan ¢ikmis olabilir.

Dolayisiyla, Col Firtinasi Operasyonu'na kadar techizat ve taktikler olduk¢a gelismis
olsa da komuta ve kontrol dizenlemeleri henlz gelismemisti. 1982 yilinda Genelkurmay
Baskanlari bir MUsterek Doktrin Pilot Programi baslatmislardi. Bu program sayesinde, Hava
Kuvvetleri'nin aradigi "tek hava yoneticisi" gibi gérinen JFACC kavramini onaylamiglardi.
Ancak, Deniz Piyadeleri ve Hava Kuvvetleri JFACC'nin yetkileri konusunda 6nemli dl¢ide
anlasmazliga dismauslerdi. Denizciler bu pozisyonu bir koordinasyon ofisi olarak yorumladilar.
Deniz Piyadelerinin dogrudan destek icin ihtiyag duyduklan sortiler Gzerinde OPCON'u
surdirebilmelerini saglayan 1986 Omnibus Anlagsmasinda israr ettiler. Fazla sortileri
JFACC'nin patronu olan JFC'ye sunacaklar ve JFACC de bir koordinator olacakti. Hava
Kuvvetleri, JFACC'nin gorevlerin yerine getiriimesi icin musterek hava kuvvetlerini yénetme
yetkisine sahip bir komutan olmasi gerektigini digtnuyordu.

GCOL FIRTINASINDAN DERSLER

Bu farkh bakis acilari C6l Firtinasi'ndan dnce asla uzlastirilamadi. Aslinda Donanma
ve Deniz Piyadeleri JFACC konseptine bagdli olmadiklari icin bunun igin egitim almamis ve
bunu uygulamak icin gerekli ekipmani satin almamiglardi. CENTCOM'un Irak'taki catismalara
iliskin plani OPLAN 1002-90 (Cdl Kalkani Operasyonu baglamadan bir ay 6nce yayinlanmisti)
bile bu konuda belirsizlik tohumlari igeriyordu.

1986 Goldwater-Nichols Degisikligi, misterek komutanlara muazzam bir gi¢ vererek
Gol Firtinasi'nda gaba birligi icin zemin hazirlamaya yardimci oldu. Col Kalkani 1990'da
basladiginda, General Norman Schwartzkopf tim servislerin hava guci kullanimini kontrol
etmek Uzere tek bir hava komutani ile kendi kurmaylarini olugturdu. Donanma ve Deniz
Piyadeleri bir dereceye kadar direndi ve Ordu helikopterlerinin bu gekilde kontrol edilmesine
izin vermeyi reddetti, ancak sonu¢ yine de Vietnam ile karsilastirildiginda ¢ok iyi koordine
edilmis bir ¢abaydi. Bu birliktelik, hava planlamacilarinin 70'li ve 80Q'li yillarda kaydedilen
ilerlemelerden faydalanmak icin hava gucu saldirilarinin etkilerini koordine etmelerini sagladi.

Col Firtinasi, 6nceki yirmi yilin teknoloji ve derslerini gsasirtici bir sekilde bir araya
getirdi. ilk kez gizlilik ve hassasiyet kavramlari tek ve entegre bir gabanin parcasi haline geldi.
Bu aslinda bagimsiz taktiksel eylemlere kargi operasyonel duzeyde bir strateji idi. COl
Firtinasi'nda hava kuvvetlerini yoneten havacilar bu kavramlari ilk kez entegre ederek ABD'ye
bunun 1) yapilabilecegini ve 2) daha iyi yapilmasi gerektigini gésterdiler. Hava gicundn bayudk
bir zaferden buylk 6l¢clide sorumlu oldugu konusunda ¢ogu kisi hemfikir olsa da ABD Hava
Kuvvetleri yine de bundan dersler ¢ikardi ve 90'h yillari savasi operasyonel diizeyde daha
sorunsuz bir sekilde yurutmek igin bilgi edinme ve kullanma yetenegini geligtirerek gegirdi.

ilk olarak, Col Firtinasi yeni glivenlik ortami hakkinda bir ders verdi. Savastan énce bile
Hava Kuvvetleri Soguk Savas sonrasi dénemdeki roll igin bir vizyon ¢izmeye baslamisti.
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Bakan Donald Rice ve Hava Kuvvetleri Genelkurmay Baskani Orgeneral Larry Welch, "Kiiresel
Erisim, Kiresel Gug" baslkh bir beyaz kitap hazirlayarak, Ulke denizasiri varligini terhis
ederken Hava Kuvvetleri'nin glvenligi nasil saglamaya devam edebilecegini ortaya koydu. Col
Firtinasi, Soguk Savas'l karakterize eden buylk gug¢ caydiriciiginin yoklugunda, ABD'nin
cikarlarini korumak icin ihtiya¢c oldugunda genis Olgekte bir savasa girebilecegini gosterdi.
Hava Kuvvetleri, agik konvansiyonel savasta iyi donanimli bir digsmana karsi glinde binlerce
sortilik bir hava glict ¢abasina liderlik etmeye ¢agriimisti. Soguk Savas déneminde bile bdyle
bir sey duyulmamisti.

Bu yeni ortamda, diger super gugclerin midahale endisesi olmadan, politika yapicilar
¢Ol firtinasi esnasinda askeri komutanlara gorevlerini yerine getirme 6zgurlugu verebilirlerdi ve
verdiler. Askeri komutanlar, stratejik duzeydeki karar vericilerden agik ve ulagilabilir hedefler
oldugunu dustndukleri seyleri aldilar ve sivil otorite de bu hedeflere ulagsmalari icin orduyu
yetkilendirdi. Baskan George Bush, Irak'in Kuveyt'i isgalinden sonraki bir hafta iginde ulusal
hedefleri bizzat kendisi ortaya koydu. Bush, 1) Irak kuvvetlerinin Kuveyt'ten derhal, kosulsuz
ve tam olarak ¢ekilmesini saglamak; 2) Kuveyt'in mesru hikimetini yeniden kurmak; 3) Basra
Korfezi bolgesinin glvenlik ve istikrarini saglamak ve 4) Amerikalilarin hayatlarini korumak igin
¢agrida bulundu. Askeri planlamacilar bu hedefleri gonilden benimsedi ve ¢abalarinin tim
onemli brifinglerinde bunlara atifta bulundu. ilk ikisi agik¢a Iraklilarin Kuveyt'ten c¢ikariimasini
gerektiriyordu. Uglinciist o kadar net olmamakla birlikte Irak ordusunun kapasitesini azaltmaya
yonelik bir cagri olarak yorumlandi. Dorduncusu ise ABD'li rehinelerin Aralik 1990'da serbest
birakilmasiyla tartismali hale geldi. ABD ordusu bu hedeflerde net bir askeri strateji icin
temelleri olusturacak dayanaklar buldu.

Ancak bu, askeri komutanlara istediklerini yapmalari i¢in agik ¢cek vermedi. Col
Firtinasi ayni zamanda bu guvenlik ortaminda, en azindan simdilik, istekli koalisyonlarin var
olacagini da ogretti. Col Firtinasi koalisyonu, Suriye gibi kendilerini asla ABD ile ayni tarafta
gbrmeyecek Ulkelerden olusuyordu. Bu koalisyonu bir arada tutmak igin sivil liderligin savasin
bazi ayrintilarini ydnetmesi gerekiyordu. Agik hedeflere ragmen, ordudan askeri agidan
Onemsiz oldugunu disindigu bazi seyleri yapmasi istendi. Yani, Scud'lari avlamak igin
cagrildu.

"Buyuk Scud Avi", politika yapicilar ile savas alanindaki askeri komutanlar arasinda
onemli bir strtisme kaynagi oldu. Sahadaki ABD kuvvetleri Irak Scud'larini koalisyon igin
gecerli bir tehdit olarak gérmiyordu. Sadece askeri agidan disindyorlardi. Washington'da
politika yapicilar israillileri savasin disinda tutmak igin asiri énlemler aliyorlardi. Iraklilar 18
Ocak 1991'de israil'e ilk Scud'lar firlattiginda, israil ABD'den dost-diigman tanimlama (IFF)
kodlarini yayinlamasini istedi, boylece israilliler bir misilleme saldirisi baslatabilecekti. ABD
bunu reddetti ama tehdidi bertaraf etmek icin de elinden gelen her seyi yaptigini géstermek
zorundaydi. Buna israil'e Patriot fiize bataryalari gdndermek, israillilerin hedef belirlemelerine
izin vermek ve Irak'taki mobil rampalari bulup yok etmek i¢in topyek(n bir caba baslatmak da
dahildi. Ancak 19 Ocak'ta Savunma Bakani Richard Cheney giinluk ugus programini
gozden gecirdi ve Riyad'daki hava planlamacilarinin Scud avi ¢abalarini hizlandirmadigini
kesfetti. Patladi ve Genelkurmay Baskani Orgeneral Colin Powell Suudi Arabistan'daki
havacilara haber génderdi: Scudlar konusunda ciddi olun. Sonugcta ortaya ¢ikan Scud Avi
baglangigta (Ozel Harekat glglerinin yerdeki cabalarini da igeriyordu) mobil Scud rampalarini
bulup imha etmede basarisiz oldu, ancak firlatmalari bastirmada ve daha da énemlisi
israillileri savasin disinda tutmada basarili oldu

Diger olaylar taktiksel eylemler ile siyasi etki arasindaki iligkiyi pekistirmigtir. 13 Subat
1991'de F-117'ler Bagdat'in banliyolerindeki Al Firdos bolgesinde bir komuta ve kontrol
siginagini vurdu. Askeri hedef belirleyiciler ilk basta bu siginagi gérmezden gelmislerdi,
ancak son gostergeler Irakhlarin burayi kullanmaya bagladigini gosteriyordu. Ancak
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planlamacilar Irakllarin siginagi ayni zamanda bazi sec¢kinlerin ailelerini barindirmak i¢in de
kullandigini bilmiyordu. Televizyon haber kanallari saldirida élen Irakl sivillerin fotograflarini
yayinladiginda, askeri liderler dinyadaki tim hassasiyetin hedefle ilgili yakin bilgi eksikliginin
Ustesinden gelemeyecegini gordiler. Daha da 6nemlisi, bu bilgi eksikligi bazi hatalara yol
acarsa, liderler halkla iligkiler savasini kazanmak igin hizli ve kararli bir sekilde harekete
gecmek zorunda kalacagindan bu gibi hatalarin siyasi riskleri ylksek olabilecekti. Bu durum
nedeniyle, Bagdat'a yonelik saldirilarin ciddi sekilde sinirlandiriimasi anlamina geliyordu.

Hava Kuvvetleri de uzayin degerli bir arag oldugunu 6grendi. Hava Kuvvetleri
Genelkurmay Baskani General Merrill "Tony" McPeak Col Firtinasi'ni "ilk uzay savag!" olarak
adlandirmigtir. COl Firtinasi'nda uzay varliklar flze firlatmalarina karsi uyari sagliyor, bulut
ortusunun hava operasyonlarini engelleyecegi yerleri gosteriyor, uzun menzilli iletigim
sagliyor, haritalari giincellemek ve saldiri paketlerine yardimci olmak igin gorunti sagliyor ve
kiresel konumlandirma sistemi (GPS) navigasyon destegi sagliyordu. Ancak Col
Firtinasi'nda JFACC olan Korgeneral Charles Horner, glivenlik endiseleri nedeniyle uzay
yetenekleriyle basa ¢cikmanin zor oldugunu disinmustl. Horner, uzay yeteneklerinin gok
gizli olmasi nedeniyle Hava Kuvvetleri uzay operatérlerinin hata yapmaktan korktugunu, bu
nedenle uzay bilgilerini diger yetenekler gibi komuta ve kontrol sireclerine dahil edemedigini
fark etti.

Savagtan sonra General Horner birlesik ABD Uzay Komutanligi'nin komutani oldu ve
oncelikli kaygisi bu kiltird daha operasyonel odakli bir hale getirmekti. Aslinda, sonraki bes
komutanin (Horner dahil) hepsi savas pilotuydu. Hava Kuvvetleri ayrica 1992 yilinda Col
Firtinasi'nin ilk analizinin bir pargasi olarak uzay konusunda bir Mavi Kurdele Paneli (Blue
Ribbon Panel) diizenledi. Horner'in goézetimi altinda Uzay Komutanhgi, Las Vegas'taki USAF
Silah Okulu'nu model alarak Colorado'daki Falcon Hava Kuvvetleri Ussii'nde bir Uzay Harp
Merkezi (Space Warfare Center SWC) kurdu. SWC, hava unsurlari komutanlarinin uzay
kabiliyetlerinden elde ettikleri bilgileri savasa uygulamalarini sadlayacak araclar gelistirmeye
basladi. 1994 yilinda, Project Strike Il, uzay goérintilerinden elde edilen koordinatlari
kullanarak bir F-15E'nin mobil bir Scud firlaticisini vurmak Gzere yeniden hedeflenebilmesini
sagladi.

Hava Kuvvetleri, COl Firtinasi'nin ardindan daha da kapsamli organizasyonel
degisiklikler yapti. TUm ucaklarin yeni konvansiyonel savas ve caydiricilik rollerinde rol
oynamasi gerektigini kabul eden Hava Kuvvetleri, geleneksel Askeri Hava Nakliye
Komutanligi (Military Airlift Command, MAC), Taktik Hava Komutanligi (Tactical Air
Command, TAC) ve Stratejik Hava Komutanhgi'ni (Strategic Air Command, SAC) yeniden
yapilandirdi. Bombardiman ugaklarini ve avci ugaklarini tek bir Hava Muharebe Komutanlgi
(Air Combat Command, ACC) olarak yeniden diizenledi ve onlari savasa gotiren varliklari -
tankerler ve hava ikmal, tek bir Hava intikal Komutanligi (Air Mobility Command, AMC)
blnyesine aldi. Bombardiman ugaklari ve avci ugaklari konvansiyonel saldiri paketlerinde
birlikte ¢calismaya hazir olacaklardir. Tankerler, nikleer bombardiman ugaklari igin tetikte
beklemek yerine, konvansiyonel bir olasilik durumunda hava nakliye ve avci ugaklarini
desteklemek Uzere konumlandirlacakti. Hava Kuvvetleri, ginin sonunda her an bir nikleer
saldiry1 destekleme yeteneginden ziyade, dunya ¢apinda konvansiyonel glicu yansitma
yetenegdine daha fazla uyum saglamistir.

CLINTON YONETIMi iLE ENTEGRASYON

Bagkan Bill Clinton bagskomutan olarak gérevi devraldiginda, yeni yénetim ile ordu
arasindaki iligkiler gergindi. Emekli bir albay ve eski Hava Kuvvetleri tarihgisi 2002 tarihli bir
makalesinde bu dénemi "iki yuzyil 6nce Amerikan bagimsizlik savasinin kapanisinda
Newburgh adreslerinin yayinlanmasindan bu yana Amerikan ordusunun meydan okuma ve
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direnisinin en acgik tezahiri" olarak nitelendirdi. Yine de sonraki sekiz yil icinde yénetim,
Vietnam'dan bu yana tim yénetimlerden daha fazla gtig¢ kullanimi sorunsaliyla bojusacakti.
Bu suregte ABD, ordusunu ve gelecege yonelik vizyonunu sekillendirecekti.

1995 yilinda Hava Kuvvetleri Sekreteri Dr. Sheila Widnall ve Genelkurmay Baskani
General Ronald Fogelman, Hava Kuvvetleri'nin vizyonunun mevcut bilgi devriminden
yeterince yararlanmadigini fark ettiler. Alvin Toeffler, Carl Sagan ve diger bilim adamlari ve
vizyonerleri Hava Kuvvetleri i¢in gelecegin neler getirecegini anlatmalar icin davet ederek
stratejik bir planlama galismasi baslattilar. Bunun sonucunda Hava Kuvvetleri'nin ilk vizyon
belgesi olan (Global Engagement- A Vision for the 21st Century Air Force.) "Kuresel
Angajman- 21. Yuzyil Hava Kuvvetleri i¢in Bir Vizyon" ortaya cikti.

"Kuresel Angajman" Hava Kuvvetlerini Clinton yonetimi ve Genelkurmay Bagkanhgi
ile ayni gizgide tutmaya caligirken ayni zamanda Hava Kuvvetlerinin yeteneklerini de
arttinnyordu. Bagkan'in Ulusal Guvenlik Stratejisi, ordunun dunya ¢apinda kritik bolgelerin
istikrarini arttirmak icin diplomatik ¢abalara katilmaya hazir olmasini talep ediyordu. Bu
dogrultuda 1996 yilinda Genelkurmay Baskani Orgeneral John Shalikashvili baskanhdindaki
Genelkurmay Baskanligi, ABD askeri kuvvetlerinin bu glivenlik stratejisini nasil
gerceklestirecegini agiklayan bir belge olan Joint Vision 2010'u yayinladi. Musterek kuvvetler,
savasta ve barista kendilerinden beklenen tim gorevleri yerine getirmek igin yeni
operasyonel konseptler ve "Bilgi UstinlGgu" adi verilen bir sey gelistirmek zorunda kalacakti.
Bu sayede kuvvetler birlikte ¢caligabilecek ve hedeflerine buyuk sayilar olmadan
ulasabileceklerdi.

Hava Kuvvetleri tamamen ayni fikirdeydi. Hava Kuvvetleri Vizyon 2010, bu yeni
operasyonel konseptlerin hiz, kiresel menzil, gizlilik, esneklik, hassasiyet, 6limculluk,
kiresel/alansal durumsal farkindalik ve stratejik perspektif gerektirdigine isaret ediyordu, tam
da hava gucunun diger tum kuvvet turlerinden daha iyi saglayabilecegi seyler. Ancak
gercekten kuresel olabilmek icin Hava Kuvvetleri'nin Hava ve Uzay Kuvvetleri ve zaman
icinde Uzay ve Hava Kuvvetleri haline gelmesi gerekecektir. Bu arada, insanlarini ve
ekipmanlarini gatismaya hizl bir sekilde ulastirma yetenegini gelistirmesi gerekecekti.
Kuvvetler, bir ¢irpida birlikte konuglanmaya hazir olacak (aslinda birlikte konuslanma
tatbikatlari yapacak) Hava Sefer Kuvvetlerinde paketlenecektir. Hava Kuvvetleri ayni
zamanda "hedefin ya da amacin yerini belirleme, duyarli komuta ve kontrol saglama, istenen
etkiyi yaratma, basari dizeyimizi dederlendirme ve gerektiginde hassas bir sekilde yeniden
angaje olma esnekligini muhafaza etme" (locate the objective or target, provide responsive
command and control, generate the desired effect, assess our level of success, and retain
the flexibility to re-engage with precision when required) becerisini de gelistirmek zorunda
kalacakti. Belge kulturel bir degisim ¢agrisinda bile bulunuyordu: gelecekte hava ve uzay
glcunun kullanimi ve doktrini konusunda deneyimli olan herkes operator olarak
adlandirilacakti (savas pilotlarinin hakim oldugu bir kuvvette buyuk bir adim).

"Kiiresel Angajman" iddiali bir belgeydi. icinde baz tartismalar vardi. Hava ve Uzay
Kuvvetleri'ne ve ardindan Uzay ve Hava Kuvvetleri'ne gegisle ilgili tek satir st dizey
subaylar arasinda hararetli tartismalara neden oldu. "Operatdr" tanimini genisletme hamlesi
blyUk bir kilttirel degisim gerektiriyordu ve hala olgunlasmadi. Ancak belge Hava Kuvvetleri
liderlerine Bilgi Cagdi savagina dogdru ilerlemeleri igin ivme kazandirdi. Hava Kuvvetleri'nin
uzayin kontroliini elinde tutma hakki igin miicadele etmesini sagladi. insansiz hava araglari
ve bilgi toplayip karar vericilere ulastiran diger sensorler Gzerinde daha fazla galisiimasini
hakli ¢cikardil. Ayrica hassas muhimmatlar Gzerinde da daha fazla gelistirme icin baski
yapmistir. Sivil ve mlsterek kuvvet politikalariyla uyumlu, ancak bu belge Hava Kuvvetleri'nin
kabiliyetlerini genigletecek sekilde inovasyon igin baski olusturdu.
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DIKKATLIi MUDAHALE- SOMALI VE BOSNA

Burada hafif bir dolambagh yol var. Bosna, CAOS ile ilgili calismamiza 1sik tutacak
catismalardan biri degildir. Ancak, Somali'deki felaket ile 1999'daki Kosova savag! arasindaki
boslugu nasil doldurdugunu gérmek bilgilendirici olacaktir. Dr. Sheila Widnall 1993 yilinda
Hava Kuvvetleri Sekreterligi gorevini devralmak tzere Washington D.C.'ye geldiginde, ilk
hafta sonunu televizyon karsisinda gecirdi. Mogadisu sokaklarinda siriklenen 6l asker
cesetlerini izleyen Amerikalilarin hissettigi 1stirapla karisik olarak Widnall'in bagka bir gézlemi
daha vardi: "Artik Bosna'ya girmeyecegiz." Widnall, Somali'deki felaketin Clinton yonetiminin
baska bir yere midahil olma konusunda iki kez dusinmesine neden olacagini dogru bir
sekilde tahmin etmisti.

Sonunda ABD Bosna'daki gatismaya girdi ama temkinli bir sekilde. BM Koruma Gucu
Ocak 1992'de Hirvatistan'da kurulmugtu. Bosnalilar ayni yilin mart ayinda Yugoslavya'dan
bagimsizliklarini ilan ettiklerinde, Sirp ordusu ilerledi ve yeni devletin buyik bolumind hizla
kendine katti. ABD ve bazi Avrupa devletleri Nisan ayinda Bosna'yi tanidi ve haziran ayinda
BM'nin gérevi Saraybosna Havaalaninda ki insani yardim malzemelerinin korunmasini da
kapsayacak sekilde genisletildi. 1995 yilinda Clinton Yo6netimi catisma konusunda ne
yapilacagi ile ilgili hala derin bir bélinmuslik icindeydi. Baskan Clinton gig kullanimina izin
vermek icin Amerikan dnderliginde bir olusum saglamak istiyor ama ayni zamanda 20,000
Amerikally1 sahaya slirmekten de kaginmak istiyordu. 9 Agustos 1995'te miidahale etmeye
karar verdi.

Yakin gozetim altinda goérev icra edecek hava gicl ¢ézimdi. BM ugusa yasak
bdlgeyi uygulamak icin NATO hava gicini kullanirken zaten dikkatli davraniyordu. BM ve
NATO "ikili anahtar" adini verdikleri bir komuta ve kontrol dizenlemesi gelistirmislerdi, yani
herhangi bir eylemde bulunulacaksa her ikisinin de ayni fikirde olmasi gerekiyordu. Eger
sahadaki BM baris guicu askerlerinin yakin hava destege (CAS) ihtiyaci olursa, Birlesik Hava
Operasyonlari Merkezi'ndeki (Combined Air Operations Center CAOC) yonetici buna izin
verebilirdi. Saldiri amagcli harekat icin NATO nun tim hava yeteneklerinin genel komutani
tarafindan onaylanmasi gerekiyordu. Ancak BM tarafinda, Genel Sekreter Boutros Boutros-
Ghali saldir amagli taarruzlar igin onay makamiyken, Buyukelgi Yasushi Akashi'nin onayi
CAS icin gerekliydi. Bu durum, iki tarafin askeri harekat icin angajman kurallarini (ROE)
zaten muzakere etmis olmasina ragmen bu sekilde gerceklesti. CAS igin tekrarlanan talepler
reddedildi ve Kasim 1994'teki ilk saldir amagl taarruz o kadar sulandirildi ki higbir etkisi
olmadi.

Clinton ydnetimi gug¢ kullanarak midahale etmek igin diplomatik hamlesini yaptiginda,
hava glicu Gzerindeki siki ve etkili kisitlamalar zaten olusturulmustu. NATO hava komutani
Korgeneral Mike Ryan, Deliberate Force adi verilen bir operasyon igin hava saldirilarinin
planlanmasindan sorumluydu. Resmi olarak saldirilarin amaci sahadaki BM baris gucu
askerlerini korumakti. Aslinda ABD, Ryan'i Slobodan Milosevig ile mizakere eden diplomatik
temas ekibinin fiili lideri Buyukelgi Richard Holbrooke'dan ayri tutmaya buylk 6zen gosterdi.
ikisinin is birligi yapmasi uygun olmazdi, giinkii bu hava saldirilarini tarafsiz bir koruma
gucunden ziyade Sirplari zorlamak icin bir ara¢ haline getirirdi.

Yine de siyasi liderlerin mudahalesi olmasa bile Ryan siyasi kaygilara karsi duyarli
olmay tercih etti. Saldirilarin siki kontrolint sagladi. Her hedef noktasini bizzat kendisi secti
ve belirli bir hedef Uzerinde kullanilacak silahlarla ilgili her karari kendisi verdi. Aslinda Ryan
hava saldirilarinin siyasi sonuglari konusunda Holbrooke ve ekibinden muhtemelen daha
muhafazakardi- Ryan hava saldirilari igin siyasi destegin énemli bir tali hasar olayina (eger
gergeklesirse) dayanamayacagindan endise ediyordu; Holbrooke'un bdyle bir korkusu yoktu.
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Ancak bombardiman, sahadaki eylemler ve diplomasi arasindaki yakin koordinasyon
yuruttlen ¢abanin basarisinin anahtariydi.

KOMUTA VE KONTROLUN KURUMSALLASTIRILMASI

Bosna kuglk bir savasti ama Hava Kuvvetleri'nin hava giclniin mevcut siyasi ortama
nasil uyum sagladiginin anlagiimasina katkida bulundu. Bosna ayni zamanda Hava gucunin
dikkatle hazirlanmig bir siyasi stratejiye uyum saglamaya hazir olmasi gerektiginin de
ornegiydi. Bu dogrultuda Hava Kuvvetleri, hava glclinii savasin operasyonel seviyesinde
kontrol edebilmek icin daha fazla ¢gaba sarf etmeye basladi. 1996 yilinda Hava Kuvvetleri
Bilimsel Danigma Kurulu tarafindan yapilan bir galisma, komuta ve kontrol slregleri ve
teknolojisinde iyilestirmelere duyulan ihtiyaca i1sik tutmustur.

Bunun Gzerine Hava Kuvvetleri liderleri hava ve uzayi entegre etmek, mikerrer
cabalari ortadan kaldirmak ve komuta ve kontroli modernize etmek igin Hava ve Uzay
Komuta ve Kontrol Ajansi (Air and Space Command and Control Agency AC2A) adinda bir
organizasyon kurdu. Bundan 6nce, komuta ve kontrol ekipmanina ihtiya¢c duyan her kurulus
bunun igin bir bltge sunuyordu; sonug olarak 1997 butcesinde 67 farkli komuta ve kontrol
sistemi vardi. Ajansin gorevi ortak bir operasyonel mimariye dogru ilerlemek ve ayni
zamanda AQOC icin bir temel olusturmakti.

Ancak Hava Kuvvetleri yetkilileri sorunun kapsamini yeni yeni kavramaya baglamisti.
67 sistem, bilgiyi bir yerden bir yere ileten ya da varis noktasina ulastiginda bilgiyi isleyen
sistemlerdi. Sadece bu sistemlere bakildiginda, bilgileri otomatik olarak isleyen ve yayan,
kesinlikle “kapali devre” bir komuta ve kontrol sistemi hayal edilebilirdi. Ancak savas
alanindan veri toplayan sensorler gergek zamanli, agik dongu bir sistemin énemli bir
parcasiydi.

Bu siralarda ISR sensorleri de gelismekteydi. Col Firtinasi'nda Muisterek Gézetleme
Hedef Saldiri Radar Sistemi (Joint Surveillance Targeting and Radar System JSTARS) daha
sahaya surllmeden ilk kez goérucuye ¢ikti. ABD Ordusu VIl nci Kolordu Komutani Korgeneral
Frederick Franks 1990 sonbaharinda Avrupa'da bir gdsteriyi izlediginde JSTARS programi
hala gelistirme testleri asamasindaydi. O kadar etkilendi ki General Schwartzkopf'a brifing
verdi ve Schwartzkopf sistemi ¢dle konuslandirdi. JSTARS, Khafji Muharebesi'nde birlik
hareketlerinin tespit edilmesinde etkili oldu ve daha sonra Kosova, Afganistan ve Irak'ta
yaygin olarak da kullanilacakti. Aslinda JSTARS, havadan ISR alanindaki bir baska gelisme
olan insansiz hava araci IHA (unmanned aerial vehicle UAV).) ile ilk kez Kosova'da bir araya
geldi.

IHA'lar Vietnam'a kadar kesif icin kullanilmig, ancak her zaman verilerin yavag
iletiimesinden ve hatali navigasyondan muzdarip olmusglardir. Predator, kontrol ve gorunti
aktarimi icin GPS ile gelistiriimis navigasyon ve ticari uydu veri baglantilarini iceren ilk aragti,
bdylece gorus hatti operasyonlarinin kisittamasindan kurtuldu. General Atomics tarafindan
1993 yilinda bir teklif talebine yanit olarak gelistirildi ve Ocak 1994'te s6zlesmenin
imzalanmasindan 17 ay sonra Balkanlar'da savasti. Hazir bilesenler kullanilarak insa edildi
ve ileri Konsept Teknoloji Gdsterimi (Advanced Concept Technology Demonstration) adi
verilen hizli reaksiyon stratejisi kullanilarak satin alindi. Hava Kuvvetleri Genelkurmay
Baskani Orgeneral Ronald Fogleman, Predator'un Bosna'daki hizmeti sayesinde ne kadar
onemli hale geldigini goérdugunde, onu Hava Kuvvetleri'nin bir varligi haline getirmek igin
elinden geleni yapti, destegini harekete gecirdi ve USAF lider servis olarak belirlenmeden
6nce bile operasyonel bir filo olusturdu. Bunun yani sira, Hava Kuvvetleri generalleri uzay
yeteneklerinin daha fazla farkina varmaya baglamisti.

65



Bdylece Hava Kuvvetleri ISR'yi komuta ve kontrol paradigmasina dahil etmesi
gerektigini fark etti. Hava Kuvvetleri generalleri her yil Corona adi verilen bir dizi toplanti
dizenler. 1997 Corona Guz toplantilarinda generaller, komuta ve kontrol stirecinin ayriimaz
bir parcasi haline gelen ISR sensoérlerinden kimsenin sorumlu olmadigina dikkat cektiler.
Hava Kuvvetleri yeni bir merkez olusturmak yerine bu yeni sorumlulugu AC2A'ya dahil
ederek Hava Kuvvetleri Komuta ve Kontrol, istihbarat, Gézetleme ve Kesif Merkezi (Air Force
Command and Control, Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance Center AFC2ISRC)
haline getirdi.

Van Creveld'in "yénlendiriimis teleskop "unu kullanma yetenegini gelistirmeye
adanmis bir kurulus varsa, o da buydu. Bu kurum, sensdérlerden karar vericilere ve tedbir
almaktan sorumlu kigilere kadar resmi geri bildirim donguleri olugturmak i¢in gerekli aracglarin
ve egitimin gelistiriimesinden sorumluydu. Birbirinden ayri, "stove piped" (a stove pipe
sistem; belirli bir sorunu ¢dézmek icin tedarik edilen ve gelistirilen, sinirli bir odak ve islevsellik
ile karakterize edilen ve diger sistemlerle kolayca paylasilamayan veriler igeren bir
sistemdir") sistemlerle bu mimkun degildi, ancak sistemler ortak ya da en azindan birlikte
calisabilir hale getirilebilirse, bu sensér-iletisim dénguleri resmi stregler haline gelebilirdi.
AFC2ISRC savasan komutanlardan gelen girdileri topladi ve ardindan teknolojiyi mimkan
olan en kisa siurede kullanilabilir yeteneklere dénustirmek icin Elektronik Sistemler
Komutanligi ve Massachusetts'teki Mitre Corporation ile birlikte calist.

Bu hizli gelismenin anahtarlarindan biri 1998 yilinda Sefer Gérev Kuvveti Tatbikat
(Expeditionary Force Experiment, EFX) adi verilen yillik bir tatbikatti. Tatbikatin amaci,
Askeri islerde meydana gelen Devrim'den faydalanmak ve "bir Havacilik ve Uzay Sefer
Kuvveti aracihgiyla musterek kuvvet komutani igin belirleyici havacilik ve uzay guciunu
konuslandirmak ve kullanmak Gzere ortaya ¢ikan Hava Kuvvetleri yeteneklerini" gostermekti.
Hava gucunu komuta ve kontrol etmek icin kullanilan teknolojinin, tedarik sisteminin yeni
sistemler ve teknikler gelistirebileceginden daha hizl degistigi gercedinin farkina varan bu
yillik etkinlik, "spiral geligtirme" (spiral development) adi verilen daha esnek bir yontemi
denemeye bagladi. ilk tatbikat, insanlarin birden fazla konumdan dagitik operasyonlar
gerceklestirmesine olanak taniyan is birligine dayali araglara odaklandi ve ayrica dinamik,
"zaman agisindan kritik hedeflerin" hedeflenmesine ydnelik bir streg gelistirmeye galist.

KOSOVA

Ancak degisiklikler diinyadaki olaylarin hizina ayak uyduramadi. ilk EFX'in
tamamlanmasindan sonraki alti ay igcinde ABD kendisini Kosova'da bir savasin iginde buldu.
1999 Kosova c¢atigmasi, politikacilarin yogun kontrol taleplerinin hava gucu kullaniminda yine
blylk 6nem tasimasi agisindan Bosna'ya benziyordu. Kosova'daki savas, BM'den yetki
almadan sadece insani nedenlerle yapilan bir savas olmasi bakimindan daha 6nce
gorulmemisti. Her ne kadar hem Basbakan Tony Blair hem de Bagkan Clinton milteci
akinlarinin istikrari bozucu etkisine atifta bulunmus olsalar da miidahalenin birincil nedeni
Kosovall Arnavutlarin icinde bulundugu kétu durum gibi gérinmektedir. Kosova Kurtulus
Ordusu (Kosovo Liberation Army, KLA) ve Sirplar 1991'den beri savasiyorlardi ve 1999'a
kadar NATO sadece iki tarafin da savasmayi birakmasini saglamaya calisiyordu. Ancak
Ocak 1999'da Racak'ta 45 Kosovali sivil katledildi. Ardindan Rambouillet baris konferansina
katilan Sirp delegasyonu NATO'nun baris kosullarini kabul etmeyi reddetti. Ayni zamanda
Milosevig, Kosova'yi KLA'nin etnik Arnavut destekgilerinden arindirma stratejisine gecti. Bu
durum NATQ'ya savasta taraflar arasinda net bir se¢cim yapma sansi verdi.

Ancak bu, askeri strateji konusunda net bir se¢cim yapiimasini saglamadi. ABD'nin
siyasi hedefleri NATO'nun saldirganliga karsi oldugunu gostermek, Milosevi¢'i daha fazla
saldiridan caydirmak ve Sirbistan'in savas yuritme kapasitesine zarar vermekti. NATO'nun
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siyasi hedefleri ise Kosova'daki dltimleri durdurmak, miulteci krizini sona erdirmek ve
Rambouillet Anlagsmalarina dayali siyasi ¢ézimler icin gerekli kosullari yaratmakti. Bunlar Col
Firtinasi koalisyonunun elde ettiginden ¢ok daha belirsiz hedeflerdi. Ayrica bu hedeflere en
iyi kara birlikleriyle ulasilabilirdi. Ancak, hayati ¢ikarlar s6z konusu olmadigindan, NATO
ulkeleri arasinda askerlerinin hayatlarini riske atma konusunda pek istek yoktu.

Dahasi, buna mecbur olduklarini da distinmediler. 1990'lar boyunca hava guicl, tam
bir savastan daha ziyade kisa stiren bir dizi farkli durumda gli¢ kullanilmasina mudabhil oldu.
Bosna ¢atismasi bunlardan biriydi. Saddam Huseyin'in "ugusa yasak bdlgeler” ile
cevrelenmesi de bir digeriydi. 1998'de Saddam'i BM denetimlerine uymaya zorlama ¢abasi
da dyleydi. Bunlar, rakibin davranisinda kisa vadeli bir degisiklik yaratmak icin kisa ve hizli
hava glci uygulamalari ile karakterize edildi. Stratejik hedeflerin gergeklestiriimesi igin uzun
vadeli stratejiler yoktu. Buna paralel olarak, her birinde hava glictini kullanan sistem, Cél
Firtinasi'nda savasmis olan sistemin sadece bir parcasiydi. Ornegin Giiney Gozetleme
Operasyonu'nda, ugusa yasak bdlgenin uygulanmasina yonelik gunlik operasyonlar Suudi
Arabistan'in Riyad kentindeki AOC'de yaklasik 500 kisilik bir ekip tarafindan koordine edildi.
Ancak ne zaman koordineli bir saldiri gergceklesse, drnegin Baskan Clinton Ocak 1993'te
Baskan Bush'un hayatina kasteden Saddam'a kargl misilleme yapilmasini emrettiginde,
daha buiyiik bir grup gérevi devralirdi. Daha ABD'deyken (Shaw Hava Kuvvetleri Ussi,
S.C.'de) eylemleri planlar ve hedefleri onaylatirlardi. Ardindan 9’'uncu Hava Kuvveti
Komutani, yogunlugun arttigi kisa sire boyunca operasyonlari yuritmek tzere kendi sectigi
personeliyle birlikte Riyad'a konuslanacakti.

Bu zihniyet ilk basta Kosova savasina da tasindi. General Wesley Clark'in daha sonra
bir kitapta yayinlanan anisina goére, sinirl saldirilardan daha buyuk saldirilara ve ardindan
Kosova'nin ve hatta gerekirse Sirbistan'in karadan isgaline zihinsel olarak hazirdi. Ancak
siyasi arenada, tipki Bosna'da oldugu gibi birkac¢ gunlik saldiri ve ardindan bombalamaya
ara verilmesi arzusu vardi. 1995'teki Bosna mudahalesinin yuzeysel bir okumasi Milosevig'in
bombardiman ve diplomasiye karsi savunmasiz oldugunu goésteriyordu. Daha derin bir
okuma, Dayton Anlagmalarinin sahada bir dizi keskin geri dénisi takip ettigini ve
bombardimanin Sirbistan'a kargi yapilmadigini herkese hatirlatti. Yine de AJustos 1998'de
askeri planlamacilar Kuzey Atlantik Konseyi (NAC) Ulkelerine olasi bir kriz i¢in askeri
secgenekler sundugunda, kara birliklerini iceren tim secgenekler rafa kaldirildi. Bagkan Clinton
ve Disisleri Bakani Madeleine Albright kamuoyuna yaptiklari agiklamalarda Milosevig'e
karadan isgal olmayacagini, sadece havadan bombalama yapilacagini sdylediler.

Tutarh bir strateji yoktu, izin verilen araclari gerekli amaclara baglayacak bir
mekanizma yoktu. ileride gérecegimiz gibi, hava komutani Korgeneral Michael Short bile
kara birliklerinin etnik temizlik yapmasini, karada birlikler olmadan durduramayacagini
biliyordu. Hava gucunin Milosevic'i teslim olmaya ikna edebilecegini dugtiiniyordu ama bunu
ancak Belgrad'in merkezine gidip Milosevic¢'in gli¢ aldigi Uslerine saldirarak yapabilirdi. Bu
yaklasim politika yapicilar tarafindan kabul gérmedi engellendi.

Net bir mekanizmanin yoklugunda, politika yapicilar stratejiyi uygulamak igin bir hedef
onay surecini kullandilar. Bu gergekten de stratejik diizeydeki karar alicilar ile ordu
arasindaki tek strateji rehberiydi. Avrupa Muttefik Ylksek Komutani Orgeneral Wesley Clark,
Baskomutani ya da Savunma Bakani William Cohen ile higbir tartismaya dahil olmadi.
Hedeflerin onaylanmasi NATO hikimetlerinden olusan bir komite tarafindan yapiliyordu ve
bu komitelerden herhangi biri tek tek hedefleri veto edebiliyordu. Sire¢ yavas ve dizensiz
isliyordu ve bu sekilde icra edilen bombardiman havacilarin distndikleri etkiyi yaratamadi.

Ancak bombalamadaki hatalar NATO'nun ahlaki Ustinluginu yok etme potansiyeline
sahipti. Stratejik dlizeydeki karar vericiler Kosova'da taktiksel eylemlerin stratejik etkileri
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olabilecegine dair daha fazla kanit buldular. Bir Yugoslav silah ajansini hedef alan istihbarat
yetkilileri tepedeki gérintilerden yanlis binayi sectiler. Yanlislikla hedef aldiklari binanin Cin
blyukelgiligi oldugunun farkinda degillerdi ¢linki kullandiklari harita 1996 yilinda tasinmis
olan buyukelciligin dogru yerini géstermiyordu. Bu iki hata, bir B-2'nin hedefini (Cin
Blyukelgiligi oldugu ortaya c¢ikti) tam olarak bombaladiginda bomba hedefle diplomatik bir
kabus yaratmak icin birlesti. Bu Pekin ve Washington arasinda bir krizi tetikledi, koalisyonun
dayanismasini tehdit eden uluslararasi bir kargasaya neden oldu, ¢atismanin sona
erdirilmesi i¢cin muzakere hamlelerini sekteye ugratti ve Belgrad'daki bombardimani iki hafta
boyunca durdurdu.

Gecmise bakildiginda, politika yapicilarin benimsedigi yaklagim, etnik temizlikten ¢ok
NATO ittifaki konusunda endigeli olduklarini gostermektedir. NATO ittifakini surdirmek adina
kara birliklerini digladilar ve daha hizli teslim olmaya zorlayabilecek tek stratejiyi goz ardi
ettiler. Bu sdylem belki de tam olarak dogru degildir. Belki su sekilde de sdéyleyebiliriz, politika
yapicilarin karar sirecglerinde siyasi baskilarin zaman zaman "askeri etkinlikten" daha agir
bastigini géstermektedir

Sonunda Hava Kuvvetleri catismadan bazi zorlu dersler ¢ikardi. Kosova'da hava
gucl ABD'nin tek askeri araciydi ve birgok agidan yetersiz kalmisti. Belgrad'a yapilan
saldirilar Milosevig Gzerinde etkili olmus gibi goriinse de Kosova'da ordusuna karsi gosterilen
cesur ¢abalar etnik temizligi durduramamig, hatta Sirplar dadilip saklanabildikleri icin Sirp
hava savunmasini yok edememisti. Hava gticindn siyasi agidan hassas bir ortamda birgok
gegcici hedefi vurmak icin gelismis bir yetenege ihtiyaci vardi. Kosova'da bu, toplam
saldirilarin aligiimadik derecede blyuk bir blimind olusturan "Esnek Hedefleme" (Flex
Targeting) adi verilen bir suregle yapilmisti. Bu, uzaktaki karar vericileri daha énce hig
olmadigi kadar buyuk 6lgiide uygulamaya dahil etti. Short'un CAOC personeli genellikle ISR
sensorlerinden gelen gergek zamanli istinbarata dayanarak ugaklari yonlendirmeye galisti.
Esasen, saldirilari onaylamadan énce hedeflerin sivilleri koruyan ROE'leri karsiladigindan,
ROFE’ler ile uyumlu oldugundan emin olmak i¢in ekstra 6zen gosteriyordu. Ancak bu sureg,
taktik seviyenin ayni bilgilere dayanarak daha hizli yanit verebilmesi ihtiyacini ortaya ¢ikartti.
Mevcut uygulamalar taktik eylemleri yavaslattigi durumlar olsa da ugaklarin CAOC'nin
onayladidi bir hedefi vurmak igin zaman zaman yeterince hizli yanit veremedigi durumlar da
maalesef oldu. Sonunda, Hava Kuvvetleri kendisi hakkinda bazi zor dersler ¢ikartti. Resmi
dersler, ordunun hassas angajman konusunda daha iyi olmasi gerektigi ve sensorleri
aticilara baglamak ve "ortak bir taktik resim" olusturmaya yardimci olmak amaciyla ortak
taktik veri baglantilari tedarik etmesi gerektigi yonundeydi.

AOC'nin Yukselisi

JFACC de (Deliberate Force) Kasith Giig, Hava Kuvveti Komutani olduktan bes yil
sonra, Hava Kuvvetleri Kurmay Bagskani olarak Orgeneral Ryan bir sonraki Hava Kuvvetleri
vizyon belgesini yazdi. Selefi gibi bu belge de dogrudan Ulusal Glvenlik Stratejisi ve
Masterek Vizyon 2020'yi takip ediyordu. Ancak Hava Kuvvetleri'nin elindeki bilgileri nasil
kullanacag! konusunda daha fazla ayrintiya giriyordu. Ryan ve Hava Kuvvetleri Bakani F.
Whitten Peters bu belgede Hava Komutanina bilgi ulagtirmanin gerekliligini vurguluyorlardi:

"Komutanlarimizin havacilik ve uzay kuvvetlerini komuta ve kontrol etme
kabiliyetlerini glclendirecegiz. Havacillk ve Uzay Operasyon Merkezleri,
ulusaldan taktige kadar tum bilgileri gergcek zamanl olarak toplayip
birlestirebilecek ve bu bilgileri hizla bilgiye ve anlayisa dénistirebilecek bunu
duismanlar uzerinde karar hakimiyeti saglamak igin yapacak."
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Ryan ve Peters, Fogelman ve Widnall'in belgelerinde ortaya koyduklari hedefleme
surecini genislettiler; artik stireg (find, fix, target, track, engage, and assess.) "bul, duzelt,
hedefle, takip et, angaje ol ve degerlendir" seklindeydi. Bu "6ldirme zinciri" entegre bir
"sistemler sistemi" tarafindan (nihayetinde saatler yerine dakikalar icinde) yurutulecekti.
Ancak artik Hava ve Uzay Kuvvetleri yerine Havacilik ve Uzay Kuvvetleri vardi. Bir
perspektiften bakildiginda, bu uzayin 6neminin kicimsenmesi anlamina gelmiyordu. Bu, her
seyin bir "sistemler sistemi" iginde birlikte ¢alistigi ve AOC'nin sistemin kontrol merkezi
oldugu gercegini pekigtirme cabasiydi. Ryan'in deneyimleri ona AOC'nin hava gucinu
kontrol etmek icin dogru yer oldugunu dgretmisti. Yapilmasi gereken sey, tim bilgileri ona
aktararak onu daha etkili hale getirmekti.

Verileri AOC'ye gekmek ve iglemek icin gerekli teknoloji artik kesinlikle mevcuttu.
Dunyanin belirli bir bolgesinde bir savas durumunda Hava Kuvvetleri kaynaklarini kontrol
etmekten sorumlu olan ilgili hava kuvveti, AOC'leri insa etmeye baslamisti bile. Horner
yonetiminde Col Firtinasi'nda savasan 9 ncu Hava Kuvveti, 2001 yilinda Suudi
Arabistan'daki Prens Sultan Hava Ussi'nde (Prince Sultan Air Base PSAB) bir tanesini
tamamladi. Bu, Glneybati Asya'da bir hava savasl! yuritmek amaciyla sifirdan ingsa edilmis
yepyeni bir tesisti. Ancak savas zamaninda AOC'leri ydnetmek ¢ok fazla insan glicu
gerektiriyordu ve Savunma Bakanligi'ndan gelen dirtl bu denizasiri varligi azaltmakti. Bu
nedenle, her bir numarali Hava Kuvveti, "geri erisim" (reachback) denilen seyi yuritmek igin
kendi ana istasyonlarinda baska bir tesis daha istedi. Fiber ve uydu teknoloijisi ile bant
genigliginde yasanan inanilmaz sigramalar sayesinde analiz ¢alismalarinin blyUk bir kismi
burada yapilabiliyor, analistler ve ekipmanlari savas sirasinda evlerinde birakilabiliyordu.
Hava Kuvvetleri, Virginia'daki Langley Hava Kuvvetleri Ussii'nde tek bir geri erisim tesisi olan
Geri/Arka Operasyonlar Destek Merkezi'ni (Rear Operations Support Center) insa etti.

Ancak bu merkezilesme, odak noktasinda olan AOC (zerinde muazzam bir baski
olusturdu. TUm karar alma surecleri burada gercgeklestirilecekse, bunun iyi yapilmasi
gerekiyordu. insanlari egitmek uzun zamandir bir endise kaynagiydi. Hava Kuvvetleri
geleneksel olarak hava glcunu kontrol etme isini 6grenmeye dnem vermiyordu- ugaklari
ucurmak onun igiydi. (O zamanlar Binbasi olan) Jack Sexton 1992 yilinda Pinatubo Dagi'nin
patlamasi nedeniyle Filipinler'den ayrildiginda, Giney Carolina'daki Shaw Hava Kuvvetleri
Ussii'ndeki 9. Hava Kuvveti'ne gdnderildi ve burada Cdl Firtinasi'nda hava harekatini
yoneten kisilerin egitim subayi oldu. Kendisine sorulan ilk sorulardan biri "Ne is yaparsin?"
oldu. Sexton'in hobileri ya da kendisini mesgul edecek bir seyleri olmalydi, giinki oradaki
insanlar sadece savas durumunda kullanilacakti ve bu da onlara ¢cok fazla bos zaman
birakiyordu. Ayrica mesleklerini ve kendilerini gelistirmek ya da egitmek icin neredeyse hig
zaman harcamiyorlardi...”

Hava Kuvvetleri bunu da degistirmeye calisti. Ryan 2000 yilinda AOC'nin artik bir
silah sistemi olarak ele alinacagini duyurdu. Bu esi benzeri gérilmemis adim, hizl bir sekilde
gecici bir teknoloji ve insan duzenlemesinin yapiimasini sagladi ve onu gergek bir varliga bir
silaha dénUstirdiu. Simdi birilerinin bunun nasil isletilecegini bulmasi, isletim prosedurlerini
standartlastirmasi ve insanlari bunu kurmalari ve surdirmeleri i¢in egitmesi gerekiyordu.
Sefer Gorev Kuvveti Tatbikati tatbikatlari ( EFX; Expeditionary Force eXperiment, hava
gucunun musterek yonunu geligtirmek igin daha sonra JEFX -Joint Expeditionary Force
eXperiment- olarak adlandinld) icin ortam saglayacakti. Ayrica 2000 yilinda Ryan bir Kidemli
Mentor programi baslatti. Ordudaki benzer bir programa dayanan bu program, dort emekli Gg
yildizli generali (Short dahil) aldi ve onlara hava gucunun savasin operasyonel seviyesinde
nasil kullanilacagina dair derslerini tecriibelerini aktarma sorumlulugu verdi. Artik tatbikatlari
planlayarak ve Kilit rolleri oynayarak tatbikatlarin sekillenmesine yardimci oluyor, bu
tatbikatlarda kidemli subaylarin performansini dederlendiriyor ve daha kidemsiz subaylara
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savasin operasyonel seviyesi hakkinda ders veriyorlardi. Subaylara bir AOC'nin nasil
yonetilecegini 6gretmek icin egitim ve kurslarin olusturulmasina yardimci oldular. Daha da
dnemlisi, Nellis Hava Kuvvetleri Ussii'ndeki Silah Okulu ve Maxwell Hava Kuvvetleri
Ussi'ndeki ileri Hava ve Uzay Calismalari Okulu gibi Hava Kuvvetleri'nin seckin egitim ve
ogretim okullarindan subaylarin AOC'de galisacaklari bir pozisyona atanmalari hususunun
siki savunuculari oldular.

Bu kidemli akil hocalari AC2A'nin ilk kuruldugunda ki halinde iken bagl olduklari
departmanla uyum icinde galistilar. AC2A daha iyi olarak érgutlendikten kisa bir sire sonra,
Florida'daki Hurlburt Field'da bir alt 6rgutlenmeye gidildi. Mavi Bayrak (Blue Flag)
tatbikatlarindan sorumlu olan kurulugun adi Hava Kuvvetleri Komuta Kontrol Egitim ve
inovasyon Merkezi olarak degistirildi. Oniimiizdeki alt1 yil icinde bu merkez iki kez daha
yeniden orgutlenecek ve sonunda kontroll altinda tg¢ grup bulunan bir birlik (Wing) statistine
ulasacakti. 2004 yilinda 505. Komuta ve Kontrol birligi (Wing), hava ve uzay komuta ve
kontrollinu gerceklestirmek igin insanlari editmek, resmi surecler gelistirmek ve sistemleri test
etmekten sorumlu hale geldi. Bu birlik, resmi bir egitim birimi, gorev yeterlilik siniflari ve
AOC'lerde galigsacak olanlar i¢cin devam egitimi kurdu. Modelleme ve similasyon ile canli
ucaklarin bir karisimini kullanarak tatbikatlar yaptilar ve kidemli danismanlardan sonugclari
kendi deneyimlerini kullanarak elestirmelerini istediler. Komuta ve kontrolin CAOC'de nasil
uygulandigini agiklayan doktrin belgelerini gelistirdiler. JEFX ve diger tatbikatlar ve
operasyonel testler sirasinda ekipman ve prosedurlerin test edilmesinden de onlar
sorumluydu. Hava Kuvvetleri, en azindan kagit Gizerinde, savasin operasyonel seviyesinde
komuta ve kontrollin ile sahada resmi slrecler ve glincel techizat konusunda yetkin bir
profesyonel kadro gerektirdiginin resmi olarak kabul edilmesini saglamisti.

Yeni Yonetim ve Terorle Savas

Bu donemde Beyaz Saray'a yeni George W. Bush ydnetimi geldi. Baskan Bush, 2000
yilindaki segimlerde Baskan Yardimcisi Al Gore'dan daha fazla oy almasina ragmen daha az
popller oy alarak secimleri teknik bir farkla kazandi. Ancak ordunun goéziinde Baskomutan
oydu. Yonetiminde Savunma Bakani olarak ikinci ddnemini gegiren Donald Rumsfeld, Col
Firtinasi sirasinda goérev yapmis olan eski Savunma Bakani Baskan Yardimcisi Dick Cheney
ve Col Firtinasi sirasinda Genelkurmay Baskani olan Digisleri Bakani Colin Powell gibi agir
toplar vardi. Bu grup Savunma Bakanligi'ndan hi¢ de korkmayan bir gruptu ve hemen
orduyla mucadeleye giristi. 2001 yili Quadrennial Defense Review, F-22 ve Crusader gibi
geleneksel tedarik programlarinin azaltiimasi da dahil olmak izere bir¢gok dénlisim talep
ediyordu. Bakan Rumsfeld, ordunun sivil kontrollni garanti altina almay kisisel gorevi olarak
gOren sert bir patron oldugunu kanitladi.

Teroristler 11 Eylul 2001'de Dianya Ticaret Merkezi ve Pentagon'a saldirdiginda,
ortaya cikan savas bir dnceki Kosova Savasi'ndan ¢ok daha farkl bir sivil-asker iliski durumu
ortaya koydu. Bunun geleneksel anlamda bir savas olacagi, ama terdristlerin saldirilarina
kargida garanti altina alinamamig bir savas olacagi asikardi. Bush 11 Eylul saldirilarina
verilecek yaniti bagkanliginin ana konusu haline getirdi. Sonraki ay boyunca her gin yapilan
Ulusal Glvenlik Konseyi (NSC; National Security Council) toplantilarinda, stratejik duzeydeki
karar alicilar bu savasta aslinda belirsiz disman bir varliga karsi nasil micadele
yurutecekleri konusunda kafa yordular. Toplantilar boyunca, herhangi bir saldiriya karsilik
olarak sadece seyir flzeleri firlatan bir Amerika'nin dinyadaki imajinin bilincindeydiler. Bush
savasin uzun surecegini ve Amerikalilarin hayatlarini kaybedecegini bildigini vurgulamaya
6zen gOsterdi. Havada sadece ucaklar ve fluzeler degil, karada da Amerikan "botlari"
olacakti. Bununla birlikte, her seye ragmen 6n gorulen maliyet yine de makul gorulebilirdi.

70



Ancak bu stratejik vizyonu askeri bir stratejiye dénistirmek en hafif tabirle zordu.
Yoneticiler ve sorumlu personel dismanin kim olduguna karar vermekte yeterince
zorlandilar; bu belirsiz dismana nasil saldiracaklarini hemen ¢ézemediler. Bu is orduya
birakilmisti ve Rumsfeld baslangigta onlarin bu isi ele alis biciminden memnun degildi.
Ordunun bu savasta kendisinin tesvik etmeye ¢alistigi dontisimi de cesaretlendirecek
yenilikgi yollar bulmasini istiyordu: "Eger farkli tirde bir savas veriyorsaniz, bu savas orduyu
donustarur." Rumsfeld ve diger yoneticiler, Afganistan'daki yerel muhalif guclerle calismak
Uzere sahaya CIA ve askeri 6zel operasyon ekipleri gdndererek askeri stratejinin kosullarini
belirlediler. Ordunun ayrintilari gézmesini beklediler.

Yine de Bush yonetiminin kisitlanmasi gerektigini diguindigu bazi 6zel eylemler
vardl. Savagin Afganistan halkina ya da islam halkina karsi oldugu algisindan kaginmak icin
askeri eylemlerin temiz kalmasi ve Afganistan'a ya da halkina fazla zarar vermemesi
gerekiyordu. Milli Glvenlik Kurulu, potansiyel olarak "hassas" olan tim hedeflerin bizzat
Bakan Rumsfeld tarafindan karara baglanmasi yoninde bir karar aldi. Gérlinlste anlamsiz
olan bu kisitlama, elektrik enerijisi, yollar ve endustri gibi tim altyapiy1 dahil ederek izin
verilen hedefleri ciddi sekilde daraltma etkisi yaratti. Ordu ayrica orta ya da ylksek dizeyde
ikincil hasara yol agmasi beklenebilecek herhangi bir hedefi vurmak igin de onay almak
zorundaydi. Bu kararlari alma yetkisi en sonunda CENTCOM Komutani ve JFC General
Tommy Franks'e ve daha sonra da onun personeline devredildi. Bu, stratejik seviyenin tum
hedefleri onaylamak zorunda oldugu Kosova gibi degildi. Ancak bu Col Firtinasi da degildi-
planlari yapan hava bileseni/unsuru (component) de dedgildi.

Bush ydnetimi ayrica ordu ve CIA'in sorunsuz bir sekilde birlikte calismasini
saglamakta da zorlandi. NSC (National Security Council) midurleri, CIA ve askeri 6zel
operasyon ekiplerinin gbrevi basarmak igin birlikte el ele ¢alismasi gerektigini biliyorlardi.
Bob Woodward'in réportajlarini yayinladigi kitabinda CIA Direktoéri George Tenet, CIA
paramiliter ekiplerinin Franks icin ¢alisacagi konusunda net oldugunu dusunutyordu. Yine de
Rumsfeld'in bu anlasmadan rahatsiz oldugu anlasiliyor. CIA birliklerine komuta etmiyordu ve
kendi askeri birliklerinin sahada olmasini istiyordu. Franks anilarinda Predator da dahil olmak
uzere CIA varliklarinin kontrolinin kendisine verildigini de hatirliyor. Ancak CENTCOM'daki
¢alisanlar, bu kurumlar arasi dizenlemenin olagandisi durumu géz énline alindiginda,
komuta yetkisinin JFC'de oldugunu biliyorlardi. Savasin basinda CIA Predator'ini sadece
Franks yOnetebiliyordu.

Bdylece ABD ordusu alelacele dinyanin ébir ucundaki bilmedigi bir bdlgeye
konuslandi. Hava birimi Suudi Arabistan'daki yepyeni tesisine yerlesti ve Deniz ve Hava
Kuvvetleri ugaklarini yénlendirmek ve sahada CIA ve Ozel Harekat kuvvetleriyle birlikte
calismak uzere hazirlandi. Ancak Franks zamaninin gogunu Tampa Bay, Florida'da gegirdi.
Unsur komutanlariyla VTC ve ortak ¢alisma araglariyla iletisim kurabildigi igin ilk G¢ ayin
sadece %25'ini Afganistan'da ya da ¢evresinde gegirdi. Franks, iletisim teknolojisindeki
sigramalarin "ast komutanlarin taktiksel islerini yapmadan niyet ve rehberlik, yonlendirme,
saglamamiza izin verdigini" 6ne surdu.

ileride gérecegimiz gibi, hava unsurlari subaylarinin duruma bakis acisi farklydi.
CFACC Komutani Korgeneral Charles Wald'in komuta ettigi hava unsurlari planlamacilari
cok az stratejik liderlik aldiklarini fakat ¢cok fazla ayrintil ve detayli yonlendirme yapildigini
dustnudyorlardi. CENTCOM personeli planlamada ve operasyonlar sirasinda hedefleri
onaylama yetkisine sahipti. Gortinuse gére Rumsfeld'in bu yetkiyi elinde tutmaya yonelik ilk
karari bir emsal olusturdu; bu yetkiyi biraktiginda yani devrettiginde bile, bir sonraki siradaki
devralan kisi hassas hedefler icin yetkiyi elinde tutmasi gerektigini varsaydi. Bu aslinda
binlerce mil ve birkag zaman dilimi 6tedeki bir kurmay subayin, hava subaylarinin sahadaki
hava unsuruna devredilmesi gerektigini dislindigu yetkiyi elinde tuttugu anlamina geliyordu.
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Bu durum, politika yapicilarin ve askeri komutanlarin ortak bir askeri strateji ve uygulama
usullerini tanimlamakta zorlandiklarinin somut bir géstergesiydi.

Operasyonel dizeyde bir stratejinin yoklugunda, taktik dizeydekiler eldeki,
Onlerindeki sorunlar tzerinde ¢alismaya devam etti. Ekim ayinin sonunda, bombalama
gorevlerinin etkisizligi medyanin ABD ve beraberindeki koalisyonun basinin belada oldugunu
ilan etmesine yol acgti. Daha sonra CAOC calisanlari, pilotlar ve "sahadaki askerle" Taliban
gucleri GUzerinde yikici bir etki yaratmak icin birlikte nasil ¢alisacaklarini 6grendiler. Aslinda
bu etkiler o kadar yikiciydi ki genel askeri stratejiyi ve hatta savasin stratejik hedeflerini bile
degistirdi. Baglangigta amag Taliban'l El Kaide'ye verdigi destekten vazgegmeye zorlamak
iken, yavas yavas amag Kuzey ittifaki'ni rejim degisikligi konusunda desteklemek haline
geldi. Diplomatik bir strateji gelistirmek i¢in daha fazla zaman olsaydi, Taliban'da bir gli¢
boslugu yaratmadan bu etkiyi elde etmek icin kullanilabilecek ¢atlaklar vardi. Hal béyle
olunca, Kuzey lttifaki ile is birligi yapmak koalisyonu stratejik sorunlarindan kurtarmak igin tek
uygun yol olarak ortaya cikti. Ust diizey karar vericiler taktiksel eylemlere odaklanmis
haldeyken, bu eylemleri nedeniyle stratejiyi yeniden tanimlaniyordu, bu tanimlama politika
yapicilarin genel vizyonuyla uyumsuz bir sekilde degil ama yine de eldeki secenekleri
daraltan kendi icinde mantiksal bir stre¢ seklinde oluyordu.

Kosova 6rneginin aksine, Afganistan'daki sorun politika yapicilarin ve askeri
komutanlarin birlikte calisamamasi degildi. Bunun yerine savasin neye benzeyeceginin,
benzediginin tahmin edilememesiydi. Gegmiste yasanan Irak'a Ozgurliik operasyonunda da
durum bdyle degildi.

Hedefler basindan beri agikti. Kasim 2001'de, daha Franks savasa dahil olmadan
once Bush, Rumsfeld'e "gerekirse Saddam Hiseyin'i ortadan kaldirarak Amerika'yi
koruyacaklarini" sdylemigti. Ardindan aralik ayinda Rumsfeld, Franks'e Saddam'i ortadan
kaldirmak, kitle imha silahlari (KiS) tehdidini bertaraf etmek ve Saddam'in terérizme destegini
kesmek icin bir plan hazirlamasi icin iki sayfalik bir emir génderdi. Dahasi, ABD ve
koalisyonunun elinde bu hedeflere ulasmak icin acik konvansiyonel araclar vardi. Turk
topraklarinin kullaniminin imkansiz hale gelmesine ragmen, koalisyonun Irak'a ulasabilecedi,
ucaklarini konuglandirabilecegi, buyuk bir iggal glicunu yerlestirebilecegi ve ikmal hatlari ile
iletisim hatlarini kurabileceg@i genis askeri Usleri vardi. Rejim degisikligide hedefi blyuk bir
konvansiyonel kuvvet operasyonuna uygundu. Franks'e gore, Aralik 2001'de kendisi ve MGK
genel planin ayrintilari konusunda birbirlerini uyardilar, boylece askeri strateji buyuk
stratejiden dogmus ve onu tamamlamig gibi goérindu.

Bu, uzunca bir zaman devam edecek bir surecti. Franks askeri strateji ve buyuk
stratejiyi es zamanli olarak gelistirmeye basladi. Rumsfeld ile Rumsfeld'in ofisinde ve aksam
yemeklerinde sik sik konuguyorlardi- her ikisi de "yinelemeli bir stre¢" olarak adlandirdigi "bir
ileri bir geri giden planlama oturumlari" yapiyorlardi. Rumsfeld strekli Franks'in planlarini
kurcalayarak endiselerinin inceliklerini Franks'e aktarmaya g¢alisti. Bob Woodward, Irak
savasinin planlanmasiyla ilgili roportajlara dayanan kitabinda Woodward'i "hi¢ durmayan bir
disci matkabi" olarak tanimliyordu. Franks ise "gizgiler ve dilimler" ¢alisma matrisi adini
verdigi bir taslakla basladi. Dilimler, Saddam Hiseyin ve Baas rejimini destekleyen situnlar-
"Irak glcunun temelleri"- ve Irak ulusu ile halkinin temel unsurlariydi. Cizgiler, koalisyonun
catismada yerine getirebilecegi "operasyonel taaruzlar", "SOF (Ozel Operayon Kuvvetleri)
operasyonlart”, "bilgi operasyonlari” ve hatta "sivil-askeri operasyonlar" gibi operasyonel
gorevlerdi. Matris, karmasik strateji isini ok daha basit bir is olan hangi dilimlerin hangi
hatlardan etkilendigini belirleme isine indirgemenin bir yoluydu.

Franks buradan yola ¢ikarak askeri stratejiyi gelistirdi. Yine bilindik dért asamadan
olusacakti: 1) hazirlik, 2) savas alanini sekillendirme, 3) belirleyici operasyonlar ve 4)
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dismanlik sonrasi operasyonlar. Subat 2002'de operasyonda bes cephe 6ngoériyordu:
Kuveyt ve Turkiye'den es zamanli iki konvansiyonel saldiri, bati ¢olinin "Scud bdlgelerini"
isgal eden Ozel harekat kuvvetleri, Irak ordusunun kararliligini asindirmak igin enformasyon
ve psikolojik bilgi harekatlari ve Bagdat ve Cumhuriyet Muhafizlarina odaklanan bir
"operasyonel taarruz" cephesi.

Hem Afganistan hem de Irak savaslarinda askeri strateji, gecici, yeni ve ani ortaya
cikan hedefleri vurmaya daha bagimli hale geldi. Irak'a Ozgiirlik Operasyonu baglamak
uzereyken CIA, Saddam Huseyin'i Bagdat'in glineyinde saklandigi bir yerde izlemeye aldi.
Oval Ofis'te bir araya gelen Bagkan, Savunma Bakani, Digisleri Bakani, Ulusal Guvenlik
Danismani ve Genelkurmay Baskani, bu agilig saldirisi i¢in birlikleri hazir hale getirmek
amacilyla savas stratejisinde son saniyede bir degisiklik yapiimasini emretti. Bunun gibi
"zamana duyarli hedefler" toplam saldiri sayisinin sadece kiiglk bir bélimunu olusturuyordu,
ancak gerceklestiklerinde buyuk ilgi ¢cekiyorlardi.

Ancak Irak'a Ozglrlik sirasinda Franks, Washington'dan higbir uyari almadi. O ve
Rumsfeld planlar tizerinde ¢alismiglardi ve belli ki Rumsfeld tatmin olmustu.

SONUGLAR

Carl von Clausewitz, "devlet adaminin ve komutanin yapmasi gereken ilk, en yuce ve
en genis kapsamli muhakeme isi, (komutanlarin motivasyonlarinin ve onlari doguran
durumlarin dogdasi geregi) giristikleri savasin tirtini belirlemektir; yani savasi ne dogasina
yabanci bir seyle karistirmak ve ne de onu donustirmeye ¢alismaktir." Bu oldukga zorlu bir
gOrevdir ve yazarinin askeri komutan ve devlet adami arasinda ki is birligi sayesinde
yapilmasi gerektigini iddia ettigi bir gérevdir. Bu ifadenin dengesi, en meshur olarak Helmuth
von Moltke'ye atfedilen, stratejinin taktik gercekler tarafindan degistirildigi kabultidir. Daha
yakin bir zamanda Eliot Cohen bunu su sekilde ifade etmistir: "Savas ylritme eylemi devlet
adamlarini; hedeflerini ve amaglarini degistirmeye yonlendirir -aslinda zorlar- ve bdylece
stratejik amacglar kontrol listelerine kadar indirgemeyi umanlari hayal kirikhgina
ugratir.”

Bu nedenle Cohen ve Huntington'in sivil-asker iligkileri konusundaki tavsiyelerini
birbiriyle celisen degil, birbirini tamamlayan unsurlar olarak gérmek dnemlidir. Askeri
stratejinin gelistiriimesinde politikanin egemen olmasi hayati dnem tagimaktadir. Askeri
stratejinin kendisini gelisen duruma uyarlamasi da hayati 6nem tagimaktadir. Sadece politika
yapicilar ve komutanlar arasinda devam eden (hatta vaz gecilmez olan) surekli bir diyalog
iliskisi bu dengenin var olmasini saglayabilecektir.

Bu boélimdeki kanitlar bu 6nermeyi desteklemektedir.

Col Firtinasi'nda politika yapicilar yani sivil siyaset hedefleri belirledi ve stratejiyi
ordunun belirlemesine izin verdiler, ancak yine de bazi noktalarda orduya midahale ederek
ordu Uzerinde Ustunlik sagladilar. Scud Avi gibi, politika yapicilar kendileri igin 6nemli olan
siyasi konularin ele alindigindan emin olmak i¢in devreye girmek zorunda kaldiklari zamanlar
oldu. Cheney'nin burada devreye girmesi bizim tercih ettigimiz komuta ve kontrol teorisiyle
uyumluydu; strateji olusturulurken siyasi ve askeri mulahazalar arasinda bir ¢catisma olmali
ve bu ¢atisma politika yapicilar tarafindan askeriyeden gelen uzman tavsiyeleri dikkatle
degerlendirildikten sonra ¢ozulmelidir. Aslinda béyle bir gatismanin olmamasi tehlikeli bile
olabilir. Hem Cohen hem de Huntington, ordunun kendi bagina siyasi milahazalara
sokulmasina karsi uyarilarda bulunmaktadir ki Cohen'in sdyledigine gore bu hata Col
Firtinasi'nda birka¢ kez meydana gelmigtir. Ryan'in siyasi hassasiyetleri planlama surecine
enjekte etmeyi kendine gorev edindigi Bosna'da da bu hata tekrarlanmig olabilir. Bu érnekteki
durumda sonug basariydi, bu ylizden konuyu tartismaya agmak oldukga zor.
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Mattefik Kuvvetler'de bu ¢atismayi belki diyalogu desek daha dogru olacak Gstlenmek
yerine, politika yapicilar stratejiyi kontrol altinda tutmak icin belirli eylemler tzerinde
kisitlamalar kullandilar. Stratejinin ilerisinin gerisinin tartisiimasi yoktu; onun yerine askeri
eylemlerin politika ile tutarli kalmasini amaclayan bir hedef onay sistemi vardi. Bu durum
orduyu degisen durumlara uyum saglama konusunda guglendirmedi; etnik temizlik kontrolsiiz
bir sekilde devam etti. Bosna'daki ¢atismalar ve Irak'taki Ugusa Yasak Bolge ile birlestiginde,
ordunun uzun vadede hava gicini kontrol etme konusundaki distincelerine de sekil vermis
olabilir. Bununla birlikte, koyulan kisittamalar politika yapicilarin savagin dogasini kontrol
etmesine izin verdi. Savas askeri acidan yavas ve etkisizdi ama NATO ittifaki, sonunda (bir
Olctde) teslim olan Milosevig'e karsi Gstlnlik sagladi.

ikinci Bush yonetimi daha énce uygulanmis olan iki ydntemin ortasina diismiis gibi
gériintiyor. Afganistan'daki Sonsuz Ozglrliik Operasyonu sirasinda, sivil politika yapicilar
askeri strateji konusunda askeri komutanlarla esasl tartismalar yuruttiler. Her ikisinin de
nihai stratejiyi tam olarak tanimlayamamis olmasi, gérevin zorlugunu daha da arttirmis oldu.
Politika yapicilar ayrica taarruz edilebilecek hedeflerin tiri konusunda goérindiste anlamsiz
birkag kisitlama getirmeye c¢alistilar. Bu aslinda iki tarafi devam eden operasyonlar sirasinda
iletisim kurmaya zorladi- Rumsfeld'in bu saldirilar i¢in yetkiyi Franks'e devretmesiyle kisa
slre sonra sona eren bir uygulama oldu. Gésterilmesi gereken 6zen konusunda bir emsal
teskil etmesi agisindan bu uygulama muhtemelen etkili olmustur. Ancak goérecegimiz gibi,
ordunun komuta iligkilerinden yararlanma yetenegi tizerinde genis kapsamli etkileri oldu. Bu
bizim tercih ettigimiz sert bir tartismayi glglendirme ve hesap verebilirlikle birlestirme
yontemine uymuyor.

Irak'a Ozgurliik basladiginda Bush ydnetimi ve Franks bu meseleler lizerinde
calismislardi. Planlamanin hala Rumsfeld ve Franks arasinda yogun bir tartismaya sahne
oldugunu gorduk. Ancak bu kez harekat alani komutanlarini devam eden bir operasyon
hakkinda Washington'a danismaya zorlayan higbir kisittama yoktu.

Politika yapicilarin belirli eylemler tizerinde kisitlamalar getirme ya da orduyu kontrol
etme yetkisini kullanma derecesi, hava gucinin de hem uzun vadede hem de kisa vadede
kullaniima seklini etkiledi.

Uzun vadede, Hava Kuvvetleri liderlerine komuta ve kontrol alanindaki yenilikleri
sekillendirmek icin ileride kullanacaklari dersleri 6gretti. 1990'lardaki kiiclik savaslar, artik
hava glcinin gizlilik ve hassasiyet kabiliyetleri kazanmasi nedeniyle onu disuk riskli etkili
bir arag haline getirdi, bu durum siyasi liderlerin ABD ¢ikarlarinin hayati ¢ikarlar icermeyen
daha az énemli durumlarda onu kullanmaya ydnelik isteklerini daha da arttirdi. Somali'de
beklenmedik kayiplar veren ABD hem Bosna'da hem de Kosova'da kara birliklerini riske
atmak yerine hava gucunu zorlayici bir arag olarak kullandi. Her iki durumda da hava
gucindn kullanimi kisitlandi, bir durumda sorumlu havacilar tarafindan, digerinde ise siyasi
liderler ve muttefik komutanlar tarafindan kisitlandi. Hava Kuvvetleri, inovasyonla blytyen
yeni nesil savas pilotlarinin 6nculiglinde Bosna ve Kosova'dan benzer dersler ¢ikardi ve
herhangi bir yerdeki hedefleri yuksek hassasiyetle ve diguk ikincil yani yan hasar riskiyle
vurma kabiliyetini gelistirmek i¢in baskiyi kendi iginde stirdirdi- tam da politika yapicilarin
hava kuvvetlerinin kendisinden istedigi sey de buydu.
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Bolim 5

CAOS'TA KOMUTA ILISKILERI

27 Temmuz 2004'te JEFX 04, ucaklarin konuslandiriimasindan énce CAOC
operatdrlerine pratik kazandirmak i¢in simulasyonlar yurutuyordu. Ancak, Zamana Duyarli
Hedefleme (TCT, Time-Critical Targeting) Hucresindeki insanlar hayal kirikligina
ugramiglardi. O sabah birkag Scud firlatma similasyonu yapiimisti ve ekip hareket etmeden
Once bunlardan herhangi birine saldirmak i¢gin zamaninda izin alamamisti. TCT Hucresi ekip
sefi Birlesik Hava Harekat Merkezi'nin (CAOC,Combined Air Operations Center) Harekat
Katindaki kidemli subayla konusmaya gitti ve o da Birlesik Kuvvetler Hava Unsur
Komutanina (CFACC, Combined Forces Air Component Commander) bir mesaj génderdi.
Bu sohbet oturumunda CFACC'ye hava unsurunun karadan karaya flzeleri hedef
alamadigini, kara birlikleri rampalari tespit etse ve saldiri ugaklari boélgede olsa bile diger
unsurlarla ve Birlesik Kuvvetler Komutani (CFC, Combined Forces Commander) ile
koordinasyonun ¢ok uzun sirdigini séyledi. CFC'nin CFACC'yi bu saldirilar igin
"desteklenen komutan" yapmasini 6nerdi.

Ertesi glin, CFACC talep edilen degisikligi gergeklestirmek igin izin aldiklarini bildirdi.
O andan itibaren, CFACC bu hedef i¢in "desteklenen komutan" oldugundan, firlatici
gdzlemleri gok daha kisaltilmis bir siire¢ kullanilarak ele alindi. ilging bir sekilde, daha sonra
gérecegimiz gibi, bu durum Afganistan'daki Sonsuz Ozgiirliik ile Irak'a Ozgurliik arasinda
prosediirlerde meydana gelen bir degisikligi yansitmaktadir. ikisi arasinda, CFC General
Franks, esas olarak komuta iligkilerini yeniden duzenleyerek prosedurlerdeki birgcok
karisikhgr ¢6zda.

Aslinda, teknolojinin merkezi ve merkezi olmayan kontrol ilkeleri Gzerindeki etkisini
belirlemek istiyorsak, dncelikle konumuzla alakal diger faktérlerin etkisini anlamaliyiz.
Orglitsel faktorler bunlarin en énemlilerinden birisidir. ABD ordusunu olusturan kuruluslar,
daha 6nce de goésterdigimiz gibi, farkh bir gruptur. Farkl kiltirlere sahiptirler ve farkh
kisittamalar altinda galigirlar; her ikisi de 6zellikle komuta ve kontrol agisindan diinyaya
bakiglarini kendilerine gore sekillendirirler.

Kontrol tanimimizin bir pargasi da baskalarini komutan kararlarina gére hareket
etmeleri igin etkilemekti. Merkez Komutani bunu kismen kendi baglisi bilesenlerini dogru
gOrevleri yerine getirecek sekilde yetkilendirerek organize ederek yapar. Bolim 2'de énerilen
komuta iligkileri her zaman hava gicunin kontrolinin merkezi olup olmadigini belirleyen
faktorlerden biri olmustur. Hava Kuvvetleri (ve daha énce Kara Kuvvetleri igcinde olan Hava
Kuvvetleri) icin mesele, hava gicinun tek bir yoneticisi olmasi gerektigiydi. Dolayisiyla, Hava
Kuvvetleri i¢cin 6nemli olan hava glcunun kontrolinun "nasil" merkezilestirildigi dedgil,
"nerede" merkezilestirildigidir.

Bu bolim, calisma donemimizdeki dort biyuk catismaya bakarak bu konulari
inceleyecektir. Col Firtinasi, Miittefik Kuvvetler, Sonsuz Ozglrlik (Anakonda Operasyonu
dahil) ve Irak’a Ozglrliik operasyonlarinda komuta iligkilerinin nasil ele alindigini
inceleyecegiz.

Bu bdlim, bilesenlerin (components) performanslari ile C/JFC tarafindan
yetkilendirilmelerin yapilma sekli arasinda kesin bir baglanti oldugunu gésterecektir. Calisma
dénemimiz boyunca goérdigimiz, hava bileseni (air component) strateji gelistirme
konusunda en proaktif davranisi, kendisine bu stratejiyi, hedeflemeyi de igerecek sekilde,
gelistirme 6zgurligu verildiginde gdstermistir. CFC, Hava stratejisi gelistirme konusunu hava
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unsurunun elinden alan drgutsel surecler olusturdugunda, hava unsuru daha az proaktif hale
gelmekte ve unsurlar arasindaki koordinasyon zarar gérmekte seklinde bir tespiti yapabiliriz.
Bilesenler taktik dlizeyde yenilikler yapmaya devam etti ama bundan operasyonel strateji
zarar gordu. Artan iletisim teknolojisi bu sorun icin sihirli bir degnek degildi; sorunu ¢c6zmek
icin drgutsel iligkiler ve iletisimler Gzerinde siki bir calisma yapmak gerekiyordu.

Ancak komuta iligkileri operasyonlari planlama becerisinin dtesine gecti. Birden fazla
bilesenden gelen kara ve hava kuvvetleri unsurlari ve elemanlari daha 6énce gértilmemis
Olciide entegre hale geldi ve vazifenin basarilmasi i¢in her birinin gigli yanlarini kullanmanin
bir yolunu bulmalari gerekti. Bazi durumlarda genel geger prosedurleri g6z ardi etmek ve
olay yerindekilere mimkun oldugunca fazla takdir yetkisi vermek faydali oldu. Diger
durumlarda ise bu takdir yetkisi, hi¢ kimsenin 6nceliklendirme ve kaynak tahsisi yapamamasi
anlamina geliyordu. Baglanti ne kadar sikiysa, derinlik saglamak da o kadar zorunluydu.
Aslinda yetkiyi en alt seviyeye kadar genigletmek, boylece olay yerindeki birinin iyi bir
durumsal farkindalija dayali olarak kaynaklari tahsis etme yetenegine sahip olmasini da
saglayacaktir.

ORGANIZASYONLAR VE KOMUTA iLISKILERI

James Wilson, Burokrasi adli kitabinda devletlerin birokrasilerinin glivene dayali
yetkilendirme ile hesap verebilirligi sirdirme arasindaki gerilimi cézmesinin neredeyse
imkansiz oldugunu éne surmustur. Burokrasi, kurumun iglevlerini yerine getirmesine yardimci
olmak amaciyla kasitli olarak manipiile edilen i¢sel engellere sahiptir. Ornegin, cevreyi
gOérmenin ve ¢evreye yanit vermenin ayirt edici yollari olan érgut kilttrleri vardir. Cogu
zaman, orduda oldugu gibi, bu kdlttrler kurucularin ya da Gyelerinin eylemleriyle olusur ve bu
dyelerinin hikayeleri kurumun degerlerini canli tutmak icin yeniden anlatilir. Kultar bir misyon
haline gelir ve Uyelerin normalde harekete gegmeye meyilli olmayacaklari durumlarda onlari
harekete gecirmeye yardimci olur. Ayrica liderlerin vermesi gereken direktif ve rehberlik etme
miktarini azaltmaya yardimci olur ve bilgiyi analiz etmek igin ortak bir gergceve saglayarak
iletilen bilginin ¢carpitiima ihtimalini azaltir.

ABD askeri servisleri arasindaki koken, islev, yapi veya kiiltir farkhliklarini agiklamak
icin birgcok calisma yapilmig ve ¢ogu yetersiz kalmig gibi gorinmektedir. Bu konudaki en tnlu
cabalardan birinde Carl Builder, servis kultirlerine etiketler vermeye calismistir. Bunu
yaparken, askeri hizmetlerin belki de en ayirt edici olani olan Deniz Piyadeleri'ni analiz
etmekte basarisiz olmustur. Ayrica zamanlama konusunda da talihsizlik yagsamistir: analizini
Goldwater-Nichols Savunma Reorganizasyon Yasasi'nin ve "Savasgl Generaller" e gegisin
etkileri degerlendiriimeden 6nce yapmistir.

Ancak, Builder'in sectigi belirli etiketlerin uygulanabilirligine veya etiket segme
yetenegine katilmiyorsak, servislerin (Kara, Hava, Donanma, Deniz Piyadeleri gibi) ABD
ordusu kurumlari olarak diinyay! farkli gérdigini kabul etmeliyiz. Her ne kadar hepsi de
yaptiklarini ulusal glvenlik adina yaptiklarini iddia etseler de hepsi de kendi pozisyonlarini
koruyacak sekilde hareket etmektedirler. Komuta kavrami muhtemelen ABD ordusundaki
kurumlar arasinda en blyuk anlagmazliklari dogurmaktadir. Hava Kuvvetleri diginda
herkesin JFACC kavramina direndigini gérduk, 6zellikle de Omnibus Anlasmasinda israr
eden Deniz Piyadelerinin.

Bunun nedeni basittir: bir ast birimin kendi Gst komutaninin talimatlarina boyun
egmesi bagka bir seydir; yanal bir komuta iligkisi gelistirmek ise bambagka bir seydir. Hava
Kuvvetleri filolari birlikleri gérevlerinin planlanmasinda biraz daha fazla 6zerklik arzu etseler
de genellikle bir havaci tarafindan yapildiginda merkezi kontrol kavramini kabul ederler. Ne
de olsa bu kisi genellikle Hava Kuvvetlerinden bir havaci personeldir. Ancak JFACC
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Donanma, Deniz ve Kara Kuvvetleri hava unsurlarinin kontrollinii ele gecgirmek isterse,
karsilagsmasi muhtemel bir agiri direncin Ustesinden gelmek zorunda kalacaktir.

Donanma, Deniz ve Kara Kuvvetleri (gibi Servisler) yerine bilegenleri ve kendi
unsurlari séz konusu oldugunda da tepki benzerdir. Hava komutanlari ikinci Diinya Savasi'ni
hava kuvvetlerinin kara komutanlarina parsellenmemesi gerektiginin kaniti olarak
gormektedirler ve gostermektedirler. Bu iki ortamda yasanan tecrubeler, tyelerinin komuta ve
kontrole bakisini etkileyen ¢ok farkl kilttirler ortaya ¢ikarmistir. Pek cok akademisyen bu
farklihgi teorisyenlerin bigimlendirici etkisine baglamistir. Ancak, bu teorisyenlerin yazilarinin
bigimlendirici oldugu kadar semptomatik olmasi da muhtemeldir. Kuvvetlerin iglerini yaptiklari
ortamlarin fiziksel kisitlamalarinin savasa bakis agilariyla ¢ok ilgisi vardir. Ugaklar karasal
engeller tarafindan nispeten engellenmez ve bir savas alaninda neredeyse her yere
gidebilecek menzile (yakit ikmali ile sinirli) ve hiza sahiptir. O halde havacilarin temel kaygisi
kaynaklarin en 6nemli hedeflere dncelik verilmesi igin kullaniimasini saglamaktir. Elektronik
harp ucaklari ya da ISR varliklari gibi kit kaynaklari bir bélgeye baglamak, bu kaynaklarin
ihtiyac duyulan diger bolgelerde ihtiya¢c aninda bulunmamasi riskini dogurur. Sadece harekat
alani diizeyinde bir bakig agisi bunun Ustesinden gelebilir. Ote yandan kara kuvvetleri
karasal engellere tabidir. Bu kisitlamalar nedeniyle kara komutanlar ates gliciyle birlikte
manevra yaparak avantaj elde etmeye calismalidirlar. Bu ikisi birbirinden ayrilamazlar. Kara
komutaninin kendisi ates glcuinu ve hava glcinin destegini ve diger etkilerini intiyag
duyulan yer ve zamanda bulunacagindan emin olmasi gerekir.

Donanma, Deniz ve Kara Kuvvetleri gibi Ordu Hizmetlerinin ve bilesenlerinin farkli
bakis acilari, buglin mevcut olan teknolojiden tam olarak yararlanmay! zorlastiriyor. Ayni sey
is dunyasinda da yasandi. 1980'lerde bilgi teknolojisinin yayginlasmasi, merkezi olmayan
karar alma sureclerini degil burokratik katihgr mumkun kildi. Kuruluslar okyanuslari ve
kultdrleri asmaya baslayana kadar ag olusturmanin tam potansiyeli fark edilmedi. Sirketler,
bilgisayar aglarinin sadladigi karmasik stratejik ittifaklar, taseronluk ve merkezi olmayan
karar alma agina bagl kalmayi 6grenmek zorunda kaldi. Deder zincirlerinin bazi bélimlerini,
belirli bir gdrevi yerine getirme konusunda daha yetenekli olan baskalarina yaptirmayi
ogreniyorlardi. Ayni sekilde, kara, hava ve 6zel harekat unsurlari ve hatta CIA bile son
savaglarda birbirlerine bagimh hale gelmek zorunda kalmistir. Bazi durumlarda bu giglerin
bir gérevi basarmak i¢in ne gerekiyorsa yapmalari kabul edilebilir, hatta gereklidir. Diger
durumlarda ise genel prosedirlere bagh kalmalari dnemlidir. Komuta iligkileri, bu dengeyi
kuracak durumsal farkindaliga ve iletisim kabiliyetine sahip bir tir komuta mevcudiyetine
sahip olacak kadar derin olmalidir.

Dolayisiyla kara ve hava kuvvetlerinin entegrasyonunda iki sorun vardir. Birincisi,
kaynaklarin daha genis harekat hedeflerinin -ki bunlardan biri de kara kuvvetleriyle birlikte
calismaktir- dncelik sirasina gore desteklenmesini saglayacak sekilde tahsis edilmesidir.
ikincisi ise etkilesim halindeki unsurlarin en ¢ok ihtiyag duyduklari anda yeteneklerden tam
olarak faydalanabilmeleri igin komuta iligkilerinin nasil kurulacagdinin ve guglendirileceginin
belirlenmesidir. Bunlarin her ikisi de komuta iligkileri ile ilgili konulardir.

COL FIRTINASI

4 ncu bolum bize siyasiler tarafindan gelistirilen politikanin, agik ve basit bir sekilde
askeri stratejiye ve yine acik ve basit bir sekilde taktik harekata gelistirilen politikanin
basariimasi igin énculik etmesi gerektigini belirtmistir. Aslinda bu seri ve kolay devamli bir
gOrev de degildir; politika ve askeri eylemler catisma devam ettikge birbirlerini degistirmek
Uzere siklikla etkilesime girerler. Stratejik hedeflerin belirsiz oldugu bir catismada bu
etkilesim en bariz olacak olanidir. Ancak bu hedeflerin daha net gérindigu durumlarda bile
strateji gelistirme nadiren basittir. Bu bolum Col Firtinasi'ndaki hedeflerin agik ve askeri
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stratejiye kolayca uyarlanabilir oldugunu iddia etmistir. Ancak baslangicta bunlarin nasil
eyleme donusturulecegi acik degildi.

Bu nedenle General Norman Schwarzkopf 10 Agustos 1990'da Hava Kuvvetleri Albay
John Warden'dan bir brifing aldiginda ¢gok memnun olmustu. Saddam Huseyin U¢ glin icinde
Kuveyt'i ele gecirmis, Suudi Arabistan sinirinin hemen karsisina dinyanin dérdinci blyutk
ordusunu konuslandirmis ve Bagdat'ta Amerikali rehineleri tutuyordu. Schwarzkopf, Baskan
Bush'la gorisiyordu ve Baskan'in, Bush'un kendileri icin belirledigi gucli hedefleri
desteklemek ve bu hedeflere ulasmak icin ABD'nin uygulanabilir fazla seceneklere sahip
olamadigindan kaynaklanan nedenlerle endise duydugunu gérmustid. Warden simdi
Schwarzkopf'un ofisinde, hava gucinin Irak diktatériini Amerikan askerlerini karaya
gondermeden alti gun iginde nasil yenebilecegini ayrintilariyla anlatiyordu. Warden'in
subaylarindan biri Schwarzkopf'un "ABD Hava Kuvvetlerine olan glivenimi tazelediniz"
dedigini aktarir. Gergcekten de Warden'in Checkmate ofisi, herkesin Kuveyt'in slrpriz isgaline
tepki vermek icin harekete gectigi bir ddnemde, Baskan Bush ve diger yetkililerin
konusmalarindan yararlanarak stratejik hedefleri bir araya getirerek bir plan hazirlama
konusunda dikkate deger bir inisiyatif gostermisti.

Ancak stratejinin tek bir kuvvetin (servisin) tek bir ofisi tarafindan gelistiriimis olmasi
ve kilit oyunculara tek tek brifing verilmesi kendi icinde bir catisma yaratti. Warden 11
Agustos'ta Genelkurmay Bagkani Orgeneral Colin Powell'a brifing verdi ve Powell hava
gucunudn tek basina tatmin edici bir sonug vereceg@i 6nermesini sorguladi. Powell genel
olarak gabadan memnun olsa da Harvey onun su s6zlerini hatirliyor: "Stratejik hava
harekatiniz bagirsaklari ve kalbi kesip atiyor, peki ya elleri... Bagdat'a kadar dumani titen
tanklari kilometre direg@i olarak birakmak istiyorum!"

Ancak bu, Checkmate ekibinin dokuz glin sonra Suudi Arabistan'in baskenti Riyad'da
Korgeneral Charles Horner tarafindan karsilanmasiyla kiyaslanamazdi. Schwarzkopf 6
Adustos'ta Horner'l Suudi Arabistan'daki kuvvetlerin basina getirmis, ardindan Horner ise Ust
dizey koordinasyonu saglamak tizere ABD'ye geri donmisti. O andan 20 Agustos'taki
brifinge kadar Horner, kuvvetlerin sahaya girmesini saglamak ve Suudilerle bir calisma iligkisi
kurmakla mesguldi. Warden'in brifinginin 6n kopyasi Horner't Washington'da devam eden
cabalara karsi daha da temkinli hale getirdi. Warden ve diger Ug¢ kisinin brifingi fiyaskoyla
sonuglandi. Horner plani bir baslangi¢ noktasi olarak kabul etti ama hedeflerin gogu ve
Ozellikle de sadece hava yoluyla kazanma konsepti hakkinda ciddi sorulari vardi. Wardens'in
U¢ yardimcisindan kalip plan yapmasina yardim etmelerini istedi ama Warden'a béyle bir
davette bulunmadi.

Bes glin sonra plan daha buylk bir CENTCOM planinin parcasi haline geldi.
Schwarzkopf 25 Agustos'ta Powell'a Irak kuvvetlerini Kuveyt'ten ¢ikarmak igin dort asamali
bir plan hakkinda bilgi verdi. ilk asama Instant Thunder planina oldukga benziyordu- sadece
stratejik hava saldirilari yoluyla tim savasi kazanma niyeti yoktu. ikinci asama Kuveyt
Uzerinde hava Ustlnlugu saglamak, tUglincl agsama Irak kara kuvvetlerini vurarak azaltarak
savas alanini hazirlamak ve son asama da Kuveyt'e kara saldirisi yapmakii.

Hava unsuru icin esi benzeri gérilmemis bu firsatla Horner, organizasyonunu
uyarlanmis Instant Thunder plani etrafinda hizlica inga etti. Tuggeneral Buster Glosson'a
bagl olarak daha sonra "Kara Delik" olarak adlandirilacak ¢ok gizli bir birim kurdu ve bu
grubu Instant Tunder'deki hedefleme stratejisini bir savas harekat planina donistirmek
Uzere galismaya baslatti. Bu 6rgitsel tasarim igin doktrinsel bir temel yoktu- o zamanki
doktrin sadece dort bolimden olusan bir Taktik Hava Kontrol Merkezi (Tactical Air Control
Center, TACC) 6ngdériyordu. Bu bdlimler; buglnun savagi igcin Muharebe Operasyonlari ve
Dusman Durumu Korelasyon Bolumileri ile, yarinin savasi i¢in ise Muharebe Planlari ve
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Muharebe istihbarat Béliimlerinden olusmaktaydi. Strateji gelistirmek icin herhangi bir hiikim
provizyon yoktu. Yine de Horner bu ani ve gegici organizasyonu kurdu ve ona genel hava
bileseni icinde muazzam bir yetki verdi. Daha sonra, ayni yilin 5 Aralik gtinti, CENTAF'I yeni
bolim etrafinda resmen yeniden organize etti. Kara Delik yeni Sefer Planlari Bélimu'nde Irak
Hucresi olurken, Suudi Arabistan'in savunmasi icin bir plan olusturan Muharebe
Operasyonlari Planlama Bolumu de Kuveyt Hucresi, Kuveyt Harekat Alani Hicresi (KTO
Cell, Kuwaiti Theater of Operations Cell) oldu. Horner ayni zamanda Glossons'in rolinu de
genisleterek, ona sahadaki tim Hava Kuvvetleri avci ugaklarini iceren hava filolarinin gegici
komutasini verdi.

Col Firtinasi'nin biayUk bélumande, artik Irak Hicresi planlamacilari olan Kara Delik
planlamacilarinin genis yetkileri ve asgari yonlendirmeleri vardi. Agustos ayinda Warden ile
birlikte gelen U¢ subaydan biri olan Yarbay David Deptula bas planlamaci oldu. Deptula bu
durumu "planlamacilarin riyasi" olarak tanimliyordu ¢linkl disaridan dayatilan ¢ok az
kisitlama ve sinirlama vardi. "Temel yonlendirici unsur goérev etkinligi... ve hedeflere
ulasmakti- ki aslinda bunlari biz gelistirdik!" Sadece kiglk bir grup insanin girebildigi ¢ok gizli
bir alanda ¢alisan Deptula, Ana Saldiri Plani (Master Attack Plan; MAP) adi verilen ve hava
stratejisini belirlenen zamanlarda belirli hedeflere belirli silah sistemleriyle yapilacak
saldirilarin bir listesi olarak aktaran bir belge gelistirdi. Glosson her aksam Schwarzkopf ile
bir toplantiya katilarak MAP'I agikladi ve Schwarzkopf'un direktiflerini aldi. Glosson bu
sekilde direktif alma usullni gayri resmi olarak geri getirdi ve Deptula'ya s6zli olarak verdi.
Ardindan Deptula ertesi gunun gorevlerinde ya da bir sonraki gunin MAP'sinde degisiklik
yapiyordu. Ayrica, MAP'de olmayan ayrintilar hakkinda diger timenlere rehberlik (resmi
olarak Horner'dan) iletmek icin bir Hava Direktif Emri (Air Guidance Letter) yazdi.

Hangi hedeflerin amaglara en iyi sekilde ulastigini belirlemek icin Black Hole
planlamacilari diger kurumlarla temas kurmaya calisti. Warden, Checkmate'in
Washington'daki NSC, CIA, Hava Kuvvetleri istinbarat departmani ve Savunma istihbarat
Ajansi'ndaki kapsamli baglantilariyla onlari desteklemeye devam etti. Hava Kuvvetleri Bakani
Donald Rice, Irak'taki hedef sistemleri analiz etmek icin ABD'li ve yabanci ortaklardan bilgi
alinmasina yardimci oldu. Glosson'un Genelkurmay Istihbarat Direktérii Amiral Joseph
McConnell ile yakin iligkileri vardi. Ama bu gercekten de sahadakilerin Washington'dakilerin
uzmanhk ve baglantilarini kullanmak igin tekrar ihtiyag duyduklari bir drnekti- "Reachback."
Kara Delik tum bilgileri toplamak ve bu bilgileri sadece ¢ok gizli galisma alanlarinda
gOrulebilen bir "buyuk resim" halinde bir araya getirmek ve blyuk resmi olusturmak igin
genisledi ve ihtiya¢ duyulan gerekli yerlere kadar da uzandi.

Deptula, bilgi Gzerinde bu denli sahiplik kurarak son derece karmasik bir plan
olusturabildi. Kendi ifadesiyle, MAP "stratejik dliizeydeki hedefleri taktik dizeydeki
uygulamaya baglayan operasyonel dizeydeki 'plan'di." Normalde hedef belirleyiciler
ellerindeki silahlarini éncelik sirasina gére siralanmig bir hedef listesine uygular ve eldeki
silahlarla mumkun oldugunca cok sayida hedefi imha ederlerdi. Ancak bu kaginilmaz olarak
bazi dusuk oncelikli hedeflere saldirimayacagi anlamina geliyordu. Deptula ve Warden
dasmani bir sistem olarak gorduler ve sistemi devre disi birakmanin en iyi yolunun tim hedef
kategorilerinde ayni anda etki yaratmak oldugunu digstnduler. Deptula'ya gore, bazi hedefleri
yok edip digerlerine dokunmamaktansa, tim hedefler (izerinde yok edici olmayan etkiler
yaratmak daha iyiydi. Daha dusuk oncelikli hedeflerden bazilarina saldirmamak, daha
yuksek oncelikli hedefleri tamamen yok etmenin etkilerini gegersiz kilabilirdi. Bu ylizden F-
117 hayalet avci ugaklari gibi kit kaynaklari birgok hedefe yaydi ve geleneksel anlamda
imhay1 garantilemek icin yeterli sayida kullanmak yerine, hedef bagina yalnizca bir ya da iki
tane kullandi. Yine de bu ucgaklarin gizliligi, isabetliligi ve hassas muhimmatlari bu sekilde
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kullanildiklarinda onlari gok etkili kiliyordu. Bu, "etki odakli operasyonlarin” ilk agik
kullanimiydi.

Savagin ilk agamasinda, bu ayrintili planlama yontemi katihmcilarin ¢ogu igin kabul
edilebilir gériinmektedir. Kara komutanlari Irak'in derinliklerindeki bolgelerle ilgilenmiyordu.
Bagdat'a yapilan saldirilar, Irak birliklerini komuta ve kontrolden kopararak potansiyel olarak
faydali olsa da onlarin yetki alani disindaydi. Scud avi bile, siyasi agidan hassas olsa da
kara harekatinin ne zaman yapilabilecegi konusunda ¢ok az etkiye sahipti.

Ancak catisma yavas yavas mayalandi. JFACC yeni ve denenmemis bir komuta
konseptiydi. Simdi Schwarzkopf sadece bir JFACC atamakla kalmamis, ayni zamanda bu
JFACC'ye de savas stratejisinin belirlenmesinde blyuk bir rol vermisti. Savasin ilk g
safhasinda, disman topraklarinda savasan tek askeri unsur hava unsuruydu ve dismanin
bir sistem olarak gorilmesi gayet iyi isliyordu. Ancak kara komutanlari dusmani bu sekilde
gOérmiyordu.

Normalde konvansiyonel bir gatismada oldugu gibi, kara komutanlarina ayri
sorumluluk alanlari verilmisti. Kara taarruzlarinin planlanmasi sirasinda, Schwarzkopf'un
kurmaylari bu egilimi kirmaya ve servisleri tek bir saldirida butinlegtirmeye calisti. Jedi
Sévalyeleri lakapl ABD Ordusu ileri Askeri Arastirmalar Okulu mezunlari, baglangicta Deniz
Piyadelerini Ordu saldirisindan énce bir yarma glicu olarak kullanmaya calistilar.
Schwarzkopf, Denizci Korgeneral Walter Boomer'i destekleyerek bu fikri reddetti.
Schwarzkopf bir sonraki fikri de reddetti: Orduya "sol krose" icin bir kilif saglamak tzere
Deniz Piyadelerini bir "sabit saldir" (fixing attack) kullanmak. Denizcilere kendi operasyon
alanlari verilecek ve kendi saldiri planlarini olusturmalari i¢in rahat birakilacaklardi.

Dolayisiyla, donanma hava gulict dismani bir batiin olarak ele almaktansa cografi bir
alana odaklanmasi gerekiyordu. Deniz Piyadeleri JFACC konseptine zaten karsi ¢ikiyorlardi;
simdi ugaklarinin kontrollini talep etmek icin hakl gerekgeleri vardi. Deniz piyadeleri fazla
agir topcuya sahip olmadiklarindan, kara ve hava gucinin is birligine glvenirler ve bu
konuda c¢ok iyi olduklari kabul edilir. Birliklerini komuta ve kontrol sistemleriyle birlikte Deniz
Hava Kara Goérev Gucu olarak konuslandirirlar ve hava giglerini kara kuvvetlerinden
ayrilmaz bir buttn olarak goérurler. Schwarzkopf'un onlara bir harekat alani tayin etmesi,
Deniz Piyadelerini bu alani "sekillendirmekten" sorumlu kildi, bdylece nihai saldiri basarili
olacakti. Omnibus Anlagmasi ile birlikte bu durum, Boomer'in hava komutani Timgeneral
Royal Moore'un Deniz hava kuvvetlerini JFACC'den uzak tutmayi hakli géstermeye calismasi
icin yeterliydi.

Simdi Horner'in bir karar vermesi gerekiyordu. Planin yazildigi sekliyle JFACC'nin
gOrevi tim savas alanini hazirlamakti ve hava bileseni bunu yapmak igin entegre bir ¢aba
icinde hava gucunu kullanmak istiyordu. Ancak Deniz Piyadeleri'nin bakis agisi hava
muharebelerine degil, yaklagan kara muharebelerine odaklanmigti. Sortilerin JEFACC'ye
devredilmesi, Deniz Piyadelerini kara muharebelerinde CAS ihtiyaci i¢in kullanamayacaklari
konusunda endiselendirdi. Giderek daha fazla sortiyi JFACC hedefleme strecinden geri
cekmeye basladilar. Sonunda hava bileseni planlamacilar yapilacak en akillica seyin, Deniz
Piyadelerinin operasyon alaninda yapilmasi gereken sekillendirmeyi Deniz Piyadelerinin
yapmasina izin vermek oldugunu fark ettiler. Hava Kuvvetleri ve Donanma ucaklari kalan
sortileri bagka yerlerde ugurabilirdi. Bu mimkiindi ¢linkl denizci olmayan ucgak sikintisi
yoktu.

Ancak Ordu'nun da ayni endiseleri vardi. Hava harekéat ilerledikge, Ordu komutanlari
da hava unsurlarinin hemen karsilarindaki Irak birliklerine odaklanmasi konusunda
sabirsizlanmaya basladilar. 9 Subat 1991'de Savunma Bakani Richard Cheney ve
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Genelkurmay Baskani Orgeneral Colin Powell, Schwarzkopf ve unsur komutanlariyla bir
araya geldi. Konu kara savasinin ne zaman baslayacagiydi. Deptula da toplantiya katilmis
ve daha sonra yazdigi bir notta, kara savasi yaklasirken karaci albaylarin " Hava gicimuzu
ne zaman alacagiz?" diye sormalarini sinir bozucu buldugunu yazmisti, kara komutanlari
hava unsurundan sorumlu olacaklari savas alanlarini sekillendirmelerine yardimci olmalarini
talep ediyorlardi. Hava unsurunun tim taleplerini karsilamadigini fark ettiklerinde ise
sinirleniyorlardi.

Ama Horner, Schwarzkopf'un emirlerini uyguluyordu. Schwarzkopf bir Kara Unsuru
Komutani tayin etmemisti; bu roli temelde kendisi yerine getiriyordu, dolayisiyla hava
kaynaklarinin nerede kullanilacag! konusunda son s6zu o soyluyordu. Kara komutanlarinin
istedigi bu olmasa da dnceden planlanmis sortileri agirlikli olarak Cumhuriyet Muhafizlari
birlikleri Gzerinde kullanmayi tercih etti. Sorun suydu ki sahada ki ordu komutanlari
Schwarzkopf, Horner ve Glosson arasinda bu konularda yapilan toplantilardan haberdar
degildi. Horner, Schwarzkopf'un bir aksam hem hava hem de kara komutanlarina "Cocuklar,
hepsi benim ve nereye koyulmasi gerekiyorsa oraya koyacagim!" diyerek meseleyi
¢6zduguna hatirliyor.

JFC sonunda bu soruna ¢6zim olarak resmi bir orgutlenmeye gitmeye karar verdi.
Hedef belirleme stirecinin basina yardimcisi General Cal Waller'i getirdi. Waller, kolordu
komutanlarindan gelen tum hedef adaylarini alip 6ncelik sirasina koydu ve hava unsurunun
hedef olarak planladigi liste bu liste oldu. Bir perspektiften bakildiginda Horner bu
dizenlemeden memnun oldugunu, ¢ink( artik bes ya da alti liste yerine tek bir listeye sahip
oldugunu ve bunun da belli bir mesruiyeti oldugunu iddia ediyordu.

Horner bu konunun hala biraz tartismali oldugunu disindyordu; kara komutanlarini
desteklemenin en iyi yolunun goérevleri gercek zamanl olarak planlayabilme ve
uygulayabilme kabiliyetini kazanmakta olduguna inaniyordu. Planlamacilari kara
komutanlarinin belirledikleri planh ve plan disi hedefler konusunda endise duymuyorlardi
cunkl 6nceden planlanmis hedeflere ek olarak bu hedeflere de saldirmak igin hazirlik
yapmiglardi. Sahadaki kuvvetlere saldirmak igin 30 deniz mili karelik "6lum kutulan" (Kill Box)
na muharip ugaklari devriye igin génderdiler. Esasen, silahli kesif gorevlerinde oldugu gibi,
pilotlar hem sensér hem karar vericiler ve uygulayicilar haline geldiler- kokpiti flizyon
hicresine donustlrdiler. Daha sonra, pilotlar yiksek tehdit ortaminda hedefleri bulmakta
zorlaninca, hava marettebati "Scott katili" adi verilen ve daha sonra deginecegimiz bir
konsept gelistirdi.

Kara savasi bagladiginda, planlamacilar aniden ortaya ¢ikacagini bildikleri gercek
zamanl CAS taleplerini karsilamak amaciyla da ugak planlamasi yapmiglardi. Horner "Push
CAS" adini verdigi bir konsept gelistirmisti; bu konsepte gore savas alanlarina surekli bir
ucak gorevlendirmesi yapilarak sahada devamli ugak bulundurulacakti. Eger kara birlikleri
onlara ihtiyag duyarsa, CAS gergeklestireceklerdi. Aksi takdirde, kara birlikleri ihtiyag
duymazlarsa 6nceden galisilarak planlanmig yedek gorevlerine giderlerdi.
Yasaklama/Engelleme ile CAS arasindaki fark, gorevin kara birliklerine yakin belirlenmisg bir
alan icinde gercgeklesip gerceklesmedigiydi. Bu bolgenin siniri Ates Destek Koordinasyon
Hatti (Fire Support Coordination Line, FSCL) idi. FSCL'nin gerisinde ugan ugaklar kara
birliklerinin kontrolu altinda olmak zorundaydi; FSCL'nin ilerisinde uganlar ise 6lum
kutularinda (Kill Boxes) devriye gorevine gdnderiliyordu.

Ancak komuta iligkilerinde bu tahsisin Ustesinden gelmek icin yeterli derinlik vardi.
Ucaklari uygun yere yonlendirmek ve gerektiginde ugaklar yeniden yonlendirmek igin
kararlar almak ABCCC'nin isiydi. Bir Hava Destek Operasyon Merkezi (Air Support
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Operations Center, ASOC) kara birliklerinden gelen talepleri filtreleyerek dncelik sirasina
koyuyordu.

Cozumler arasindaki farkin, iki durum birbirine baglanma ya da birbiri ile olan iligki
derecesine bagli olduguna dikkat edin. Saldirilar FSCL'den ileride oldugunda, hava ve kara
kuvvetlerinin koordine olmasi gerekmiyordu ¢inkul buna ihtiyag yoktu. Dost birlikler oldukga
acikti ve hedefler acil 6nem tasimiyordu. Bu hedefler dost birlikleri daha erken degil cok daha
sonra etkileyebileceklerdi. Bu gevsek baglantili durumdu ve Horner hedeflerin dnceden
planlanmis ve kara birlikleri tarafindan saglanmis ya da Scott Katilleri tarafindan bulunmus
olmasini 6nemsemiyordu (her ne kadar ikincisinin verimli olmasa da daha etkili oldugunu
duslnse bile). Ancak dost kara birliklerinin yakinlarindaki siki baglantili, yakin icra edilen
operasyonlar igin, farkh kuvvetlerin kaynaklarini yeniden tahsis etmek i¢in yeni bir yola
ihtiyaci vardi. ABCCC ve ASOC olay yerindekilerle ve alandakilerle sirekli iletisim halinde
olan karar mercileriydi. Acik¢asi, sadece Onceliklere ve telsiz tzerinden alinan bilgilere
dayanarak catismalara aracilik edebilirlerdi. Savas alaninin iyi ve glvenilir bir resmine
erisimleri yoktu, bu nedenle durumsal farkindaliklari sinirliydi.

Schwarzkopf ve Horner bu iligkileri dizenlemekte 6zgurdi ¢linku politika yapicilar
nispeten az sayida 6zel kisitlama getirmisti. Schwarzkopf Horner'a strateji gelistirmesi igin
onemli yetkiler vermekte 6zgurdi ve Horner da TACS'lerine yetki vermekte 6zgurdi. Horner
ayrica kara unsurlariyla da iyi bir koordinasyon i¢indeydi. Kara komutanlarinin hedeflemeyi
etkileyemedikleri igin durumdan memnun olmadiklari dogrudur, ancak anlasmazliklari kara
unsurlari komutanlari ile yani Schwarzkopf ile olmugtur. Hava bileseni (air component), kara
komutanlarinin acil ihtiyacglarini desteklemek icin Killbox yasak bdlgeleri ve Push CAS'i
kurdu.

MUTTEFiK KUVVETLER

3. Bolim, 1990'lar boyunca ABD hukumetinin Bosna ve Irak'ta dismanlari kontrol
altina alma, caydirma ve hatta zorlamada kismen basarili olan kisa ve sert darbeler vurmak
icin hava gucinid kullanma modelini gelistirdigini bize gosterdi. Dolayisiyla ABD 1999'da
Sirplarin uzlasmazhgini tespit ettiginde, daha 6nce basarili olmus olan ayni tirden bir
muameleyi uygulamaya galisti.

Dolayisiyla, 24 Mart 1999'da savas basladiginda, stratejik hedeflere ulasmak igin
surekli caba gosterebilecek bir plan yoktu. Bunun yerine bir hedef gelistirme ve onay sureci
vardi. Col Firtinasi'nda Schwarzkopf baglangigta hedefleri Washington'daki gayri resmi
temaslarla desteklenen Kara Delik tarafindan gelistirmesine izin verirken, simdi General
Wesley Clark'in kurmaylari sureci yonetiyor ve istihbarat agi resmilestiriliyordu. Clark,
istihbarat toplulugunun uygun hedefler hakkinda bilgi edinmek Uzere harekete gegmesi igin
direktif vererek slireci baglatti ve rehberlik etti. Ardindan ingiltere'de RAF Molesworth'daki
Ortak Analiz Merkezi (Joint Analysis Center JAC) hedefleri dogruladi ve materyalleri
(mesajlar, goruntiler, vs.) sunucularinda yayinladi. Donanma (Tomahawk flzeleri igin) ve
Hava Kuvvetleri planlamacilari bu bilgileri alarak dinya ¢apinda guvenli bir ag Gzerinde
gorulebilen hedef klasdrleri olusturdular. Ayrica Baskan Clinton igin 6zel "POTUS" slaytlar
hazirlayarak hedefi ve saldiri segeneklerini, 6ngérilen yan hasar tahminleriyle birlikte ana
hatlariyla belirttiler.

Bu sureg, web teknolojisinin gelismesi sayesinde mumkun olmustur. 3 Mart 1994
tarihinde Savunma Bakanlidi gizli verilerin iletimi icin ayr bir omurga yonlendirici sistemini
devreye sokmustu. Gizli internet Protokolii Yonlendirici Agi (Secret Internet Protocol Router
Network SIPRNET) adi verilen bu sistem, siniflandiriimamis internet ile ayni protokolleri
kullaniyordu ve kisa stirede ABD kuruluslari arasinda gizli verilerin iletiimesinde tercih edilen
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yontem haline geldi. Hedef klasorleri artik bu stregteki tim katihmcilar arasinda, yani tim
ABD'li katilimcilar arasinda paylasilabiliyordu.

Ancak bu slre¢ her ne kadar resmi gériinse de hava bileseninde en ¢ok bas agrisina
neden olan sey stirecin gayri resmi kismiydi. Clark her glin video telekonferanslar (Video
Tele Conferences VTC'ler) diizenleyerek direktifleri aliyor, liderligi yayiyor ve sorunlari
tartisiyordu. Baskan Clinton her hedef icin nihai onay yetkisine sahip olmak istediginden,
Clark saldiriya ugrayan belirli hedefler icin yiksek dizeyde hesap verebilirlikle yakimli
tutuluyordu. Dolayisiyla Clark bu VTC'leri gerekli oldugunda tek tek hedeflerin durumunu
tartismak igin kullandi. Bu bazen bir sonraki guin i¢cin ATO'da yer alan hedeflerin eklenmesi
ya da silinmesi anlamina geliyordu. Hava unsuru i¢in bu bir sorundu, ¢inki her degisiklik
tanker ve diger gerekli destek nedeniyle diger bircok gorevi etkiliyordu. Ayrica bu degisiklikler
hicbir zaman yazili olarak belgelenmiyordu; tek kayit VTC katilimcilarinin hafizalariydi. Hava
planlamacilari bu VTC'lerden "1000 kilometrelik tornavida" olarak bahsetmeye basladilar.
Hava gucu analistleri bunun sonucunda hava unsurunun odak noktasinin amag ve hedeflere
ulasmak icin etki yaratmak yerine hedeflerin tartisiimasi sorgulanmasi haline geldigini
belirtmislerdir.

Bu strateji tartismasi kisa sure icinde Clark ile Birlesik Kuvvetler Hava Unsurlari
Komutani CFACC (for Combined Forces Air Component Commander) Korgeneral Michael
Short arasinda bir tartismaya donustu. Short, kara birliklerinin yoklugunda Milosevic¢'in etnik
temizligi durdurmasini ve 3. Ordusunu Kosova'dan ¢ikarmasini saglamanin yolunun onu
Belgrad'daki evinde vurmak oldugunu distntyordu. Karaya asker ¢ikarmadan NATO'nun
Sirp glglerine evlerine dénmelerini saglayacak kadar zarar veremeyecegini anlamisti. Ancak
Milosevi¢ 31 Mart'tan sonra etnik temizlik cabalarini yogunlastirip bir hafta icinde
400.000'den fazla insani sinir digi edince Clark Kosova'daki saldirilari artirma firsati buldu.
Sirbistan'daki saldirilari arttirmak i¢in hentz izni yoktu. Short, USAF'In, karsilarinda bir kara
gucu olmadidi icin dagilip saklanmakta serbest olan Sirp gliclerini avlamak icin yeterli ne
techizata ne de teknige sahip oldugunu biliyordu. Kurtarma c¢alismalari igin sahada bulunan
ABD Hava Kuvvetleri A-10'lari ile bazi yenilikler yapmaya ¢alistilar ama savasin son iki
haftasinda bir KLA saldirisi Sirplari savunmada yiginak yapmaya zorlayana kadar ¢abalari
son derece sinirli kaldi. Short bu yontemleri kullanarak "kazanamayacagini” biliyordu. Clark
da onlar olmadan "kazanamayacadgini" biliyordu. Milosevi¢'in etnik temizlik stratejisi
karsisinda NATO' sadece bu konuda bir seyler yapmaya c¢alisiyor gibi gérindugu igin bu
suregte NATO ya ancak yuksek bir yerde (havada) kalma firsati veriyordu ama kara
operasyonu firsati vermiyordu.

Hava unsurlari i¢in garip bir durum ortaya ¢ikti. Tipki Col Firtinasi'nda oldugu gibi,
disman topraklarinda savagan tek unsur onlardi. Ancak bu kez stratejiyi kendilerinin
gelistirmesine izin verilmiyordu. Digmanla ilgili sistemik bir gorus gelistiremez ve ardindan
stratejik hedeflere ulasmak igin bu sistemi pargalara ayirip yeniden yapilandiramazlardi.

Dolayisiyla hava unsurlari, hazirlikl olmadiklari, hazirlanmak igin yeterli zaman ve
bilgi olmadan bir isi yapmanin yollarini aramak zorunda kaldilar. Sirp ordusuna karsi
yuratilen bu uzun harekat beklenmedik bir harekatti, tipki Sirplarin gizlemeye gerek
duymadiklari, kullanmadiklari mobil karadan havaya fuzelerini (SAM) bulup imha etmenin
zorlugu gibi. Ancak 78 glin siren bir catismanin igcindeydiler, Sirplar mobil sistemlerinin hedef
takip radarlarini agmiyor ve sinyal yayini yapmiyor ve buna ¢ok dikkat ediyorlardi. Sirp
ordusu en ¢ok aranan -ve en az kisitlanan- hedefti. Harekete gegmek zorundaydilar.
Hareketli hedefleri vurma arayisi baslangigta Sirp ordusuyla glindiiz vakti micadele etme
girigsimi gibi goérunuyordu.
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Nisan ayinda Short, aslinda iki hiicreden olusan bir "Esnek Hedefleme Hucresi" (Flex
Targeting Cell) kurdu. C-2'ye (istihbarattan Sorumlu Yardimci) bagl Entegre Hava Savunma
Sistemi (Integrated Air Defense System IADS) ve Hedefleme Hicresi (Targeting Cell),
bulunmasi zor ve tehdit olusturan SAM'lari bulmak ve yok etmek icin istihbarati birlestirmeye,
ortak istihbarat Uretmeye caligti. C-3'de Operasyonlardan Sorumlu Yardimcisi (Deputy for
Operations) na bagh Sahra Kuvvetleri Saldiri Hicresi ise etnik temizlik kampanyasini yariten
Sirp glglerini bulup yok etmeye calisiyordu. 14 Nisan'da planlamacilar nihayet saldiri
ucaklarinin firsat hedeflerini vurmalarina olanak saglamak Gzere bir "Kosova Angajman
Bdlgesi" (Kosovo Engagement Zone KEZ) olusturdular. KEZ, ge¢gmiste (Col Firtinasi da dahil
olmak Uzere) sahadaki ordulari yok etmek icin kullanilan "6lim kutularina/Kill Boxes"
benziyordu. Ancak simdi hedefte ki ordu sahada degil, sivillerin arasinda ve kamuflaj altinda
saklaniyordu. Birdenbire, savasa sadece arama ve kurtarma yapmak amaciyla getirilen A-
10'lara yeni bir gérev verildi, yeni bir gérevleri oldu: “Havadan ileri Hava Kontrolérligi’-
(FAC-A, "havadaki").

Bu turden stratejik duzeydeki kisitlamalar, hava unsurunun strateji gelistirmede
kullanabilecegi yetki miktarini belirliyordu. Stratejik seviyeden gelen kisitlamalar sunlardi: 1)
kara birlikleri olmayacakti ve 2) politika yapicilar hedef onay surecini kontrol edecekti. Bu
durum Clark'in Sirp kara birliklerine hava gucuyle saldirmaya agirlik vermesine ve sabit
hedef secimiyle kisisel olarak ilgilenmesine ilgi gdéstermesine yol agti. Sonug, hava
gorevlerinin blyuk 6lclide gecici hedeflere (saklanabilme ve savunma igin kitlesel olmama
karakteristikleri nedeniyle) ve IADS ve sahra kuvvetlerine yonelik olmasiydi. Netice olarak
Muattefik Kuvvetler operasyonunda, sabit hedeflerle iligkili 7600 hedef noktasina ve 3400
esnek hedefe yonelik toplam 23.300 saldiri gbrevi gergeklestirilmistir.

Yetkilerinin az olmasi ve odaklarinin glincel olarak devam eden cari operasyonlarla
sinirli olmasi nedeniyle hava unsurlari ¢ok derin komuta iligkileri gelistirememistir. CAOC'nin,
FAC-A'larin Kosova'da bulduklari yeni hedefler icin defacto seklinde ortaya ¢ikan bir onay
makami haline geldigini gérecegiz. Pilotlar, cogu durumda CAQOC ile goérisebilmek icin telsiz
rolesi islevi goren AWACS veya ABCCC araciligiyla geri arama yapmak zorunda kalmistir.

Ancak politika yapicilar bu tur kisitlamalari kullanarak savasi gevsek baglantili bir
duruma doénusturmas oldular. Hava ve kara kuvvetlerinin entegre edilmesine gerek yoktu.
Yuksek dizeyde onaylanmadikg¢a hava saldirilarina izin verilmiyordu. Durumlarin birbirine
siki sikiya bagh hale geldigi tek zaman, ugak murettebatinin sivillerin yakinindaki Sirplara
saldirmaya galistigi zamandi. CAOC'nin kisitlamalari bu durumlardan kaginmak igin
gelistirilmisti. Elbette bunlar, etnik temizligi durdurmak icin kuvvete en ¢ok ihtiya¢ duyulan
zamanlardi. Eger Milosevig'i geride birakmak etnik temizligi durdurmaktan daha dnemliyse, o
zaman gevsek baglantili bir duruma gegis uygun olurdu. Aksi takdirde, kara kuvvetleri ve
hedefler Uzerindeki kisittamalar bir hataydi.

SUREKLIi 0ZGURLUK

Bush y6netimi orduya savasma bigimi hususunda daha fazla s6z hakki vermeye
kararliydi. Bélum 3'te gérdugumuz gibi, Milli Glvenlik Kurulu MGK (NSC National Security
Council) personeli CENTCOM Komutani General Tommy Franks ile savas stratejisini
belirlemek igin cok sayida goriisme yapti. Bu zor bir is idi. Savunma Bakani Donald
Rumsfeld Franks'i yenilik¢i secenekler bulmasi igin sirekli zorluyor ama sik sik hayal
kirikhdina ugruyordu. Ancak Franks'e hak vermek gerekirse, kimse tam olarak ne yapacagini
ya da nasil yapacagini bilmiyordu. Baslangigta, MGK personeli sadece Taliban'in igindeki
catlaklardan yararlanarak dagilmalarini saglamay diistiniiyordu. Kuzey ittifaki'nin Taliban'i
devirmesine gergekten yardim etmek igin resmi bir gagri yoktu- bunun ¢ok fazla riski vardi.
Bu degisim ancak daha sonra gercgeklesti.
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Dolayisiyla genel askeri stratejinin tartisma konusu olmasi sasirtici degildir. Franks
anilarinda dort asamali bir plan hazirladigini hatirhyor: 1) ulusal komuta makamina glvenilir
askeri segenekler sunmak icin kosullari belirlemek ve kuvvet olusturmak, 2) ilk muharip
operasyonlari ylrtitmek ve muiteakip operasyonlar i¢in kosullari olusturmaya devam etmek,
3) Afganistan'da belirleyici muharip operasyonlari yarttmek, koalisyon olugturmaya devam
etmek ve AOR (Area of Responsibility) capinda operasyonlar ylritmek ve 4) terérizmin
yeniden ortaya ¢ikmasini dnlemek ve insani yardim ¢abalarina destek saglamak igin
koalisyon ortaklarinin kabiliyetini olusturmak. Franks ve ekibi bu agsamalari gergeklestirmek
icin secenekleri tartismis ve dort segenek olduguna karar vermisti: 1) biyulk bir TLAM
(Tomahawk Land Attack Missile) saldirisi, 2) TLAM saldirisini takiben B-2 saldirilarindan
olusan bir hava harekati, 3) ayni hava harekatini takiben Kuzey lttifaki'na ézel harekat
destegi ve 4) Uglincl secenegi takiben konvansiyonel Amerikan kara kuvvetlerinin genis bir
sekilde konuslandiriimasi Franks'in hatirladigi kadariyla onun pozisyonu sdyleydi: "Once
Kuzey ittifaki'nin bizim yardimimizla neler yapabilecegini goriiriiz. Sonra gerekirse daha
bayuk birlikler kullaniriz." Asamalar segeneklerle birlestirildiginde, geriye donup bakildiginda
CENTCOM komutaninin 2. Asama icin hava harekati ve SOF/Kuzey ittifaki segeneklerini, 3.
Asama icin ise Amerikan kuvvetlerini kullanmayi1 amagladigi agik¢a gorilmektedir.

Hava unsurlari subaylari bu gértse katilmiyordu ve 7 Ekim 2001'de en basindan beri
kararl olmaya calisiyorlardi. CENTCOM 1 Kasim'da Asama Il i¢in bir emir génderdiginde,
hava unsurlari planin hatal oldugu yonuinde sert bir yanit verdi. Yorumlarinda emrin neler
olup bittigini yanhs yansittigini ve Asama ll'de herhangi bir hedefe ulasmak igin bir yéntem
icermedigini iddia ettiler. C/JFACC'nin saldirilar gergeklestiren varliklarin gogunluguna sahip
oldugunu ve bunlari kontrol edebilecek komuta ve kontrol sistemlerine sahip tek kurum
oldugunu belirttiler. Franks'in C/JFACC'yi bu asama igin desteklenen komutanlik yapmasi ve
Afganistan'in kontroll igin belirleyici, konvansiyonel bir savasa donlismekte olan micadeleye
odaklanmasi gerektigi gorisindeydiler. Bunun yapilmamasi sonucunda bazi 6zel harekat
timlerinin "ihtiya¢ duyduklari hava destegini etkin bir sekilde dizenleyecek egitim ve
techizattan yoksun olarak" operasyona ¢ikmalari gibi birbirinden kopuk operasyonlara yol
acmisti. Aslinda, daha sonra goérecegimiz gibi, hava glcunun sahadaki ABD 6zel harekat
irtibatlari aracihigiyla Afganistanli muhalif savascilarla birlestiriimesi gidisati degistirdi ve
koalisyonun ulkenin kontrolinu Taliban'dan tamamen almasini sagladi. Elbette Taliban
iktidardan devrildiginde savas bitmemisti. Ancak, iki yildan kisa bir siire sonra Irak'ta Baas
Rejimi iktidardan uzaklastirildiktan sonra, ayni gérevlere ihtiya¢ orada da olmasina ragmen,
Franks, Bagkan Bush'a "Kararli Muharebeye" son verilmesini tavsiye edecekti.

Mesele su ki, strateji baslangigta hi¢ de net degildi ve Franks bu stratejiyi yazma
gorevini hava unsurlarina devretmek istemedi. Kazanma stratejisi, 6zel harekat guglerinin
hava glcund Afganistan'daki muhalif gliglerle birlestirmeye baglamasiyla gelisti. Bu durum
Mattefik Kuvvetler'dekine benziyordu ama Muttefik Kuvvetler'den farkl olarak Sirekli
Ozgiirliik'te hava unsuru surekli bir savaga hazirdi. Tim organizasyon galismaya hazirdi.

Bu nedenle hava unsurundaki subaylar icin strateji gelistirme konusunda kendilerine
cok az yetki verilmesi bir hayal kirikhidr kaynagiydi. Col Firtinasi'nda planlamaci olan ve
etkiye dayal planlama kullanarak MAP geligtirme 6zgurlugu verilen Tuggeneral Deptula,
Afganistan'da CAOC Direkt6ri oldu. CENTCOM'un esasen hava unsuruna hedefler vermesi
ve planlamanin buyldk kismini hava unsurunun elinden almasi onu dehsete dusurmustu. F-
16 pilotu Binbasi David Hathaway, Deptula'nin Col Firtinasi'nda doldurdugu pozisyona
benzer bir pozisyondaydi ama aslinda Strateji Baskan Yardimcisi olarak yaptigi isin ¢cok az
strateji gelistirme icerdigini fark etti. CENTCOM J-2'nin (yardimci istihbarattan sorumlusu) her
seferinde sadece birkag hedef agiklayarak hava unsurunu CENTCOM un stratejisini
izlemeye zorladi§ini dastiniyordu.
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Aslinda CENTCOM calisanlari da hedef gelistirme konusunda zorlaniyorlardi.
Franks'in Harekat Baskani (J-3) Hava Kuvvetleri Timgeneral Gene Renuart igin ¢alisan
Hava Kuvvetleri subayi Yarbay Brett Knaub, her giin Franks'in imzalayacadi ve gunlik VTC
sirasinda bilesen komutanlarina bilgi verecedi bir kilavuz hazirliyordu. Kilavuzun amaci
onumuzdeki dort gin igin hedeflere dnceliklendirmek idi ama ayni zamanda bazi belirli
hedeflere de vurgu yapiyor dikkat ¢ekiyordu. Aslinda CENTCOM tim hedef listesini
musterek entegre oncelikli hedef listesi ya da JIPTL, (joint integrated prioritized target list
JIPTL) elinde tutuyor ve hangi hedefin ne zaman vurulacagina karar veriyordu. Hava bileseni
hala bir MAP Master Attack Plan (simdi ise MAAP Master Air Attack Plan denmektedir)
olusturuyordu, ancak bu plan Tampa Koérfezi'nden gelen agik talimatlara dayaniyordu.

CENTCOM'un tim muhtemel hedefleri toplayan, her birinin dnceligini belirleyen ve
her birine hangi tlr gayretin tahsis edilecegine karar veren kisi oldugu gercegi Deptula'nin
g6ziinden kagmamisti. Col Firtinasi'nda kara komutanlarinin "kendi" hava kuvvetini, hava
gayret tahsisini alamadiklarina dair algilarina yanit olarak bunun gergeklestigi noktayi
hatirliyordu. Bu, tim oyunculari tatmin etmeye yonelik yanlis yonlendirilmis bir girisim gibi
gOrunidyordu- ona gére Kosova'da basarisiz olmus ve sadece hava glcunin
"suboptimizasyonunu" vaat ediyor gibi gértintiyordu. Digerleri ise liderlerin rehberliginin bu
kadar spesifik hedefleme detaylariyla karistiriimasinin ugrastirilmasinin liderligi rehberligi ¢cok
"karmasik" hale getirdigine dikkat cekti.

Bunun birkag olasi nedeni bulunmaktadir. Kismen ROE'lerden kaynaklaniyor gibi
goranmektedir. Bolim 3'te de belirtildigi gibi, MGK personeli ordunun onay almak zorunda
oldugu bir "hassas" hedefler kategorisi gelistirmisti. Ordu ayrica orta ya da ylksek diizeyde
ikincil hasara yol agmasi beklenebilecek hedefleri vurmak igin de onay almak zorundaydi.
Afganistan'da, Kosova'dakinden farkl olarak, bu stratejik dlizeydeki karar vericiler hedef
onay surecinin tamamini kendi duzeylerinde tutmuyorlardi. Kisitlamalar muhtemelen asiri
hasardan kaginmak icin gerekli 6zenin gosterilmesini saglamak Uzere tasarlanmigsti. Ve
savas basladiktan kisa bir stire sonra yetki Franks'a devredildi. Ancak yan koordine
olusturulmustu: hedefleme en Ust duzeyler tarafindan dikkatle izlenecekti. Dolayisiyla,
Franks'in personelinin hedeflemede yodun bir sekilde yer alacagdi tahmin edilebilirdi.

Ahsilmadik bir komuta yapisi da CENTCOM'da karar yetkisinin konsolide edilmesine
katkida bulundu. Hatirlayin, Franks "belirleyici operasyonlarin" (decisive operations) ilk
asamalar tamamlana kadar gerceklesmeyecegini disiniyordu. Ancak savas erkenden
belirleyici hale geldi ve ABD liderligindeki koalisyonun bu blyuk dl¢iide konvansiyonel
savasta kara bileseni yoktu. Ozel harekat birlikleri ile hava giicii arasinda sensorler ve
hassas silahlar sayesinde saglanan esi benzeri gorulmemis ig birligi hakkinda ¢ok sey
sOylenmis olsa da hava gucinin hala buyuk 6lglide karadaki konvansiyonel birlikleri
destekledigi bir gercektir. Bir analist bu harekati "iki kara kuvveti arasindaki mucadeleyi agir
ates desteginin belirledigi sasirtici derecede ortodoks bir hava-yer harekati" olarak
nitelendirmistir. Hava gayreti, Kara gayretini desteklediginde, normalde hava bileseni
destekleyen bilesen, kara bileseni de desteklenen bilesen olur. Bu mimkin degildi ¢inki
karada direk muhatap olacagi bir temsilci yoktu. Sahadaki askerler, ¢ok az ates guclne
sahip olan ve bu nedenle ABD liderligindeki koalisyonun hava gucune guvenen Taliban
karsiti yerel guglerdi. Ancak bunlar Franks'in komutasi altinda degildi; Franks sadece onlarla
koordinasyon saglayabiliyordu. Ozel kuvvetler birlikleri bunu yapmak igin elindeki var olan tek
aractl.

Ancak 0zel harekat kuvvetleri de bu komuta yapisinin bilinmezligine katkida bulundu.
Biri tlkenin kuzeyinde, digeri glineyinde olmak tizere iki Misterek Ozel Harekat Gorev Giici
vardi. Bu kuvvetlerin hepsinin sonunda taktik kontroldrleri olsa da konvansiyonel kuvvetlerin
beraberinde getirdigi komuta ve kontrol kabiliyetine sahip degillerdi. ATO'yu gérebilen ve
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hangi sortilerin mevcut oldugunu belirleyerek 6ncelik siralamasi yapabilen bir ASOC (Air
Support Operations Center)'lari yoktu. Ellerindeki gayreti, kaynaklari tahsis edemiyorlardi,
sadece ¢agri yapabiliyor ve terminal kontroll saglayabiliyorlardi. Yani hava bileseni hem
gucun buylk kismini saglayan hem de bu glici komuta ve kontrol etme kabiliyetini saglayan
bilesendi, ancak 6zel kuvvetler birlikleri disinda kara kuvvetleriyle temas halinde degillerdi.

CIA, komuta yapisindaki bir baska kirilmaydi. Daha dnce CIA'in Franks icin calismayi
kabul ettigini, ancak CIA Predator'larina komuta ve kontrol yetkisinin burada sona erdigini
gormustuk. Bu dizenlemenin aligiimadik dogasi ve tepede yarattigi rahatsizlik
CENTCOM'un CIA ile koordinasyon yetkisini Tampa Bay, Florida'daki personel duzeyinde
tutmasina yol acti.

CENTCOM'un karar yetkisini kendi karargahinda tutmasinin bir bagka olasi nedeni de
savasin kuguk olmasi ve Franks'in olaylari takip etmek icin dnemli bir teknolojiye sahip
olmasidir. ilk geceki saldirilarda 50 Tomahawk fiizesi, 15 agir bombardiman ugagi ve destek
ucaklariyla birlikte 25 saldir ugagi kullanilarak sadece 31 hedef vuruldu. ilk {i¢ ay boyunca
Afganistan Uzerinde herhangi bir zamanda bir diizineden fazla ugak bulunmuyordu, bu
nedenle insanlar CAOC'deki bir duvara yansitilan harita benzeri bir ekranda faaliyeti
izleyebiliyorlardi. Kiresel Komuta ve Kontrol Sistemi'nde (Global Command and Control
System GCCS) Ortak Harekat Resmi adi verilen ve tim ucaklarin (diger seylerin yani sira)
farklh sensdérlerden bir araya getirilmis dijital sembolln( bir harita Gzerinde gésteren bir
uygulama vardi.

Mevcut sensorler de ¢ok gelismisti. Hava Kuvvetleri ve CIA Predatérleri, Global Hawk,
JSTARS, U-2, RC-135 ve uydularin birlesimi ile, mevcut kuvvetin oldukga iyi dayanikliliga
sahip ¢ok spektral sensorlere sahip oldugu séylenebilirdi. Savunma Bakanhgi'nin 12 Eylil'de
bdlgedeki tim ticari uydu bant genisligini satin almis olmasi, bilgileri aninda istenen yere
iletebilecekleri anlamina geliyordu. Ancak asil farki yaratan kara birliklerinin eklenmesiydi.
CAOC ve CENTCOM, Afganistan muhalefetiyle birlikte hareket eden 6zel harekat birlikleri
sayesinde esi benzeri gérilmemis miktarda HUMINT elde etti.

Tudm bunlarin sonucunda Afganistan savasinin ilk aylarindaki planlarin
sorumlulugunun bulytk bir kismi CENTCOM planlamacilarina kaldi. Hedefleme konusunda
yuksek dizeyde hesap verebilirlige yol agcan kati ROE'ler vardi. Franks ilk agsamalarin sadece
ABD birliklerinin gelip savagi kazanmasi igin gerekli kosullarin olugturulacagi bir donem
seklinde olacagini diisiiniiyordu. Kuzey ittifaki sasirtici bir sekilde basarili oldugunda,
Franks'in bu kara savasinin planlamasini CENTCOM'dan kontrol etmesinin higbir yolu yoktu.
Hava unsurlari vardi ama onlar teknik olarak kara kuvvetlerini destekliyordu, bu yuzden
muhtemelen stratejiyi onlarin Gstlenmesini uygun bulunmadi. Ozel kuvvetler béliinmisti ve
bu rolU yerine getirecek komuta ve kontrol kabiliyetine sahip degildi. CIA gugleri orduyla
sadece Franks'in seviyesinde birlesmigti. Yani tum hatlar Tampa Bay, Florida'daki
CENTCOM'a geri donuyordu. Franks, teknoloji ve savasin blyukligu géz 6nine alindiginda
bu durumun Ustesinden gelebilecegini distintyordu.

Ancak Franks'in kuvvetlerinin farkli bilesenleri arasindaki etkilesim, artan iletisim
kabiliyetine ragmen zayif goriinmektedir. iiging bir sekilde, ayni yerde gérev yapan farkli
servislerden insanlar, bazen diger yerlerdeki servis Uyeleriyle olan baglarini golgede birakan
bir takim ruhu gelistirebiliyorlar ve burada da gelistirmis gibi gériintiyordu. Bir havaci subay
olarak bile Knaub, hava unsurunun bazi eylemlerini CENTCOM'daki is arkadaslarina karsi
savunmakta zaman zaman zorlandigini belirtmistir. CENTCOM'daki planlamacilar bazen
hava unsur komutanhdinin CENTCOM'un dnceliklerini degil de kendi dnceliklerini takip
ettiklerini disunuyorlardi. Franks Gg liderlik hedefinin ilk turda vurulmadigini 6grendiginde
Wald'a bir mesaj gonderdi: "Gelecekte benim dnceliklerime dikkat edin- tek bir Kuvvetin
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(servisin) arzularina degil, ortak ekibin ihtiyaglarina dayanan 6nceliklere dikkat edin dedi."
Ancak CENTAF planlamacilari CENTCOM tarafindan verilen hicbir sorti veya hedefin hava
durumu veya bakim disinda g6z ardi edilmedidi veya degistiriimedigi konusunda israrci oldu.
Benzer sekilde, Deptula CAOC igindeki farkli servisler arasinda "kesintisiz" ve "esi benzeri
gOrialmemis" bir is birligi oldugu bilgisini verdi. Ancak daha énce gérdugimuz gibi, hava
planlamacilart CENTCOM'un kendi islerini kendileri icin yapmaya c¢alistigini distndyorlardi.
Ayrica Afganistan'da sahada neler olup bittigine dair gok az bilgileri oldugunu kanaatinde
idiler. CAOC'deki subaylar, CAOC'de bir 6zel harekat irtibat subayi olmasina ragmen, dzel
harekat kuvvetlerinin nerede oldugu ya da onlara yardim etmek icin planlar gelistirmek tzere
planlarinin ne oldugu konusunda zamaninda bilgi alamadiklarini belirttiler. Mezar-1 Serif
savasindan birkag giin 6nce Knaub, beklenen Kuzey ittifaki saldirisini desteklemek (izere
CAS icin hicbir planlama yapilmadigini 6grendi. Bu normalde CAOC'deki planlamacilarin isi
olsa da Knaub ve CENTCOM'daki diger subaylar bu goérevi Ustlendi ve kontrolérlerin CAS
cagrisi yapmasina yardimci olacak bazi hatlar gelistirdiler. Bu Knaub'un Ustlenmek istedigi
bir is degildi; musterek planlamacilari arasindaki koordinasyon eksikligi nedeniyle bu
plancilarin géz ardi edildigini dusundugu dnemli bir is yapilmakta idi. Yine de gorduklerimiz
Isiginda, CENTCOM'un tim farkli oyuncularla koordinasyon saglayabilecek tek seviye
oldugu dusunuldiginde, bu tur bir koordinasyonun onun seviyesinde yapilmasi neredeyse
kaginiimaz goériniyordu. Bu, éngérilebilir bir olay olarak ortaya ¢ikti.

Anaconda Operasyonu, bilesenler arasinda entegrasyon eksikliginden
kaynaklanabilecek potansiyel sorunlarin grafik bir 6rnegini sundu. 2 Mart 2002'de baslayan
17 gunluk operasyon, 6nceki aylarda Shah-i-Kot bdlgesine kacan El Kaide kalintilarini
kusatma ve yok etme girisimiydi. Bu sirada, CFLCC Komutani Korgeneral Paul Mikolashek
tarafindan komuta edilen bir Birlesik Kuvvetler Kara Unsuru vardi. Mikolashek 12 Aralik
2001'de Ozbekistan'in Karshi Khanabad kentinde Tiimgeneral Franklin Hagenbeck
komutasinda bir ileri komuta merkezi olusturmustu.

Hagenbeck'in 10. Dag Timeni'nin oradaki bazi 6zel kuvvetler igin kuvvet korumasi
saglamasi gerekiyordu. Ancak Tora Bora savasindan sonra El Kaide liderleri kaginca
Mikolashek, Hagenbeck'i Anaconda Operasyonu'nu planlama ve ydnetme sorumluluguna
getirdi ve savas baslamadan birkag giin énce Birlesik Musterek Goérev Guciu-Dag (Combined
Joint Task Force-Mountain CJTF-Mountain) Komutani olarak atadi. Bu, Hagenbeck ve
personeli icin sorumluluklarda ciddi bir degisiklik anlamina geliyordu.

Bu sirada CAOS'un komuta iligkilerinde siki baglanmig bir durumdan gevsek
baglanmis bir duruma gegisi idare edecek derinlik yoktu. Hagenbeck bir ASOC ya da bir
Taktik Hava Kontrol Ekibi (Tactical Air Control Party, TACP) ile konuglanmamigsti. Bu noktaya
kadar hava destegi, 6zel kuvvetler tarafindan yoénlendirilen dusutk hacimli, zamana duyarl
hedeflemelerden ibaretti. Sisteme gevsek bir sekilde bagliydi, bu ylizden olay yerinde
komuta mevcudiyetinin olmamasi élumcil degildi. Anaconda'da diismanla temas halindeki
birliklerin klasik destegine ihtiyag duyulacakti. Kontrol sistemi ve ROE'ler bunun Ustesinden
gelecek sekilde ayarlanmamisti. Hagenbeck ayrica CJTF-Mountain binyesindeki 6zel
operasyon birliklerinin birgogu Gzerinde kontrol sahibi degildi. Daha sonra CJTF'nin adinin
"gercekte oldugundan ¢ok ismen" oldugunu itiraf etti.

Ancak Hagenbeck planlamada diger unsurlardan destek istemedi ¢gunku bir sorun
oldugunu bilmiyordu. Ne kendisi ne de Mikolashek'in ekibi bu savastaki ROE'lerin savasin
karakterini nasil sekillendirdigine asina degildi. Geleneksel ordunun agina oldugu FSCL ve
safha (faz) hatlari gibi dogrusal kontrol dnlemleri yerine, Anaconda'daki planlama da
muharebe alani yontemsel kontrol tedbirleri gibi ¢esitli kisitlamalarin oldugu alanlardan
olusan gergek bir "yapboz" gibiydi. ROE'ler bombalarin (¢ yoldan biriyle atilabilecegini
belirtiyordu: CENTCOM'un onayiyla, bir Misterek Ozel Harekat Alaninda ya da yer
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kontrol6rlerinin savunma talepleriyle. Anaconda'da kuvvetler neredeyse tamamen Uguncl
tire glivenmek zorunda kalacakti, bu nedenle yerine getirilebilecek tek talepler ates altinda
olan yer kontrolérlerinden gelenlerdi. Hagenbeck bol miktarda hava destegi alacagini bilse
de bunlarin hepsinin garesiz kosullar altinda kigik bir alanda ¢arpisacaginin farkinda degildi.
Daha da kétusU, hava unsurlarina Anaconda plani ge¢ saatlere kadar bildiriimemistir. Hava
ve kara unsurlari arasinda ¢alisma dizeyinde koordinasyon 20 Subat'a kadar baglamadi ve
hava unsurundaki herhangi bir Ust diizey subayinin bunu 6grenmesi 22 Subat'i buldu. 20
Subat'ta yayinlanan 28 sayfalik harekat emrinde CFACC igin alti satirlik bir kilavuz vardi.
Herhangi bir koordinasyon olacaksa, bunun aninda yapilmasi gerekecekti.

Hava unsuru yeni kurulan gérev gucuyle koordinasyon kurmaya hazir degildi. CAOC
icinde, Ordu irtibat birimi -Savas Alani Koordinasyon Mufrezesi (Battlefield Coordination
Detachment, BCD)- bu noktaya kadar buyuk 6l¢lide 6zel operasyon odakli micadeleye dahil
olmamisti (olmalari gerekirken, Knaub'un CAS koordinasyonunu yapmak i¢in devreye
girdigini hatirlayin). Hava unsurunun basindan beri planlarin gelistiriimesine dahil olmadigini,
bunun yerine CENTCOM'dan gelen ayrintili yonlendirmelere tepki verdigini zaten gérmustuk.
komuta direktif modunda degil, takip modundaydilar. Operasyon baslamadan kisa bir stire
once, Hagenbeck'in karargdhindaki Hava Kuvvetleri kontrolérleri ASOC'un yerine gegmek
Uzere 15 kontrolorden olusan gegcici bir grup olusturmaya calistilar.

Ama ¢ok azdilar ve ¢ok geg kalinmisti. Shah-i-Kot Vadisi'nde beklenenden daha fazla
disman vardi ve beklendidi gibi geri ¢cekilmediler. Hagenbeck hava ve deniz atesi ve lojistik
yardim i¢in acil bir cagri yapmak zorunda kaldi. Daha sonra gérecegimiz gibi, kara birlikleri
kahramanca davrandi, karsilik veren havacilar kahramanca davrandi ve bu ¢aba basarili
oldu. Fakat ayni zamanda birgok eylemin gereksiz yere tehlikeli oldugunu da gorecegiz.
Uygun CAS koordinasyonu eksikti. Ugaklarin bélgeye etkin bir sekilde girip ¢cikmasini
saglayacak ve ucgaklarin hedefleri bulmasina yardimci olacak énceden planlanmig yardimlar
yoktu. Kara komutani, kara manevra planini tamamlayan ve havacilar i¢in gerekli olan
baslangi¢ noktalari (IP'ler) olusturmak icin hava bilesenindeki irtibatlari aracihgiyla
koordinasyon saglamakta ¢ok gec kalmis ve gecikmisti.

Enduring Freedom, kisitlamalarla kontroltn karsilikli édinlesimlerin géruldigu bir
bagka érnek idi. MGK'nin, dzellikle de Rumsfeld'in, savas icin bir strateji gelistirmeleri
konusunda askeri komutanlari yetkilendirmeye calistidina dair kanitlar var. Ancak strateji hig
de net degildi. Buna kargin, hedeflemenin dikkatle ele alinmasi ve stratejinin konvansiyonel
ordu, 6zel operasyonlar ve CIA arasinda is birligini icermesi gerektigi ¢ok agikti. Bu konulara
ust duzey ilgi gosterildi. Sonug olarak tum yetki hatlari Tampa Kérfezi'ndeki CENTCOM
karargahinda toplandi. Hava unsurlari yetkilendiriimemisti ve komuta iligkilerinde ¢cok az
derinlik vardi. Bu durum baglangicta, oyuncular birbirlerine gevsek bir sekilde bagliyken
iyiydi. Anaconda sirasinda ise daha siki bir sekilde baglandiklarinda tehlikeliydi. Siki baglant
zamanlarinda derinlige sahip olmamanin tehlikelerini daha sonra tekrar ele alacagiz. Eger
Komuta iligkileri gergekten derinse, gevsek bir sekilde baglanmis zamanlarda firsatlardan
yararlaniimasina izin verme yetkisine sahip bir komuta varlidi olacaktir, ancak siki bir sekilde
baglanmis zamanlarda da prosedurleri siki bir sekilde kontrol etme yetenegi olacaktir.

IRAK'A OZGURLUK

Anaconda Operasyonu ile Irak'a Ozgurliikk Operasyonu'nun baglangici arasinda
CENTCOM'daki gesitli oyuncular, aralarindaki iliskiler konusunda siki bir calisma ortaya
koydular. Analistler Anaconda'yl hava operasyonlari igin ortak proseddirler olusturmak zere
bir "uyandirma g¢agrisi” olarak nitelendirdiler. Irak'a Ozglirliik operasyonundaki
planlamacilarin hepsi basarilarindaki en énemli faktériin birgogunun Afganistan'da birlikte
calismis olmalari ve Mart 2003'te catismalar baglamadan 6nce neredeyse bir yil boyunca
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birlikte pratik yapmis olmalari oldugunu belirttiler. Anaconda Operasyonu sirasinda CFACC
olan ve Irak'a Ozgiirlik Operasyonu'nda da CFACC olacak olan Hava Kuvvetleri Korgenerali
T. Michael Moseley, hava stratejisinin gelistiriimesi ve hava operasyonlarinin, 6zellikle de
TST'lerin yuritilmesi icin Komuta ve Kontrol iligkilerini diizenlemek tizere General Franks ile
birlikte calismistir.

Irak savasi icin askeri strateji gelistirme sureci cok musterek ydnetilen bir slire¢
olmustu. Franks, net hedefler ve zafer icin ¢ok daha belirgin bir mekanizma iceren bir strateji
tanimlamak icin MGK ile birlikte ¢calismisti- en azindan rejimin devrilmesi icin bu bdyle
olmustu. Bakan Rumsfeld tarafindan ikaz edildi ve tartisildi ama sonunda plan onun oldu.
Onun bu bes cepheli plani kara, deniz, hava ve 6zel harekat kuvvetlerini entegre ediyor ve
her birinin digerleriyle iligkili olarak oynayacagdi rolu tanimliyordu. Bu bir "stratejiden goreve"
cabasiydi.

Yani her bilesen kendi rolinu planladi ve ardindan entegrasyonu planlamak igin bir
araya geldiler. Artik bilesenler icin "strateji" CENTCOM ve diger bilesenlerle birlikte ¢alisarak
hedeflerin kabiliyetlere uygun oldugundan emin olma ve hedefleri her bir bilesenin
digerleriyle birlikte yerine getirmesi gereken goérevlerin bir listesine donustiirme isi haline
gelmisti. TUm hava gorevleri bir araya getirildiginde hava harekat planini olusturuyordu.
Moseley'in Hava Harekat Stratejisi Sefi Hava Kuvvetleri Yarbayi Hathaway'in sikici, zaman
alici ama 6zlinde ortak bir stire¢ olarak hatirladidi bir isti bu ve gz alici bir is degil ama
kesinlikle etkili bir is idi.

Bu gdrevlerin en ortak olanlarindan biri, bati ¢gélinden gelen Scud saldirilarini
bastirmak i¢in SOF ile birlikte calismakti. Cdl Firtinasi'ndaki Baylk Scud Avi o zamanki
stratejik seviyeyi tatmin etmeye yetmis olsa da mobil Scud'lari bulup yok edemedigi
soyleniyordu. Bu kez koalisyonun askeri agidan etkili oldugu kadar siyasi agidan da etkili
olmasi gerekiyordu. Baskan Bush, General Franks'e Scud tehdidine karsi kuvvetlerin ne
yapacadini sordugunda, ¢ézum i¢in Hava Kuvvetleri bir plan yapma sorumlulugunu Ustlendi.
Muttefik Kuvvetler'de birlik komutanligi yapmis olan Tuggeneral Dan Leaf, mobil Scud'larin
koalisyonu tehdit etmeden dnce nasil bulunup vurulacagini bulmak Uzere tasarlanmis bir
"Oldirme Zinciri Gérev Glcl" niin bagina getirildi. Leaf, Afganistan'da baglayan galisma
iliskilerini dizenlemek i¢in 2002 yilinin Ekim ve aralik aylarinda ve 2003 yilinin ocak ayinda
Nevada'daki Nellis Hava Kuvvetleri Ussi'nde canli ugus provalar diizenledi. Irak'a Ozgurlik
basladidinda, hava unsurlari zamana duyarli hedefleme yapmak igin iyi yaglanmis bir
makineye sahipti. Ayrica Scud'lari bulmak igin bir plan gelistirmislerdi. Col Firtinasi'ndaki
firlatma dizenlerini incelemigler ve cesitli flizeler icin olasi maksimum ve minimum menzilleri
belirlemiglerdi. SOF ve diger ISR varliklarinin odaklanabilecegi "firlatma sepetlerini”,
saklanma alanlarini ve depolama ve bakim yerlerini belirlemek icin bati Irak'taki ulagim
sistemini gézlemlemislerdi. Daha sonra bu bdlgeleri 6zel ISR varliklari ve ISR yeteneklerine
sahip savas ugaklari kullanarak arastirma ve gdzlem altinda tutmak igin bir plan geligtirdiler.
Ancak planlamaya ragmen, operasyon baslayana kadar hedefler agik¢a bilinmiyordu, bu
nedenle bu gdrevlerin gogu gergek zamanl olarak hedeflendi.

Elbette bunlarin hi¢biri hava Ustlinligu olmadan hemen yapilamazdi. Ancak planlama
cabalarina paralel olarak Saddam Huseyin 6nceden hava Ustinligu elde etmeyi mimkin
kildi. Coél Firtinasi'nin BM kararlarini desteklemek tzere Irak'in glineyinde devriye gezen
koalisyon ucaklari Haziran 2002 yazindan itibaren artan saldirilara maruz kaldi. Gliney Odak
Operasyonu olarak adlandirilan bu saldirilara verilen yanit, Irak'in hava savunma ve komuta
kontrol yeteneklerine yonelik saldirilarin kapsamini miktarini arttirmak oldu. Korgeneral
Moseley'in ifadesiyle, bu midahaleler mevcut ROE'ler dahilinde yapilmis ve "saldirilari asla
gerekli, orantili ve bagskomutan tarafindan mesru mudafaa i¢in yetkilendirilmis olanin 6tesine
genisletmemis" olsalar da yine de Iraklilarin hava savunmasinin énemli bir bolimunu
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parcaladilar. Bu da Moseley'in hava savunmadan ziyade diger gérevlerine konsantre
olmasini mimkun kildi.

Ayni dénemde, bilesenler ve CENTCOM havadan karaya hedefleme sireci Gzerinde
cok calisti. Moseley ve Franks'in Irak'a Ozgiirliik 6ncesinde (zerinde yogunlastiklari
konulardan biri de buydu. Sonugta ortaya ¢ikan sureg, hava unsuru vasitasi ile tim hedef
taleplerini bir araya getiren ve Franks'e énimizdeki birkag¢ gin icin rehberlik konusunda
tavsiyelerde bulunan Musterek Rehberlik, Paylastirma ve Hedefleme (Joint Guidance,
Apportionment and Targeting JGAT) surecini yuritmesini gerektiriyordu. CENTCOM hala var
olan hedefleme VTC'si Birlegik Hedefleme Koordinasyon Kurulu, (CTCB Combined Targeting
Coordination Board) olarak adlandirildi, ancak bu artik bir onay makamiydi, hedef geligtirme
makami degildi. Hald CENTCOM'da ¢alisan Knaub bunu "CENTCOM ve CENTAF
arasindaki komuta ve kontrol iliskisine daha geleneksel (USAF doktrini olarak okuyun) bir
yaklasim" olarak tanimladi. Aslinda, Sonsuz Ozgirliik sirasinda CENTCOM istihbarat
atolyesi CENTAF'a sadece CENTCOM'un hedefleri karsilayacagini distindtigu hedefleri
bildirmek igin bir yol gelistirmisti. Eylal 2002'de Kuveyt'teki Doha Kampi'nda dizenlenen bir
konferansta iki kamp bir araya gelerek aralarindaki farkhliklari giderdi ve hava bileseni (air
component) stratejistlerine yeterli sayida hedef gelistirme yetkisi verildi; bdylece hava ve
uzay gucu stratejisine en uygun olanlari segebilecekler ve uygulama sirasinda hedefleri
degistirebileceklerdi. Hathaway'in géztnde bu buyuk bir degisimdi.

Bu degisim Franks Uzerindeki etkinin degistiginin bir kanitiydi. Afganistan'da Franks
cogunlukla Tampa Koérfezi'nde kendisiyle birlikte ¢alisan J ekibine glvenirken, simdi daha
¢cok bilesen komutanlarina (component commanders) givenmeye baslamisti. Ve Knaub bu J
kadrosunda Franks'in istihbarata (J-2) olan gliveninden operasyonlara (J-3) olan glivenine
dogru bir kayma oldugunu algiladi. Moseley'i JGAT (Joint Guidance, Apportionment and
Targeting JGAT) surecinin basina getirme hamlesi Afganistan'da iglerin yapilis bicimine ters
diustyordu. Afganistan'da Franks'in Tuggeneral Jeff Kimmons liderligindeki istinbarat ekibi
bdlgedeki hedefleri neredeyse istedigi gibi belirleyebiliyordu. Simdi CENTCOM'un hava
depertmanina, unsurlarin (components) girdilerine gére dnceliklendiriimek Gzere hedefler
sunmasi gerekiyordu. Hava Kuvvetleri Tumgenerali Gene Renuart liderligindeki harekat
personeli bu hamle icin bastirmisti. Kimmons'in istihbarat elemanlari yine de hedefleri
dogrudan tanitmaya g¢alisinca, Renuart, Misterek Kritik Hedef (Joint Critical Target) adi
verilen 6zel bir hedef kategorisi gelistirdi yani bir TST olmayan ama kritik olan ve normal
hedefleme dongusu igin ¢ok ge¢ kalmis ama listeye eklenmesi gereken bir hedefi
tanimhyordu. Renuart bu hedeflerin sayisini, istihbarat personelinin bunlari bizzat kendisi
araciligiyla temizlemesini isteyerek dusuk tuttu.

Franks'in yetkilerin daha buyuk bir kismini bilesen komutanlarina devrettiginin bir
bagka isareti de Moseley'i Irak'a Ozgurlik igin Uzay Koordinasyon Yetkilisi olarak atamasidir.
Franks bu yetkiyi kendisinde tutabilirdi. Bunun yerine savasin baslamasindan iki giin énce bu
goOrevi Moseley'e verdi. Bu sayede Moseley'in CAOC'sindeki uzay ve havaci personel
arasinda daha 6nce gorilmemis bir is birligi saglandi.

Bu degisim devam eden operasyonlara da tagindi. CENTCOM'un "TST Hiucresi",
Renuart tarafindan yonetilmesine ragmen, Surekli Ozgiirliik sirasinda istihbarat alaninda yer
almisti. Iki savas arasinda Renuart bu hiicrenin operasyon katina tasinmasi ve daha ¢ok bir
izleme islevi yapan Unite haline getirilmesi igin bastirdl. Anaconda'dan sonra istihbarat
calisanlari hava ve topgu ateslerini Franks'in ekibiyle koordine edecek bir Ortak Ates Hucresi
kurulmasi igin bastirdi. Harekatgilar bu fikre kargi savastilar ama kaybettiler. Ancak Renuart
yine de bunun operasyon katinda, kendisinin denetleyebilecedi bir yerde kurulmasini sagladi.
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Bu degisiklikler hava unsurlarinin Afganistan'dakinden ¢cok daha fazla katihmini
sagladi. Hava unsurunda calismis olan subaylarin gérisleri CENTCOM'un Sonsuz Ozguirliik
sirasinda ayrintilara ¢ok fazla karistigi, ancak Irak'a Ozgurlik ile birlikte iligkilerin diizeldigi
yonundeydi. Afganistan'da hava unsurundaki ylksek ritbeli subaylar CENTCOM'un herhangi
bir ydnlendirme yapmadigini iddia ederken, CENTCOM ¢alisanlari her gin yénlendirme
yaptiklarini iddia ediyorlardi; Irak'ta ise hava unsuru liderligi bu yonlendirmenin
hazirlanmasinda dogrudan pay sahibiydi. Aradaki fark rehberligin koordine edilmesinde
gorev alan subaylarin riitbelerindeydi ki bu da muhtemelen Irak Ozgurligi'ndeki rehberligin
Afganistan'dakinden daha az detay odakl oldugunu géstermektedir.

Degisiklikler ayni zamanda bilesen komutanlarini gt¢lendirmis ve iligkilerini gelistirmis
goranmektedir. Bu, CFC'nin savasin her ortami igin (kendisi disinda) net bilesenler
olusturdugu ilk savasti: bir kara bileseni, bir hava bileseni, bir deniz bileseni ve bir 6zel
operasyon bileseni. Ancak hava ve kara unsurlari Afganistan'daki Anaconda Operasyonu
sirasinda koordinasyon ile ilgili olarak iyi bir is cikarmadiklarini fark ettiler. Bu kot
performans, ikisi arasinda yeni bir irtibat kurulmasi igin itici glic olmus gibi gértintyor: Hava
Bileseni Koordinasyon Unitesi (Air Component Coordinating Element ACCE).

Bunlar Hava Kuvvetlerinden 6-10 kisilik ekiplerdi ve harekat alani boyunca yedi yerde
yer unsurlariyla birlikte kurulmuslardi. Moseley'in komutasi altindaydilar, ancak bu komutan
ile CFACC arasindaki iletisimi glglendirmek icin "Ylzey Komutanlan" (Surface
Commanders) ile yliz yluze ¢alisacaklardi. Bunlarin en édnemlisi, Moseley'in karadaki muadili
olan Birlesik Kuvvetler Kara Unsur Komutani (Combined Forces Land Component
Commander CFLCC) Korgeneral David McKiernan'in karargahinda ¢alisan Tumgeneral
Daniel Leaf tarafindan yonetiliyordu. Bu durum planlamanin erken asamalarinda iki bilesen
arasindaki is birligini artirmis ve FSCL'nin yerinin degistiriimesi gibi ayarlamalarin ¢catisma
sirasinda da yapilmasina yardimci olmustur.

Horner'in Col Firtinasi'nda yaptigi gibi Moseley de Deniz Piyadelerinin ugaklarini
oncelikle kendi bolgelerindeki savas alanini sekillendirmek icin kullanacaklarini kabul etti.
Aslinda 2002 sonbaharinda Deniz Kuvvetleri hava guclnin komuta ve kontrolini ¢6zmek
icin Ust duzey Denizci generallerle bir konferans toplayarak buna hazirlik yapmisti. Herhangi
bir resmi yazili anlagma olmaksizin generaller, Deniz Hava Komutaninin hava unsuruna
(MEF, Marine Expeditionary Force) bir Deniz Sefer Kuvveti'nin kag¢ sortiye ihtiyaci oldugunu
sOylemesine olanak taniyan bir dlizenleme Uzerinde ¢alistilar. Daha sonra CAOC'deki
planlamacilar bu sortileri tahsis etti, bunlar i¢in tim destegi ayarladi ve ATO'ya geri gonderdi.

Moseley bunun ise yaramasi i¢in Deniz Piyadelerinin en iyi subaylarindan bazilarini
Deniz irtibat Subayl (MARLO Marine Liaison Officer) olarak géreviendirmeleri konusunda
Israr etti ve bu subaylardan biri tim harekat alaninin CAS planlayicisi oldu. Bu, elektronik is
birliginin gatisma sirasinda daha sorunsuz islemesini saglamak igin catisma 6ncesinde
iliskiler kurmanin bir bagka érnegiydi.

Karsilikli iyi iligkiler, ortaya ¢ikan degisikliklerle baga gikmayi ¢ok daha kolay hale
getirdi. Franks Moseley'i arayip kara harekatinin 20 Mart'a ¢ekilmesi gerektigini sdylediginde,
Moseley hava unsurunun 21 Mart'a kadar baslamasi planlanmayan buyuk harekati
kaydirmak yerine CAS ile destekleyebilecedi yanitini verdi. Bu da "sok ve dehget" olarak
tasfir edilen hava saldirilarinin savasin acgilis eylemi olmayacagdi anlamina geliyordu.
Moseley ve Kara Unsurlari Komutani Korgeneral David McKiernan'in kigisel temaslari da
hava unsurlari tarafindan kara unsurlarinin Bagdat'a hizli ilerleyisini destekleyecegi
konusunda aralarinda buyuk bir guven olugsmasina neden oldu.
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Kara unsurunun giineyden ¢ikarma yapmasina destek vermek aslinda hava
unsurunun en biyik géreviydi. Irak'a Ozgurlik'tn ilk 21nci gliniinde toplam 20,000 sortinin
15,000'den fazlasi kara unsurunu desteklemeye ayrilmistir. Bu aslinda iki ayri saldiriydi.
ABD Kara Kuvvetleri'nin Korgeneral William Wallace komutasindaki V Kolordusu Firat'in
batisinda Irak'in ortasina dogru ilerlerken, Deniz Piyadeleri'nin Korgeneral James Conway
komutasindaki bir Deniz Sefer Kuvveti (MEF Marine Expeditionary Force) Bagdat'a gitmeden
once petrol sahalarini guvence altina almak i¢in Basra'ya dogru kiyidan ilerledi. Deniz
Piyadeleri'nin Dogrudan Hava Destek Merkezi (Direct Air Support Center DASC) ve DASC-
A(Airborne) 1 MEF sektoriine hava destegi akisini saglarken, V Kolordu ASOC da Ordu
sektorine hava destegi akisini sagladi.

Irak'a Ozgurliik harekatindan sonra diizenlenen bir "gikarilan dersler" konferansinda
hava unsurlari tarafindan, Kara Kuvvetleri ve Deniz Piyadelerinin hava destegini ydnetme
sekillerinde bir farklilik olduguna dikkat ¢ekilmistir. Saldirinin hizi nedeniyle, FSCL genellikle
kara birliklerinin cok 6ntne itiliyordu. Ordu, bu FSCL'nin (Fire Support Coordination Line)
disindaki tim gorevleri CAS olarak ele aliyor ve bunlarin ASOC ya da ASOC tarafindan
belirlenen bir TACP (Tactical Air Control Party) tarafindan kontrol edilmesini sart kosuyordu.
Deniz Piyadeleri ise Savas Alani Koordinasyon Hatti (Battlefield Coordination Line BCL) adi
verilen ve kara birliklerine FSCL'den daha yakin olan bagka bir hat olusturmay! tercih
etmigtir. Denizci DASC (Direct Air Support Center) bu BCL'den daha uzakta 6lum kutular
acglyordu; dolayisiyla, Denizcilerin sektértiine giden hava desteginin acik bir 6lum kutusuna
gonderilme sansi, Ordu sektdrine giden hava desteginden daha fazlaydi. Hava miurettebati
icin esneklik farki o kadar belirgindi ki pilotlar dizenli olarak ASOC (Air Support Operations
Center) yerine DASC (Direct Air Support Center) ile calismak lzere génderilmeyi talep
ediyorlardi.

Aradaki fark tahmin edilebilir olmaliydi. Deniz Piyadeleri "merkezi komuta ve ademi
merkezi icra" doktrini altinda faaliyet gosteriyorlardi. Sektorlerindeki hava sahasinin coguna
filen hakim olduklari icin (Moseley ile yapilan anlasma nedeniyle), pilotlari TACP'ler
araciligiyla yénlendirmek yerine 6lim kutularinda serbestce hareket etmelerine izin vererek
g6revlerin ayrintilarina iligkin kararlari devredebiliyorlardi. Ote yandan Ordu, hava destegini
Deniz Piyadelerininkinden daha uzun menzilli olan topgulariyla batinlestirmeye ¢alisiyordu.
Wallace buna "kolordu sekillendirme" (corps shaping) diyordu; bu alinda kendi bélgesinde
ayrintili etkiler yaratma ve ardindan kolordunun manevralarini atesleriyle senkronize etme
cabasiydi. Bunu yapabilmek igin Wallace'in saldirilacak hedefleri ve onlara hangi silahlarla
saldirilacagini dikkatle segebilmesi gerekiyordu.

Aradaki fark, iki hizmetin bu operasyonlarda gérdugu baglanti derecesindedir. Deniz
Piyadeleri igin BCL'nin 6tesinde kara ve hava kuvvetlerinin ¢gabalari birbirine siki sikiya bagl
degildi ve yakindan yénetilmeleri gerekmiyordu. Oradaki hedefleri bulma ve mimkuin
oldugunca ¢ok ucagin gegmesini saglama yetkisini merkezden devretmeyi tercih ettiler. Ordu
icin kara ve hava kuvvetlerinin ¢abalari FSCL'ye kadar siki bir sekilde birbirine baghydi,
¢unkl kolordunun manevra kabiliyeti ates destegine bagliydi. Hava mirettebati daha
yakindan yonetiliyordu, dolayisiyla Wallace'in hedefleme konusunda daha fazla géranarlugi
vardi, ancak hava murettebati Ordu'nun sektériinde bir gorevi yerine getirmenin Deniz
Piyadelerinin sektoriine gére daha uzun sirdiguinu sdyliyordu.

Irak'a Ozgurlik'te tim oyuncularin Strekli Ozgurlikten elde edilen tecriibelerden
"pratiginden" faydalandigini gérduk. Stratejik dizeydeki kisitlamalar hafifletiimisti. Franks,
hedefleme surecinde hava unsuruna daha fazla yetki vermek gibi yetkileri kendi
personelinden unsur komutanlarina kaydirdi. Unsur/bilegsen (component commanders)
komutanlari daha net tanimlanmis komuta iligkilerine sahipti. Onlar da agagiya dogru yetki
devrederek komuta iligskilerinde derinlik yaratabildiler. Servislerin (hava, kara, deniz gugleri)
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hava gayretini kontrol etme bicimlerinde farkliliklar vardi, ancak bunlar duruma uygundu ve
hava miurettebatinin birini digerine tercih etmelerine ragmen her duruma uyum
sag@layabilecekleri kadar alt seviyelerde yetkilendirme vardi. Aslinda, hava glcunun bir
sektorden digerine ele alinis bigimindeki farkliliklar, komuta iligkilerinde derinlige sahip
olmanin getirdigi esnekligi gosteriyordu.

SONUGLAR

Bu bdlim bize politika yapicilarin hava glclnu bir politika araci olarak kontrol
etmelerinin farkl yollarinin etkilerini gdstermistir. Col Firtinasi ve Irak'a Ozgiirlik
harekatlarinda Askeri stratejinin stratejik ve operatif seviyeler arasindaki tartismalarin bir
sonucu olustugunu soyleyebiliriz. Ayrica CFC (Combined Forces Commander, also JFC)
blnyesinde ki bilesen komutanlarini bu stratejiden kendi paylarina disen kismini planlama
sorumlulugunu Gstlenmeleri igin yetkilendirebilmistir. Enduring Freedom'da da ayni tartisma
yasanmis ancak durum CFC'nin agagiya dogru yetki aktarma kabiliyetini etkileyen
kisittamalarin ortaya ¢gikmasiyla sonuglanmistir. Mattefik Kuvvetler harekatinda ise strateji
konusunda herhangi bir mizakere yapilmadi ve dolayisiyla hi¢ tartisma yasanmadi ve
stratejik dlizeydeki kisittamalar operasyonel dizeyde felg yaratt.

Bilesen komutanlarinin yetkilendirildigi durumlarda, bu yetkiyi daha da asagiya
aktarmalarina izin veren komuta iligkileri kurdular. Bu sayede TACS unsurlari operasyonlarin
ihtiyac duydugu kaynak tahsisini dogrudan ve yerinde yapabiliyorlardi. Bu tecriibeye
dayanarak bu sekilde olusan baglantilar hakkinda; siki baglanmis durumlarda kati genel
prosedurler, gevsek baglanmis durumlarda ise daha fazla takdir yetkisi vardi dememiz ¢ok
yanlis olmaz. Wallace'in dedigi gibi:

"Aslinda, topgularimizin ve saldiri ugcaklarimizin bir kismini
belirli bir gérev ve amag igcin CFACC'nin [Koalisyon Gigcleri Hava
Unsur Komutani] kontroliine vermemiz tamamen akla yatkindir.
Ornegin, ATACMS, Kara Kuvvetleri saldiri ugaklari ve Hava
Kuvvetleri F-16'larinin eszamanli saldirilarinin sinerjisini gerektiren
bir cerrahi saldiri gergeklestirmek isteyebilir. Saldiri ve ATO igin
bunlar tek bir komutan altinda toplariz. Kéti adamlari vurdugumuz
surece muhimmatlarin ya da ugaklarin gergekte kime ait oldugu
onemli degildir.”

Yapamadiklari sey, bu alt seviyede ki yetkililerin bilesenlerin birbirlerinin bakis
acilarini kalturlerini karsilikli olarak anlayarak gercek anlamda birbirine baglayacak durumsal
farkindahgi saglamakti. Savags alanindaki kuvvetler hala destekleyen ve desteklenen
iliskilerine dayali bir destek prosedurlerine bagliydi ve bu prosedurleri takip ediyordu. Ancak
¢alismamiz boyunca hava guctnin rolleri mahir bir sekilde ince bir degisim goésterdi. Ortaya
cikan hedefleri hizla ve blyuk bir hassasiyetle vurmaya yonelik teknolojik degisim sayesinde,
hava glcunin dost kuvvetlerden uzak bdlgelerde de hizl bir sekilde sorumluluk alaninda ki
durumu etkileme potansiyeline sahip olduguna dogru hizla gelisen bir sire¢ eglik etmigtir.
Scud Avi, Kosova'daki Sirp giiglerinin avlanmasi ve Surekli Ozgirliik ve Irak’a Ozgiirlik 'deki
zamana duyarli hedeflemelerin hepsi, hava unsurunu, CAS veya dnleme gibi tipik gorev
kaliplarina ihtiyag duymadan dusman guglerine kargl hassas ates gucu saglamanin yollarini
bulmaya yoneltti. Aslinda, gegen zaman igerisinde, ortaya ¢ikan hedefleri hizla vurma
girisimi, CAS'tan stratejik saldiriya kadar genis bir gérev yelpazesini kapsayan bir sire¢
haline geldi. Bazen belirli bir géreve isim koymak zordur. Savas daha az konvansiyonel hale
geldikge ve hava giicinden mevcut duruma uyan her seyi yapmasi istendik¢e bu sorun daha
da agirlagmaktadir: ISR, ikmal, insani yardim veya gug¢ gosterisi drneklerinde oldugu gibi.
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Sonug, belirli bir durumda hangi kontrol tirinin uygun oldugunu belirleyen gizgilerin
bulaniklasmasidir. Geleneksel olarak, musterek doktrin CAS ve engelleme (Interdiction)
arasindaki farki belirtmek icin cografi alani kullanmistir. Kimin "desteklenen" ve kimin
"destekleyen" oldugunu belirlemek zorlasir.

Aslinda bu durum savas sirasinda degisebilir. Neredeyse bir yil sonra ABD savastan
bu yana ilk kez Felluce'ye bir saldir baglatmaya karar verdi. isyancilar sehrin kontroliin{
blylk 6élcltide ele gecirmis ve iki hafta 6nce bazi Amerikali miteahhitleri otomobillerinde diri
diri yakmiglard.. ilk gece, 4 Nisan 2004'te, bir AC-130U Gunship miirettebati bazi Deniz
Piyadelerine sehre kadar eslik etmekle gorevlendirildi. Denizciler yavas hareket ediyorlardi,
bu ylzden Gunship murettebati 6nlerinde biraz kesif yapti. Geri dondiklerinde, savunma
pozisyonu olusturmaya c¢alisan 4-5 Kisilik kligtk bir Denizci grubuna ates agildigini gordler.
Gunship yaklasik 60 kisinin 150 metre uzakliktaki evlerin arkasinda mevzilendigini
gorebiliyordu. Denizcilerden ates izni istediler, ancak Denizciler bu izni verecek kadar bilgili
olduklarindan emin degillerdi. Kontrolér olarak gérev yapan "Woody" takma adli kisi, izin
almak icin zincirin ucunu aramaya basladi. Woody bu izni beklerken, ¢agri geldiginde
catismaya hazir olduklarindan emin olmak i¢in dokuz satirlik brifingi gdézden gecirmeye
basladi. Brifingin yaklasik yarisinda dusman Deniz Piyadelerine omuzdan atilan gudumlu
roketler (rocket-propelled grenades RPG) atilmaya baslandi ve Woody hemen "ates serbest,
ates serbest!" diye seslendi.

AC 130U Gunship ates etmeye basladiginda, disman iki gruba ayrildi. Gunship
marettebati bir gruba kizildtesi sensériin 25 mm'lik topu yénlendirmesiyle ates ederken, diger
gruba da kameral 40 mm'lik Bofors topunu ydnlendirerek ates etti. Woody sadece bir grup
disman gérebiliyordu ama her iki ates hattina da hakimdi, bu yizden her iki silahi da
gorebildigi dismana dogru yénlendirmeye calisti. Gunship her iki gruba da ates etmeye
devam etti. Gunship’ in atesi her iki grubu da birlesmeye ve sonra geri ¢cekilmeye
zorladiginda, Denizciler cok minnettar kalmislardi. O geceden sonra Deniz Piyadeleri AC-
130U Gunship’e kendi takdirlerine degerlendirmelerine gore ates etme yetkisi verdiler.

Takdir yetkisini kara birliklerinden hava murettebatina kaydirma ihtiyacinin farkina
varmak icin tam bir durumsal farkindaliga sahip bir komuta farkindaliginin mevcut olmasi
gerekir. Bu su anda mimkuin olmayabilir, ¢cinkl harekat ve operasyon alanlarinin ¢ok daha
blyUk ayrintill gergek zamanl bir resmini olusturmak igin gelen bilgileri bir araya getirme
yeteneginin gelistiriimesi gereklidir. Bir sonraki bolimde CAOS'un bu yéndeki ¢abalari ele
alinacaktir.
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BOLUM 6
CAOS'UN MERKEZI

Dolayisiyla komuta tarihi, bilgi talebi ile komuta sistemlerinin bunu karsilama yetenegi
arasindaki bir yarig olarak anlasilabilir. Bu yaris ebedidir; her askeri (ve aslinda askeri
olmayan) organizasyonda, her seviyede ve her zaman gerceklesir.

- Martin Van Creveld, Savasta Komuta
Bilgelik glcten daha iyidir.
Yine de yoksul adamin bilgeligi hor géralir,
Ve sdzleri duyulmuyor

- Vaiz 9:18 (NKJV)

Danyanin daha buUyuk bir resmini olusturmak igin cesitli yerlerden gelen bilgileri bir
araya getirme yetenegdi komutanlarin kararlarini vermek igin ihtiya¢ duyduklarini sey de tam
olarak budur. Bazi analistlerin merkezi kontroliin komutanlar i¢in gelecegin yolu ve yontemi
olacagini sdylemelerinin nedeni komutanlarin mikemmel bilgileri elde edebilecek sistemlere
sahip olacak olmalaridir. Simdi de CAOC’de bunu yapmak ve basarmak igin g0sterilen
¢abalara bir g6z atalim.

JEFX 04'teki seckin bir ziyaretci turu sirasinda konuklar Nellis Hava Kuvvetleri Ussii
CAOC'deki her birimden brifing aldilar. Her seferinde brifingi veren binbagi ya da yarbay yeni
girisimleri nasil bulnyelerine kattiklarini goéstermeye calisti. Her biri, makine-makine ara
yuzlerinin iglerini yapma sekillerini nasil degistirdigine dair kisa bir agiklama iceriyordu. Strateji
Bolumu icin makineden makineye bilgi gecis, bir plandan digerine yeniden ayni bilgi girisi
yapilmamasi anlamina geliyordu, her plan icgin bilgi girmeye gerek duyulmuyordu. CFC veya
CFACC kilavuzundaki bilgiler dogrudan alt planlarin ilgili alanlarina ve kisimlarina
aktariliyordu. Planlar Boélimi igin makineden makineye, Misterek Hedefleme Arag Kitinden
(Joint Targeting Toolkit, JTT) gelen bilgilerin MAAP Arag Kiti tarafindan otomatik olarak Ana
Hava Taarruz Planina (Master Air Attack Plan, MAAP) donusturtilmesi anlamina geliyordu.
Savas Operasyonlari Bolimi'nde makineden makineye iletim ile, veri tabanlarinin Link 16
aracihgiyla bazi ugaklarin durumunun otomatik olarak guincellenecegi anlamina geliyordu.

Teknolojinin CAOS Uzerinde ne gibi bir etkisi oldugunu belirlemek istiyorsak, AOC'deki
(ve baska yerlerdeki) insanlarin bilgileri bir araya getirme ve karar verme becerilerini
degerlendirmeliyiz. Hava Kuvvetleri yetkilileri, AOC'yi bir "silah sistemi" olarak adlandiracak
kadar bu kabiliyetin gelistiriimesine blyik énem vermiglerdir.

AOC, Bruno Latour'un "hesaplama/degerlendirme merkezi" olarak adlandirdigi seye
benzer hale gelmistir. Latour, Science in Action adli kitabinda bilim adamlarinin "bilim" yapma
seklini tarif etmistir. Bilim insaninin dinyayi isleyebilmek ve degerlendirme yapabilmek icin
cevreyi laboratuara getirerek burada anlamlandirdiklarini soyledi. Bilim insani sahadan
Ornekler alir ve bunlari dinyanin anlamli bir temsilini olusturmak icin diger érnek tirleriyle
birlestirebilecedi bir yere tasiyarak elindeki érnekler ile dinamik, istikrarli ve birlegtirilebilir bir
uriin haline getirmeye c¢alisir. Bu sekilde bilim insani "asil gevreden ayri ve uzaktan mesela
laboratuvarda dinamizm sergileyebilir, yani bu merkezlerde bazen mekansal oldugu kadar
kronolojik olarak da ¢evreye hakim olmayr mumkun kilan gseyler yapabilir." Ancak Latour, bilimi
anlamak istiyorsaniz, incelemeniz gereken seyin ofisinde izole olmus bilim insaninin digtince
sureci olmadigi konusunda israr etti. Latour'un "degismez hareketliligin lojistigi" dedigi sey de

96



bilim insaninin bu érnekleri toplama ve bir sorunu ¢ézmek igin onlari dodal ortamin bir temsili
haline getirme seklidir.

Bu bolumde AOC'deki insanlarin bunu nasil yaptiklarini inceleyecegiz. Planlari eyleme
donusturerek belirli "gerceve” de hareket ettiler. Daha sonra savas alaniyla ilgili bilgileri tekrar
geri getirdiler ve bu bilgiler Gzerinden degerlendirmeler yaparak neler oldugunu nelerin olup
bittigini anlamaya calistilar ve bunlari yapmalarinda ki ama¢ da planlarini tekrar gézden
gecirmek icin durumsal farkindaliklarini arttirmak idi. Van Crevelds'in "yonlendirilmis teleskop”
unun amaci da budur. Bu geri bildirim dongusindeki eylemler, ele aldiklari bilgiler dijital hale
geldikge ihtiya¢ duyulan bildirimler daha otomatik ve hizl tedarik edilebilir hale geldi. Yine de
toplu sonuclari degerlendirmek CAOS'un en zayif yonlerinden biri olmustur. CAOS igin
sonuglari élgmek ve bunlari bir sekilde 6znel hedeflerle karsilastirmaktan bahsetmeye bile
gerek yok, sadece ne oldugunu belirlemek bile zordu.

Ancak siure¢ boyunca AOC, bu yonlendiriimis teleskobun devam eden gorevler
hakkinda komuta kati kararlari almak igin de yararl bir usul oldugunu kesfetti. Bu usul ile,
mevcut planlamalarn degistirmeden once bu yapilacak degisikligin sonuglarini da
degerlendirelim demeye gerek kalmiyordu; sadece firsat dogdugunda dismana reaksiyon
vermeyi gerektiriyordu. Harekat dinyasinin basit bir fiziksel temsilini gerektiriyordu- "ben
neredeyim, arkadaslarim nerede, disman nerede?" ISR, bilgi ve telekomlnikasyon
teknolojisindeki kazanimlar ve yeni organizasyonel prosedirler zamana duyarli hedefleme
donglsunun kisalmasina ve hizlanmasina yol agmistir. Ancak bilgiler birgok sensoér-iletisim
donglsuinden gelmekte ve tek bir grafik resimde birlestirilememektedir. Bu yizden SIPRNET'e
erisimi olmayanlara génderilemezler. Sadece bir "merkezde" bulunanlar komsu makinelerdeki
ya da uygulamalardaki tim bilgileri gorebilirler.

COL FIRTINASI

ilk JFACC komutani Korgeneral Charles Horner tarafindan yonetilen Cél Firtinasi'ndaki
hava bileseni bazi énemli hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu oldu. Warden'in Instant
Thunder'i o kadar gui¢li bir fikirdi ki Schwarzkopf'u hava unsuruna énemli bir strateji belirleme
yetkisi verme konusunda etkili oldu. Bu beklenti Horner'i da Kara Delik'i TACC (Tactical Air
Control Center)'nin 6nemli bir pargasi haline getirmeye ve ona daha uzun menzilli bir planlama
yetenegi eklemeye yoneltti. Col Firtinasi'ndan dnce buginki AOC'ye benzer bir sey yoktu.
TACS, AN/TSQ-92 adli tasinabilir, "sisirilebilir gadir" bir siginakta bulunan TACC (Taktik Hava
Kontrol Merkezi)'deki Savas Operasyonlari Bolimia tarafindan ydnetiliyordu. Adindan da
anlasilacagi Uzere, "taktik hava kontrolU" ile ilgileniyordu. Daha sonra, 1990 Noel arifesinde,
Horner'in hava unsurlarini yeniden duzenlemesinin ardindan, Yarbay Bill Keenan liderligindeki
Muharebe Operasyonlari Bélimul, Kara Delik ve TACC'nin geri kalaniyla birlikte ¢adirdan
Suudi Kraliyet Hava Kuvvetleri Karargahi'nin bodrum katina tasindi. Schwarzkopfun hava
unsuruna devrettigi yetki, ancak guglendirilmis bir organizasyonla surdurilebilecek olan daha
fazla hesap verebilirligi de beraberinde getiriyordu.

Ancak Kara Delik TACC'ye dahil edilmis olsa da iyi entegre edilmemistir. Bunu gunlik
Ana Taarruz Plani (MAP) ve Hava Goérev Emri (ATO) olusturma surecine bakarak gorebiliriz.
Yarbay David Deptula MAP'tan sorumlu bas planlamaciydi. Hedef yerlerini gizelgeler Uzerinde
isaretlemek icin keceli kalemler, tikenmez kalemler ve kursun kalemler kullanirdi; bunlardan
biri bugln hala ofisinde asili durmaktadir. Ancak bu grafik gdsterim tium hikayeyi anlatmiyordu.
Zamanlamayi ve silahlar gésteremiyordu. Deptula, her bir hedefe saldiracak "paket" turlerini
veya ucgak gruplarini ve hangi silahlari kullanacaklarini bir araya getirmesine yardimci olan
farkli ucaklardan pilotlarla beraber calisti. Daha sonra zamanlamayi ayarlayarak her birinin
dogru sirada yapilmasini sagladi. MAP tamamlandidinda, Deptula bunu basili bir belge olarak
MAP'taki her hedef icin hedef planlama g¢alisma sayfalar olusturan digerlerine verdi. Bu adim,
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MAP’a baska bir ayrinti diizeyi ekledi ve paketleri ATO planlamacilarinin ugrasmaya aligkin
oldugu standart bir formata soktu. Son olarak, bu hedef planlama ¢alisma kagitlari tankerleri
ve diger destekler icin koordine kuran subaylara gitti ve daha sonra bunlari ATO'ya
yerlestirmeleri ve hava murettebatina dagitmalari igin teknisyenlere verdi.

Bu teknisyenler, bilginin elektronik olarak dagitilabilecegi bir sisteme girildigi ilk
noktaydi. Hedef planlama sayfalarindaki bilgileri Bilgisayar Destekli Kuvvet Yonetim Sistemi
(Computer Assisted Force Management System CAFMS) adi verilen bir sisteme yerlestirmek
ATO planlamacilarinin igiydi. Bir CAFMS terminali 12 in¢ monitéri ve nokta vuruglu yazicisi
olan bir masadusti bilgisayardi. Kullanici verileri sablonlarda igliyordu: bir tanesi yeni bir kayit
olusturmak, bir tanesi mevcut bir kaydi dizenlemek ya da silmek, bir tanesi de bir sorgunun
sonuglarini listelemek icindi. Bir teknisyen veri girdiginde, CAFMS bunu yerel olarak
depoluyordu. Bir CAFMS sistemi, bir veritabanini paylasabilen on bir adede kadar uzak
terminale sahipti. Ancak hava unsurunun Taktik Hava Kontrol Sisteminin (TACS) tim
kanatlarina ve unsurlarina ulasabilmesi icin 60-65 yerel is istasyonu ve 47 uzaktan kumandali
olmak Uzere bu sistemlerden bes tanesine ihtiyaci vardi. Yaziim muhendislerinin bu bes
sistemin ortak bir veri tabani kullanmasini saglayacak yazilim yamalarini olusturmalari subat
ayini buldu. Ancak o zaman bile, ATO'nun tamami yalnizca tum veriler girildiginde ve o zaman
da sadece CAFMS terminallerinde gérilebiliyordu. Yararl olabilmesi icin basili kopyasinin
alinmasi gerekiyordu.

Bu nedenle hava stratejisinin ortak bir temsili yoktu yani hedeflere ulagsmak igin tim
gOrevlerin birbirine nasil uyduguna dair grafik bir resim yoktu. MAP ve her gece Schwarzkopf'a
verilen ilgili brifing Deptula ve Glosson'in temsili gosterimiydi ama Kara Delik digindakiler bu
farkindahgi paylasacak kadar planlamaya asina dedillerdi.

Dolayisiyla ¢atisma basladiginda Horner'in yeni TACC'si tim kontrol déngusuni
tamamlamakta zorlandi. Deptula'nin “etki odakli” yontemi, saldirilarin entegre kalmasini
saglamak igin ince bir ayarlama yapilmasini gerektiriyordu. ideal olan, planlamacilarin
saldirilari gergekte meydana gelen etkilere goére surekli olarak guincel tutmak igin ayarlama
yapmalariydi. Horner ve Schwarzkopf'un direktiflerini alirlar ve her gtin neyi hedefleyeceklerini
belirlemek igin istihbarat atdlyelerinden gelen muhtemel hedefleri ve savas hasari
degerlendirmelerini filtrelemek igin kullanirlardi. Daha sonra mevcut tim varliklara bakabilir ve
her bir saldirinin digerleriyle géreceli zamanlamasini igeren tutarli bir plan dizenleyebilirlerdi.
MAP tim bu islemlerin bir sonucu olusabiliyordu.

Ancak mevcut teknoloji ve siiregler bdylesine zarif bir plani desteklemiyordu. istihbarat
departmani goéruntileri etkileri degil hasari belirlemek icin kullanmaya aligkindi. Ayrica nihai
analizden 6nce 6n tahminleri yayinlamak konusunda da isteksizdiler. Deptula'nin buginku
sonuglara dayanarak yeni bir plan olusturmak igin ihtiya¢c duydugu istihbarat Grand tg gun
sonra geliyordu. Ama ona simdi o anda ihtiyaci vardi.

Bdylece o ve diger planlamacilar dojaglama yapmaya basladilar. Savas Operasyonlari
katinda neler olup bittigini dinlemek icin cok zaman harcadilar, boylece neyin planlandigi gibi
gittigini ve neyin degistigini bileceklerdi. Ellerinde C-21 ugaklariyla taginan saldiri ugaklarinin
kokpit videolari vardi ve ugaklarin hedeflerini vurup vurmadigini belirlemek igin saatlerce film
izlediler. Savas ilerledikge, hassas mihimmatlarin yani bazi silah sistemleri igin bu adimi
atlayacak kadar isabetli oldugunu égrendiler. Ama en az bunun kadar 6énemlisi, televizyon
haberlerini izlediler. CNN Bagdat'ta isiklarin sondigini gdésteriyorsa, elektrik kaynadi olan
secilmis hedeflere ne kadar hasar verildigi énemli degildi. Etki elde edilmigti. Deptula'nin
bilgileri sistematik bir sekilde datalink Uzerinden gelmiyordu. Ulasabildigi kaynaklardan
toplayabildigi gayri resmi baglantilardan geliyordu.
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Benzer sekilde, degerlendirmelerin operasyona doénustirilmesi de kolay bir sireg¢
olmamistir. Catismalar baglamadan 6nce Kara Delik savasin ilk iki glini icin MAP'leri ve
ATO'lan Uretmisti. Horner ikinci glinin 6tesine gegmelerini istemiyordu ¢lnkl olaylarin
degisecegini ve TACC'nin tepki vermek zorunda kalacagini biliyordu. TACC'nin "kaos savasi
yapmayi 6grenmesini" istiyordu. Ancak Kara Delik ¢ok gizli bir bolgede ¢alistidi igin TACC'nin
geri kalanindaki pek ¢ok kisi savasin ikinci gininden énce hic MAP gérmemisti. Savasin ikinci
gunudnde uclncl gun ATO'sunu olugturma zamani geldiginde, TACC'nin geri kalani MAP'|
zamaninda ¢alisan bir ATO'ya ¢eviremeyince ategle vaftiz edildi. Horner'in yeniden yapilanma
sonrasinda TACC'yi yonetmekle gérevlendirdigi Timgeneral John Corder, 4 saat geciktiginde
ve sadece %30-40" tamamlandiginda onlara ATO'yu géndermelerini sdyledigini hatirhyor.
Gerisini halletmek icin TACC Degisim surecine glveniyordu.

Degisiklikleri idare etmek Keenan'in isiydi. Elinde 124 kisi vardi ve bunlardan sadece
birkagi 9. Hava Kuvvetleri'nin diizenli personeliydi. Geri kalanlarin ¢codu yaptiklari is hakkinda
resmi olarak egitiimemislerdi. Ama en ¢ok silah sistemlerinde cari olmalarini, glincel olmalarini
onemsiyordu, bu ylzden insanlari haftalarca rotasyona tabi tutuyordu. Muharebe
Operasyonlari katindaki bir defterde kullandiklari standart operasyon prosedurlerinin kayitlari
tutuluyordu ama Col Kalkani'ndan edindikleri deneyim en buyuk uzmanlik kaynagini
olusturuyordu. Nasil degisiklik yapacaklarini biliyorlardi: Keenan, Albay James Crigger Jr.
Operasyon Direktéri (The Director of Operations) ya da Albay Al Doman Savas Operasyonlari
Direktoru (the Director of Combat Operations) tarafindan doldurulup imzalanmasi gereken bir
degisiklik formu vardi. Ancak pek ¢ok degisiklik vardi; eder bir hedef bir giin erken vurulmussa,
degisen oncelik nedeniyle, ertesi giinin ATO'sunun degismesi gerekiyordu. Bir tanker ya da
baska bir destek platformunun bakim sorunlari varsa, zincirleme bir degisiklik reaksiyonu
ortaya cikiyordu. O kadar ¢ok degisiklik yapiliyordu ki, sira disi bir talep olmadidi slrece
Keenan'in adamlari degigiklik formunu degisiklik onayini verdikten sonra imzalamalan
gerekirken degisiklik onayini degisiklik yapildiktan sonra imzalayacaklarini biliyorlardi- Savas
Operasyonlari (Combat Operation) c¢alisanlari islerin sorunsuz ylrimesi i¢cin ne yapmalari
gerekiyorsa onu yapiyorlardi.

Ancak devam eden gorevleri yonetmekte zorlaniyorlardi. Herhangi bir zamanda tum
ucaklarin nerede oldugunu bile tam olarak soyleyemiyorlardi. AWACS'larin birbirleriyle
baglanti kurmalarini saglayan Taktik Data Link Bilgi Baglantisi (TADIL-B) adli bir veri baglantisi
vardi. Ancak TADIL B bir seferde sadece 100 hedefi iletebiliyordu; bu say1 TACC'nin tim resmi
gostermesi igin gok azdi. Birden fazla TADIL B Unitesini birbirine baglayacak bir yazilim mevcut
degildi, bu yuzden teknisyenler bunun vyerine guncelleme hizini yavaslattilar. Yavas
glncelleme hizi (dakika cinsinden) nedeniyle, nadiren glncel bir gorinti vardi. Savas
Operasyonlari'ndakiler bunu biliyor ve kabul ediyordu. Tim AWACS'lardan glncel gorinti
almak o kadar sira disiydi ki, 20 Subat'ta bu gergeklestiginde, mevcut operasyonlar guinligine
Ozel bir giris yapildi: "Az énce inanilmaz bir olay gergeklesti: ayni anda doért AWACS ile
dogrudan guvenli bir sekilde konusabildik... ayni zamanda kiyidan kiylya hava gorintisu de
aldik. Duyulmamis bir sey."

Yine de gérecegimiz gibi, TACC, 6zellikle Scud Avi sirasinda, devam eden gdrevleri
yonetme isinin igine g¢ekildi. Ugaklarin yakalanmasi zor hedefleri kendi baslarina bulmalari
mumkin degildi. Hedefleri bulmak ve onlari oraya yénlendirmek icin sensdér-iletisim aglarina
ve dongulerine sahip birilerine ihtiyaclari vardi.

TACC calisanlari bir "degisim hucresi" gelistirdiler. Yarbay Phil Tritschler, Irak'in
Kuveyt'i isgalinden bir yil dnce birimi kapatilana kadar F-4G elektronik harp subayi olarak gérev
yapmisti. Bu nedenle Nellis Hava Kuvvetleri Ussii'nden "Savas Operasyonlari Sefi" (Chief of
Combat Operations) olmasi igin bir ¢cagri aldiginda, aksiyona yakin olma sansini memnuniyetle
kabul etti. Tritschler savastan on glin 6nce goérev yerine vardiginda, Keenan'in CCO (Chief of
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Combat Operations) oldugunu ve ortaya ¢ikan "isleri halletmek" igin bir yardimci talep ettigini
ogrendi. Muharebe Operasyonlari katinin 6n tarafinda, Horner'in 6n siradaki koltuklarinin
hemen arkasinda, Keenan'in oturdugu U seklindeki bélimin ortasinda kiigik bir masa grubu
vardi. Tritschler bu masalari gun icinde ortaya ¢ikan hedefleri vurmak igin gorev planlamasi
yapmak amaciyla kullaniyordu.

Tritschler'in isinin gogu hentiz havalanmamis ucgaklari yeniden yonlendirmekti. Bir firsat
hedefi ortaya ciktiginda (mobil bir karadan havaya fiizenin goérilmesi gibi), Tritschler henlz
havalanmamis olan ucaklarin arasindan ihtiyag duyulan gorevi yerine getirebilecek ucaklari
belirlemeye calisiyordu. Ancak CAFMS (Computer-Assisted Force Management System) "tam
bir kabustu". CAFMS'ye girip hangi varliklarin yeniden gérev yapmak icin uygun oldugunu
belirlemek mimkin degildi. Bu yluzden Tritschler avci ugaklar ndbetci subaylarini, destek
nobetci subaylarini (tankerler ve elektronik karistirma igin) ve istihbarat subaylarini degisim
masasinin etrafinda topladi. Degisim masasinin Uzerine bir gizelge koydular, hedefin yerini
belirlediler, potansiyel ucaklari, bu ucaklarin saldirmasi planlanan hedefleri (tasiyacaklari silah
turleriyle birlikte) belirlediler, ardindan destek ucaklarini ayarladilar ve gérevi planlamaya
calistilar. Ekip, gesitli kaynaklardan gelen bir grup bilgiyi bir grafik Uzerinde tek bir analog, grafik
resme donusturdu.

Gol  Firtinasi'nda Horner''n hava unsuruna (air component), stratejinin
geligtiriimesinden degerlendiriimesine ve degistiriimesine kadar tim kontrol déngusinde
bayuk bir rol oynama firsati verildi. Horner hava unsurunu bu kabiliyet etrafinda yeniden
organize etti. Ancak tim doénglyu gerceklestirecek bilgiyi elde etmek ve kullanmakla ilgili
lojistik destek eksikti. Kara Delik, stratejinin temsili olan MAP'I paylagamiyordu. Ayrica stratejiyi
degerlendirmek ve ayarlamak icin ihtiyag duyduklarn Dbilgileri elde etmekte de
zorlanmaktaydilar. Bu arada, TACC'nin geri kalanindakiler de genel strateji hakkinda iyi bir
bilgiye sahip olmadan gunlik operasyonlari ayarlamak zorunda kaldilar. Ayrica Scud Avi
sirasinda devam eden gorevleri dogrudan degistirmek igin bilgi edinmeleri ve kullanmalari
istendi. Yine de gergek zamanl bilgi alamiyor ve bunlari eyleme dénusturemiyorlardi.

MUTTEFIK KUVVETLER

1991 ve 1999 yillan arasinda bilgi teknolojisi ve telekomiinikasyon teknolojisinde blyuk
yenilikler yasadi. Web bu donemde ortaya ¢ikti. 1994 yilinin Ekim ayinda web standartlarini
gelistirmek tzere World Wide Web Konsorsiyumu kuruldu. 1994 ayni zamanda Savunma
Bakanligi'nin Giivenli internet Protokolii Yonlendirici Agi'mi (SIPRNET; Secure Internet
Protocol Router Network) kurdugu yildi. ilk Predator'un 1995 yilinda Bosna'da uctugunu
gorduk ve ardindan 1996 yilinda Bakan Widnall ve General Fogleman, bilgi ve uzayla ilgili
fikirleri iceren Hava Kuvvetleri Vizyonu 2010'u yazdilar. Ardindan 1997'de Hava Kuvvetleri
Havacilik ve Uzay Komuta ve Kontrol Ajansini kurdu, Sefer Kuvveti Tatbikatina basladi (EFX;
Expeditionary Force Exercise) ve ISR'nin énemini kabul ederek bunu komuta ve kontrol ile
C4ISR'ye dahil etti. NATO Kosova'ya midahale etmeye karar verdiginde diinya 1991'dekinden
cok daha farkh bir yerdi.

Hava unsurlari igin kullanmakta olduklari mevcut teknoloji de gelisiyordu. Acil Durum
Harekat alani Hava Planlama Sistemi (Contingency Theater Air Planning System CTAPS),
hava planlamacilarinin kendi aralarinda veri paylagmalarini saglayacak bir "sistemler sistemi"
yaratmaya ¢alismak icin gelistiriimis UNIX tabanl bir uygulamalar paketiydi. Hava Kuvvetleri
bunun Col Firtinasi'nda Kara Delik hicresinin ATO planlamacilarinin tzerine MAP'I "bosalttigr”
ve onlarin da yetismek igin cabalamak zorunda kaldiklari sorunu ortadan kaldiracagini
umuyordu.
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Bu dénem boyunca AOC'nin organizasyonu da degismistir. AOC organizasyonu i¢in en
eski yapr 1994 yilinda ortak doktrinde kabul edilen bir modeldi. C6l Firtinasi deneyimine
ragmen bu model sadece bir Planlar Bélimu ve bir Harekat Bélimua 6ngoriyordu. Strateji ya
da harekat planlari bélimu yoktu ve istihbarat, planlar ve harekatlar arasinda bélinmdas "yatay"
bir bolumdua. 1998 yilina gelindiginde, Hava Kuvvetleri doktrini bir AOC'nin organizasyonuna
iliskin kendi konseptini iceriyordu. Bu konsept, gelecekteki operasyonlari planlamak ve
mevcut ve ge¢cmis operasyonlari degerlendirmek icin bir Strateji Bolumu igeriyordu-
Horner'in yeniden yapilanma sonrasi olusturdugu TACC'sine ¢ok benziyordu.

Ancak gordugumuiz gibi, hava unsuru (air component) Muttefik Kuvvet Harekati'nin
baslangicinda bu tur bir uzun menzilli strateji islevini yerine getirmek Gzere hazirlanmamis ya
da yonlendiriimemisti. Planlamacilar, Ust dizey karar vericilerin kisa bir savas beklentilerinin
tum hazirlik seviyelerini etkiledigini belirtmiglerdir. Teskilat surekli bir harekat yiurtitmek zere
bile kurulmamisti. Korgeneral Michael Short'un italya'’nin Vicenza kentinde bir Birlesik Hava
Harekdt Merkezi (CAOC) vardi ama bu merkez doktrinel cizgiler dogrultusunda
orgutlenmemisti. Bu bir NATO organizasyonu oldugu igin, Short'un organizasyonu tamamen
C-X atamalari ile personel tipi bir organizasyon etrafinda 6érgitlenmigti- istihbarat igin C-2,
operasyonlar i¢in C-3, planlar igin C-5, vs. AOC'nin o zamanki USAF doktrin versiyonundan
farkh olarak, NATO versiyonu uzun menzilli strateji gelistirme kabiliyeti icermiyordu. Daha ¢ok
glnlik planlama ve kuvvetlerin muharebe alanina ulastiriimasi ve desteklenmesine ydnelik
personel islevleri Gzerinde yogunlasmisti. USAF'In o zamanki doktriner AOC'sinde CFACC bu
personel iglevlerini yerine getirmek icin ayri bir personele sahip olacak, AOC personeli ise
muharebe operasyonlarini ylritmeye odaklanacakti.

Hava unsurunun plan yapmak, planlari degerlendirmek ve degerlendirmeleri gelecek
planlamalara dahil etmek igin olgunlasmis bir slireci yoktu. Bu durum, hava unsurunun
eylemlerinin degerlendirmesini bir araya getirmeye galismak zorunda kalanlarin gézinden
gérulerek yapilabilir. Baglangigta, saldirilarin sonuglarini degerlendirmek tGzere Almanya'da
kalan sadece g kisi gorevlendirilmisti. Ancak 17 Nisan'da Almanya'dan g analist, Short'un C-
51 Planlardan Sorumlu Yardimcisi (Deputy for Plans) Albay Allen Peck komutasinda
Vicenza'ya gonderilmigtir.

Bu degerlendiricilere gbére, o zamana kadar aracglar ve stregler farkli ¢izgilerde
gelismigti. NATO ve ABD planlamacilari farkli ve birbiriyle uyumsuz bilgi sistemleri
kullaniyorlardi. ABD'li planlamacilar ATO'yu bir araya getirmek icin CTAPS kullanirken, diger
NATO dlkeleri Entegre Komuta ve Kontrol Sistemi (ICCS Integrated Command and Control
system) adh bir sistem kullaniyordu. Ancak ABD CTAPS'in yeteneklerinin sadece bir kismini
kullanmigtir, cinkd bu yetenekler Deliberate Force ve Deny Flight gibi dusuk ¢aba gerektiren
savaslarin sireclerinde kullaniimisti. Allied Force'un baglangicinda da beklenti hemen hemen
ayni tirde bir savasti. Planlamacilarin bircogu CTAPS ve Urlnlerindeki UNIX tabanh
uygulamalara asina degildi ya da bu uygulamalardan rahatsizdi ve gelisen ylksek yogunluklu
savasta CTAPS'in tam olarak kullanimina gegis yapamadilar. ATO bile sadece &zel
ayristiricilar tarafindan okunabilen bir mesaj formatinda Uretiliyordu. Dolayisiyla savas
uzadikca, planlamacilar kendi islevlerini yerine getirmek igin kendi Microsoft Excel Elektronik
Tablolarini, Word belgelerini ve diger araglari gelistirdiler. Birgogu birbiriyle uyumsuzdu.

Bu elektronik uyumsuzluklar fiziksel erisim sorunlariyla daha da artti. Degerlendiriciler,
savagin sonuna kadar SIPRNET erigimi bile olmayan ayri bir binada bulunuyorlardi. Hava
unsurunun planlama g¢abalarina yon veren artnleri ancak CAOC'deki diger hicrelerle kisisel
iligkiler kurarak bir araya getirebildiler. Bu iligkiler sayesinde degerlendiriciler suregleri anlamig
ve her hucrenin 6nemli Grunlerine iceriden erisim saglamislardir. Daha sonra bu bilgileri aldilar,
¢ogunu kullanmak igcin Access formatina doénustirdiler ve Short'a Power Point brifingleri
hazirladilar. Bu brifingler Short'a ka¢ goérevin uguruldugunu, iptal edildigini ve neden iptal
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edildigini, gorevlerin hangi hedeflere ulasmaya calistigini ve her hedef icin BDA durumunu
gOsteriyordu. Bu muazzam gorev, herkesin sari yapiskanli kagitlarini toplayarak tim hava
harekatinin ilerleyisine dair pegete eskizleri olusturmanin dijital esdegeriydi.

Degerlendiriciler C6l Firtinasi'na kiyasla daha iyi istihbarat kaynaklarina sahipti.
SIPRNET Uzerinden goérev raporlarina ve daha sonra da silah kamerasi gorintilerinin
diizenlenmis Kliplerine ulasilabiliyordu. Ancak Molesworth, ingiltere'deki Muisterek Analiz
Merkezi (Joint Analysis Center, JAC) tim BDA (Battle Damage Assessment) Savas Hasar
Degerlendirmesini yapmaktan sorumluydu ve her olduricu vurus iki kaynakla teyit etmesi
gerekiyordu. Sonug¢ olarak, (BDA Battle Damage Assessment) taarruz sonu hasar
degerlendirmesi hala zaman kisith planlama déngustinde faydall olacak kadar gercek yada
gercege yakin zamanl degildi.

Daha 6nce de tartistigimiz gibi, Kosova'da dikkatlerin cogu sabit olmayan, hareketl,
gecici hedeflere saldirmaya yoénelmisti. Korgeneral Short, o dénemde Almanya'daki Hava
Harekat Grubu'nun komutani olan Albay Ed Boyle'u ve bir tiger (Kaplan) ekibini bu isin nasil
yapilacagi hakkinda bir yol bulmalari icin goérevlendirdi. Aslinda G¢ bolimden olusan bir "hicre"
ortaya cikardilar: bir ISR hcresi, ISR hucresiyle birlikte Gizli Bélim Bilgi Tesisinde (Secret
Compartmented Information Facility, SCIF) bulunan bir IADS (Integrated Air Defense System)
ekibi ve muharebe operasyonlari katinda bir Saha Kuvvetleri ekibi. Gorevleri aslinda oldukcga
farkhydi.

IADS ekibi gizli bir flizyon merkezinde c¢alisiyordu. Ekip boélgeden yeni bir sinyal
aldiginda, sinyal istihbaratini degerlendiriyorlar ve ardindan bu sinyale bagh olarak muhtemel
tehditlerin konumunu elektro-optik, kiziltesi veya sentetik aciklikli radarla dogrulamak igin U-
2 veya Predator gibi diger platformlari gdndermeye ¢alisiyorlardi. Sirplarin tehdit olusturan ve
hedef olabilecek araglarini kendilerine yapilacak bir saldirinin ikincil hasara yol agabilecegi
sekilde bir alana park etme ihtimali her zaman vardi. Sirplarin tehdit olusturan araclarini
hareket ettirmeden 6nce bulmak ve onlara saldirmak bir kedi-fare oyunuydu. Ancak goérevin
dogasi geregi saldiri ugaklarinin tehditleri bulmak igin bélgede dolasmasi uygun degildi. Bu da
isi az sayidaki ISR ugaklarina birakiyordu. IADS ekibi, yavas hareket eden iki Predator ve bir
U-2 ile Kosova ve Sirbistan boélgesinin tamamini kapsamayi zar zor saglayabildi. Hem U-2
hem de Predator goruntuleri RAF Molesworth'a, Ortak Analiz Merkezi'ne ve oradan da okyanus
otesi kablo araciligiyla ABD'ye gonderildi. Kaliforniya'daki Beale Hava Kuvvetleri Ussii'nde
analistler bu verileri inceleyerek ise yarar bilgiler elde ettiler. Ancak IADS ekibinin analistlere
intiya¢c duyduklari bilgileri ihtiya¢g duyduklarn formatta verebilmeleri icin ¢ok fazla deneme
yanilma yapmasi gerekiyordu ve bilgileri almak bazen saatler aliyordu.

Saha Kuvvetleri Ekibi, IADS Ekibinin sahip oldugu bilgi isleme kabiliyetine neredeyse
hi¢ sahip degildi. C-3 Operasyon ¢aligsanlariyla birlikte oturarak, diger operasyon g¢alisanlarinin
kullandigi bilgilerin aynisini kullandilar, ugaklarin gincellenmis konumlarini gosteren ortak
operasyon resmi (common operating picture COP) ve Deptula'nin MAP'inin grafik versiyonu,
simdi Ana Hava Saldin Plani (Master Air Attack Plan, MAAP) olarak adlandiriliyor. Sadece
COP uzerinde veri baglantisi ile aktarilan bilgileri gorebiliyor olmalari bile C6l Firtinasi'ndan
¢ok buylk bir farkti. Ancak Esnek Hedeflerle ugrasanlar genellikle bir hedefin gegerli olup
olmadigi da dahil olmak tzere ROE'lerin dizgun bir sekilde takip edilmesini saglamaktan
sorumluydular. Bu da nihayetinde bilginin birkac réle araciligiyla telsiz Gzerinden alinmasini
gerektiriyordu.

Bu nedenle Muttefik Kuvvetler'deki resim sadece mutevazi bir gelismeden ibaret idi.
Uzak yerlerdeki insanlarin bilgileri géruntulemesine olanak taniyan teknoloji web teknolojisi
seklinde mevcuttu, bu nedenle hedefleme stirecine birgok farkl kurulus dahil oldu. Bu da Ust
dlzey karar vericilere operasyonlarin ayrintilarina dair goérinurlik saglayarak onlar bu
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yetenedi kullanip kullanmama konusunda seg¢im yapmaya zorladi. Ancak CTAPS gibi bilgi
sistemleri olmasina ragmen, bu tlr bir savas icin 6zel olarak tasarlanmamislardi ve bu nedenle
tasarlandiklar gibi kullaniimadilar. CAOC'deki insanlar kendi prosedurlerini ve bilgi araglarini
gelistirmek zorunda kaldilar, bu da toplamda neler olup bittigine dair bir resim olusturmayi
zorlastirdi. Hava unsuru gergek zamanlh operasyonlari ydnetme isine daha derinlemesine girdi;
bu islev artik bircok hava mirettebatinin sahip olmadigi gercek zamanl bilgileri elde etme
yetenegini de iceriyordu. Ancak, bunu mumkun kilan kaynaklar azdi, bu nedenle Saha
Kuvvetleri Hicresi'nin devam eden bu operasyonlara dahil olmasinin tek yolu ¢ogu zaman
bilgileri telsiz Gzerinden hava miurettebatindan almakti. Bu, bir sonraki catismada daha da
Onem kazanacak bir iglevdi.

SUREKLi 0ZGURLUK

Onceki bolimlerde General Tommy Franks ve CENTCOM personelinin Afganistan'daki
savasin operasyonel ayrintilariyla ilgilendiginden bahsetmistik. General Tommy Franks'in
Tampa Bay, Florida'daki CENTCOM Karargahi'ndaki personelinin bazi operasyonel
detaylarda yetkilerini kullanmalari hususunda kati ROE'ler ve karmasik komuta iligkileri vardi.
Hava unsurunun saldiracagi hedefleri gelistirdiler ve ardindan ortaya ¢ikan hedeflerin codu igin
onay yetkisini aldilar ve bu yetkiye kendilerinde tuttular sahip oldular.

Bu onay yetkisini Franks'in karargahindaki glvenli bir tesiste bulunan bir flizyon
hicresinden devam eden cari goérevleri izleyerek kullaniyorlardi. Bu flizyon hiicresi temelde
CENTCOM'un kendi "TST hucresiydi" ve aralarinda Hava Kuvvetleri Yarbayi Brett Knaub'un
da bulundugu istihbarat ve operasyon uzmanlari tarafindan yonetiliyordu. Knaub,
CENTCOM'un Predator videosu gibi sensor bilgileriyle baglantisi olan bu hucrenin ilk
kurulumunda yer almisti. Knaub'un gérevi goérevler sirasinda istihbarat analizini izlemek ve
patronu Tumgeneral Renuart'in (J-3 ya da Operasyon Sefi) ydnlendirmesine dayanarak gecerli
bir hedef olup olmadigini belirlemekti. Daha sonra da uygun karar merciini bilgilendirmek
zorundaydi ki bu genellikle Renuart'ti, ancak daha éncesinde bu Franks da olabilirdi. Devam
eden operasyonlari yénetmek igin bu hicrenin isletiimesi, hava unsurundaki yetki eksikligini
hissettiren buna katkida bulunan seylerden biriydi.

Hava unsuru Suudi Arabistan'daki Prens Sultan Hava Ussii'ndeki yeni tesiste faaliyet
gosteriyordu. JEFX 00 sirasinda, o sirada ACC komutani olan General John Jumper, koalisyon
guclerinin ABD gucleriyle yan yana bilgisayarlarda ¢alismasina olanak taniyan bir aga sahip
kabiliyetli bir AOC gelistirmek icin bastirmisti. CENTAF ¢alisanlari planlari gérdiklerinde ayni
seyi PSAB'da (PSAB Prince Sultan Air Base) insa edecekleri tesis igin de istediler. Bdylece
CENTAF calisanlari JEFX de ki AOC'nin Mitre A.S nin bas muhendisi Andy MacBrien ile bir
araya geldi.

Ona 150 sistemin tanitimini igeren bir Power Point sunumu gosterdiler ki bu yeni CAOC
icin yapilan sistem tasarimiydi. MacBrien JEFX tasarimlarini ¢ikardi ve yeni tesisi benzer hale
getirmeye calisti. General Ryan JEFX 00'in sonunda AOC'yi bir silah sistemi olarak ilan etmis
olsa da hala konfiglirasyon kontroll yoktu, bu ylizden bu defacto standart haline geldi.

Bu iki tesis arasinda Knaub'un seviyesindeki ¢alisanlar sirekli iletisim halindeydi.
Knaub hava unsurundaki subaylarla guinlik temaslarini sirdtrdi. Binbasi Mark Altobelli ve
Mark Cline MAAP'In gelistiriimesinden sorumluydular. Bu ikiliden biri her giin saatlerce
Knaub ile konusarak direktiflerin hava saldirilari i¢in planlara nasil dénusturilecegine dair
ayrintilari ¢éztyordu. Daha sonra JFACC Komutani Korgeneral Charles Wald i¢in bir
Microsoft Power Point 6zeti hazirladilar. Bu, hava saldirilarinin ertesi gin neyi bagsarmaya
calisacagini grafiksel olarak gosteriyordu. MAAP hala operasyonel strateji ile taktik goreviler
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arasindaki baglantiyi temsil ediyordu; ama artik planlamacilar bunu ¢ok daha anlasilir ve
grafik bir sekilde gdsterebiliyorlardi.

Cline ve Altobelli, gérevlerinde kendilerine yardimci olacak ¢ok daha gelismis bir
teknolojiye sahipti. Aslina bakilirsa, s6z konusu bilgi teknolojisi eskiden insani olan bazi
gorevleri slirecten cikarmisti. CAFMS ve hatta CTAPS'in kullanimi o kadar zordu ki,
teknisyenler bilgileri makinelere girmek icin 6zel olarak egitilmislerdi. Ancak EFX 98, 99 ve
2000'de Hava Kuvvetleri Harekat Alani Muharebe Yénetimi Cekirdek Sistemlerini (Theater
Battle Management Core Systems, TBMCS) kullanmayi onaylamisti ve planlamacilar yeni
teknolojiyi kullaniyordu. TBMCS, birlikte ¢alisabilir olmak ve AOC'deki iglevleri yerine
getirmek Uzere tasarlanmig bir grup uygulamaydi. Bu uygulamalar Kiresel Komuta ve
Kontrol Sistemi (Global Command and Control System GCCS) tarafindan gincellenen ve bu
glincel veri tabanlarindan bilgi alibiliyordu. Uygulamalardan biri, planlamacilarin bilgileri
glncel programlardan asina olduklari diyalog kutularina benzer kutucuklara girmelerini
saglayan Windows tabanl bir program olan MAAP Toolkit idi. Planlamacilar bilgileri girdikten
sonra MAAP Toolkit otomatik olarak MAAP &zetini olusturuyor ve ardindan bilgileri ATO'ya
aktariyordu.

Planlamacilar bu brifing de ki slaytlarinin kendi dlistincelerini ve goruslerini
kafasindan gecenleri temsil ettigini soylediler. Devam eden operasyonlarin gorsel/grafik bir
resmini olusturan MAAP 6zeti, Muharip Operasyonlari takip etmek i¢in ¢alisan personel igin
bile belirli bir giinde neler olup bittigini gdsterebilmesi nedeniyle favori bir aragti. Ama ayni
zamanda operasyonlarin ulasiimasi gereken hedefler igin nasil uygulandigini 6grenmenin de
bir yoluydu, ¢linkl planlamacilar tim gdrevleri bu hedeflere bagliyordu. Aslinda bu 6zet o
kadar popdlilerdi ki, bir versiyonu filolara bile fakslaniyordu. Anlasiimasi, kafa karistirici bir
mesaj formatinda génderilen ATO'dan ¢ok daha kolaydi.

MAAP sadece devam etmekte olan operasyonlarin bir "haritasiydi"; ancak Muharip
Operasyonlardaki personelin bile gergekte neler olup bittigini bu sayede gorebilmesini
saglamisti aslinda gorebilme kabiliyetlerini gelistirmisti. O donemde Hava Kuvvetleri doktrini
ISR'nin tim timenlerle koordinasyonu saglayacak bir "uzmanlar ekibinin" isi oldugunu
deklere ediyordu. Ancak doktrin, JFACC'nin bilgiye ihtiyaci oldugu ve ayni zamanda JFC ve
diger bilesenlere bilgi saglama goérevi oldugu gercegini de kabul ederek ISR igin ayri bir
bdlim olusturmak Uzere yeniden yaziliyordu. Wald, ayri bir binada yer almasina ragmen ISR
icin yakininda ayri bir bélum olusturmayi tercih etti. Savunma Bakanligi 12 Eylul'de bolge igin
mevcut tim uydu iletisim bant genisligini satin alma isini dnceden ayarlamis ve yiuksek bant
genigligine sahip muhabere trafigini ABD'ye dahi tasimak igin Kiresel Yayin Sistemini
(Global Broadcast System) devreye sokmustu.

Operasyonlarin kapsamina gére CAOS'un savas alanindan bilgi alabilecegi ¢gok
sayida sensori vardi. Predator kullanimi Sonsuz OngrIUk'te, Muttefik Kuvvetler'de
oldugundan ¢ok daha yaygindi. Hem CIA hem de USAF'in Afganistan'da ugan Predatorleri
vardi ve bunlar genellikle hedefleri bulmak ve ugaklari onlara yénlendirmek amaciyla
kullaniliyordu. Ve Predatér videosu sadece SCIF'de degil, dogrudan Muharebe
Operasyonlari katinda da mevcuttu. Aslinda, JSTARS ve RC-135 Rivet Joint ugaklarinin
glinde 24 saat ¢alismasiyla, CAOC'nin Kosova'dakinden bile daha iyi ¢ok spektral ISR'ye
dogrudan erisimi vardi. Ama en dnemlisi, Afganistan'daki yerel muhalif birliklerle birlikte
sahada 6zel harekat kuvvetleri de vardi, dolayisiyla hava unsurunun da gogu zaman telsiz
araciligiyla bu "sensérlere" dogrudan erisimi oluyordu.

Bu sensdrlerden gelen bilgiler hava operasyonlari igin itici gli¢ haline geldi.
Catismanin baslangicinda hava unsurunun ilk kez bir "TCT Hucresi" vardi. Albay Jeffrey
Hodges, Langley Hava Kuvvetleri Ussii'ndeki gorevinden CENTAF ile birlikte PSAB'a
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gonderilmisti. Hava unsurlari icin TCT Hucresinin sefi olacakti. Ekibi kendisi ve diger dort
kisiden olusuyordu: Predator irtibat subayi, bir ISR toplama yo6neticisi ve iki hedef gozetleyici.
Ekibin higbiri TBMCS de dahil olmak Uzere hicbir ekipman konusunda egitim almamisti.
Planlanan ucgak sortilerini ve icra durumunu gormek igin ATO ile MAAP brifingine ve
ucaklarin gercek zamanli olarak nerede oldugunu gormek icin Falcon View adli bir
uygulamaya bakiyorlardi. Gdrevleri i¢in 6nlerinde yazili prosedrler yoktu. Yine de ilk
haftadan sonra neredeyse her saldiri gérevinde koordine iginde oldular, ¢inkl ATO sadece
sensorlerden ya da 6zel harekat kuvvetlerinden gelen guncel bilgilere dayanarak
glncellenmis haliyle ugaklari dogru bdlgeye gétirmek igin bir zamanlama araci haline geldi.

Gergeklestirilen saldirilarin gogunun hala énceden planlanmis gérevlerle ayni
seviyelerde ama daha hizli koordine edilmesi gerekiyordu. Hodges'a gore saldirilarin
cogunda karar merciinin CENTCOM olduguna stiphe yoktu. Sadece saldiri, angajman
bolgesi olarak bilinen 6nceden tanimlanmis bir cografi alan icinde gerceklestiginde ya da
ucak bdélgedeki bir yer kontroloriyle konustugunda CENTCOM'un izni olmadan goéreve
devam edilebilirdi. Bu iznin alinmasi genellikle en uzun ve zor isti ve bazen saatler aliyordu.
TCT Hucresi CAOC'deki diger kisilerle koordinasyonu bir koordinasyon ¢izelgesini
imzalatmak i¢in dolasarak ya da insanlarla sohbet ederek veya telefonda konusarak
sagliyordu. Sistemde ki kisiler binada baska baska yerlerde olduklari ve hatta ISR gibi bazi
bolimler baska binada oldudu icin epey yuriimek ve yol kat etmek gerekiyordu.

Operasyonlarin degisken, ani ve dinamik gegici, dogasi nedeniyle, hava bileseni
"yonlendiriimis teleskoptan" gelen bilgileri kullanarak genelde toplamda islerin nasil gittigine
dair bir degerlendirme yapmak igin verileri dénustirmekte zorlaniyordu. Binbasi David
Hathaway ve Degerlendirme Sefi Binbasi Stephen Murray, tamamlanan goérevlerle planlanan
ulasilmasi amaclara hedeflere dogru ilerleme arasinda baglanti kurmaya calistilar. JFACC,
Wald ve daha sonra Korgeneral Michael Moseley icin her glin Operasyonel Degerlendirmesi
adini verdikleri bir calisma yuruttuler. Kosova'dakinin aksine, degerlendiriciler diger
calisanlarla birlikte CAOC'de bulunuyorlardi ve TBMCS fonksiyonlarina erigimleri vardi.
Ancak bu onlarin isini pek de kolaylastirmadi.

"Yonlendirilmis teleskoplarn" hala otomatik olmaktan uzakti. TBMCS fonksiyonlari hala
AOC caliganlarinin istedigi her seyi yapmiyordu, bu nedenle kendileri tarafindan olusturulan
dzellestiriimis belgeler Gretme isine geri donduler. Ornegin, hedefleri ve sonuglar takip etmek
icin ayri bir elektronik tablo vardi. CENTCOM ve CENTAF hedefleri gelistirmek icin iki farkh
veri tabani kullaniyordu ve bu ikisi birbiriyle uyumsuzdu. Deptula "operasyon igleriyle"
ilgilenmesi igin Albay Gary Crowder' getirmisti ve o da bu sorun izerinde ¢aligmaya bagladi.
Tdm hedefleri takip etmek icin o ve Hodges her iki veri tabanindaki tim hedefleri birlestirmek,
belirli hedeflere karsi hangi gérevlerin génderildigini belirlemek icin ATO'dan bilgi almak ve
ardindan goérev raporlarindan veya istihbarattan elde edilebildigi her yerden bilgiyi BDA'ya
dahil etmek igin bir Microsoft Excel elektronik tablosu gelistirdiler. Bir kez daha,
degerlendiricilerin neler olup bittigini 6grenmelerinin tek yolu CAOC'nin gesitli birimlerindeki
kisilere kisisel erisim saglamak yoluyla olacakti.

Genel olarak, CAOS'un bilgiyi tasima ve isleme konusunda ¢ok daha gelismis bir
kabiliyete sahip oldugu gortlmektedir. CAOC calisanlari MAAP'I gegmise kiyasla ¢ok daha
kolay gelistirip paylasabilmislerdir. Ancak, her iki komutanlik da devam eden goérevlere daha
fazla odaklanmis goériindigu igin uzun vadeli planlama bosa ¢ikti, ¢inkl basarinin oldugu
gorindugu yer cari iglerin yapildigi yer burasiydi. CENTCOM Karargahi ve CAOC'nin her
ikisi de cevreyi kontrol etmeye calisan "hesaplama merkezleri" haline geldi. Bu iki "merkez"
savas alani Uzerindeki ucak sayisina goére sensérlerden esi benzeri gorilmemis miktarda
bilgi alabildi. Bilgilerin bir kismi telsiz Gzerinden geliyordu ama ¢ogu birlestirilebilecek dijital
bilgilerdi. Fizyon hlcresi ve CAOC, sensdrlerden gelen videonun hemen yaninda ugagin
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gercek zamanli konumunu gésteren bir ekran gériiyordu. Ancak operasyonlarin gogunun
zamana duyarli olmasi, toplam sonuglarin degerlendiriimesini zorlastiriyordu. "Merkezler"
gercek zamanl planlari, uzun vadeli planlari degistirebildiklerinden daha kolay
degigtirebiliyorlardi.

IRAK'A OZGURLUK

Boliim 5'te aciklandigi gibi, plan gelistirme siireci Stirekli Ozgirlik ve Irak'a Ozgirlik
arasinda biyuk degisimler gecirmistir. Hava unsurlari artik farkl unsurlarin, birimlerinden
gelen hedefleme taleplerini toplamak ve Franks'a taslak bir gérevlendirme tavsiyesi
yapmaktan sorumluydu. CENTCOM'da hala bir hedefleme kurulu (CTCB) bulunuyordu ama
bu kurulun amaci artik hava unsurlarina hedefleme hakkinda yonlendirici tavsiyelerde
bulunmak ve onaylamakti, hedeflemeyi yapmak ve sartlar kosmak degil. Benzer gekilde,
daha sonra gérecegimiz gibi, Timgeneral Renuart CENTCOM'un "TST Hucresini" SCIF'ten
operasyon katina tagimasi igin ¢alisti. Burada karar vericiden daha ziyade TST'lerin
denetleyicisi olarak hareket ettiler. Ortaya ¢ikan dnemli hedeflerin cogunun angajman yetkisi
hava unsurlarina devredildi. Aslinda Franks, farkli TST kategorilerini angajman uygulama
yetkisinin kimde oldugunu tanimlayan resmi bir matris gelistirdi. Bunlarin gcogu igin yetki
CFACC'deydi.

Moseley bu degisikligi guclu bir sekilde savunmustu, bu nedenle bunu organize
etmesi ve planlamasi gerekiyordu. Ancak yenilikler zaten uygulanmaya devam ediyordu.
Millenium Challenge olarak da bilinen JEFX 02 de, TST'leri gerceklestirmek igin araglar ve
prosedurler denenmisti. Bu araglar arasinda Misterek Zamana Duyarli Hedefler Ydneticisi
(Joint Time-Sensitive Targets Manager; JTSTM) adi verilen ve Otomatik Derin Operasyonlar
Koordinasyon Sistemi (Automated Deep Operations Coordination System; ADOCS) adi
verilen bir bilgi sisteminin uygulamasi olan sistem de vardi. ADOCS Kore'de CAS ve arama
kurtarma icin sinirh bir bicimde kullaniimaktaydi. Daha sonra 1990'larin sonlarinda Savunma
ileri Arastirma Projeleri Ajansi (the Defense Advanced Research Projects Agency DARPA)
ADOCS'yi bir ileri Konsept Teknoloji Gosterimi olarak destekledi ve bu destek icin normalde
hantal olan askeri satin alma sisteminden farkli bir yol izlendi. ADOCS, diger veri tabanlarinin
yani sira Kuresel Komuta ve Kontrol Sistemi (GCCS) ve TBMCS (Theater Battle
Management Core Systems)’ye baglanmak Uzere programlandi.

Bu, General Ryan'in 2000 yilinda baslattigi tam kapsamli AOC silah sisteminin ilk
kullanimi olacakti. PSAB'daki Blok 10.1 Falconer, TBMCS, cesitli planlama ve kesif yonetim
araclari ve yukarida bahsedilen zamana duyarli hedefleme araclar dahil olmak tzere tam
konfiglirasyonuna ulasmisti. Moseley, PSAB CAOC'deki personel sayisini 672'den 1,966'ya
cikarmis ve bunlarin %43'0 Hurlburt sahasindaki AFC2TIG (Air Force Command and Control
Training and Innovation Group) araciligiyla resmi egitim almigti.

ATO sireci ve sistemde kullanilan yazilim ve donanimlar tim araglari olgunlasmis
olmasina ragmen, degisiklikler hala ATO'larin gecikmesine neden oluyordu. Donanim ve
uygulanma araglari Millenium Challenger’dan gegmis ve AOC'nin ilk blok déngusu olarak
kabul edilmisti. Hava Kuvvetleri'nin egitime verdigi 6nem surecler hakkindaki bilgi ve
tecrubeyi arttirmisti. Buna ek olarak, gdézden gegirilmis CENTCOM sureci MAAP'In artik daha
ilgili bir Grun oldugu anlamina geliyordu- hava bilegeni artik hava saldirilarinin
planlanmasinda gergekten sdz sahibi oldugu bir parmaga sahipti ve artik slirece parmak
karigtirabiliyordu. Yine de ilk haftadan sonra saldiri sortilerinin gogu hedefsiz olarak
havalandi. Kararlarin 72 saatlik ATO dongusu i¢cinde alinmasi ayni zamanda yapilmasi
gereken degisikliklerin sayisini da artiriyor ve ATO'lar genellikle geg gikiyordu. lyi haber ise
artik neredeyse tum katilimcilara kolayca iletilebilmeleriydi.
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Hava bileseni de ihtiya¢ duyduklari uzay destegini daha iyi koordine edebildi. Daha
once, Moseley'in Irak Ozgurliigi'nden hemen énce Uzay Koordinasyon Otoritesi olarak
belirlendigini tespit etmistik. Bu da hava unsurunun ATO'yu bir uzay gérevlendirme emri
(Space Tasking Order; STO) ile senkronize etmesini sagladi. ATO, CAOC'deki uzay
operatdrlerine hassas GPS dogrulugu igin ihtiya¢g duyduklari kritik zamanlarin ne zaman
oldugunu sdyledi ve Uzay Goérevlendirme Emri (STO) daha fazla dogruluk elde etmek igin
GPS uydu takim yildiz sistemlerin nasil ayarlanacagini belirtti. Kritik donemlerde 28 uydulu
GPS takimyildizi normalde 3,08 metre olan hassasiyeti 2.2 metreye dustrecek sekilde
yapilandirildi.

ISR'nin diger bolumleri de giclendirildi. Hava bileseni rekor sayida ISR sortisi
ucurmayi ve elektronik, kizilotesi, elektro-optik, radar hareketli hedef gostergesi (MTI) ve
sentetik acgiklikli radar kullanarak ¢cok spektrumlu geri bildirim elde etmeyi basardi. "Kayitlar"
ayni anda ugan dort Predator ve tek bir ATO'da alti U-2 ugusu olmasindan
kaynaklanmaktadir. Aslinda bu bir basari rekoruydu. ISR bélimundeki insanlar bu
sensorlerden gelen goruntuleri ve raporlari gortntuleyebiliyor ve analistler ABD'de olsalar
bile neredeyse gercek zamanli olarak yorumlamalari hakkinda analistlerle gevrimici sohbet
edebiliyorlardi. Mayis 2002'de Hava Kuvvetleri Predator birimlerinin "uzaktan bélinmas
operasyonlarini" onaylamisti, bu da harekat alaninda ki 15 Predator'un yaklasik yarisinin
ABD'den calistiriimasina izin veriyordu. Ugaklar harekat bélgesinde kalkiyor ve iniyordu,
ancak Predatorlar Nevada'daki operatorler tarafindan ucuruluyordu. U-2 sensoérleri
Virginia'daki Langley Hava Kuvvetleri Ussii'ndeki analistler tarafindan ydénetiliyordu ve
burada hem Predator hem de U-2 analistleri sonuglari analiz edebiliyordu. CAOC ve
CENTCOM géruntuleri harekat alaninda da gorebiliyordu, ancak bu sekilde Langley'deki
1500 destek personelinin sadece bir kisminin sahaya génderilmesi gerekiyordu. Eski bir B-
52 hangarinin igindeki iki diizine los 1s1kli treylerde bu insanlar glinde alti U-2 ugusuna ve
herhangi bir zamanda U¢ ya da dort Predator'a destek veriyorlardi.

Ancak ¢ok sayida sorti yapilmasina ragmen, CAOC hala ISR kapsamindan bu
muazzam alanin tam bir resmine sahip degildi. Kizilétesi ve sentetik aciklikli radar
sensorlerine sahip sadece bir Global Hawk iHA'sI vardi ama o kadar ¢ok veri génderiyordu ki
analistler bunalmisti. Global Hawk ve U-2'ler Glkenin blyuk bir bolimunt goérebilecek kadar
yuksekte ugmalarina ragmen, 80 knot civarinda bir hizla ugan ve pipet cubugu ile yer yuzi
goruntisune bakan dort Predator, planlanan ugus rotalarindan ¢ok uzaktaki higbir sey icin
kapsama alani saglayamadi. CAOC'nin esi benzeri gérilmemis miktarda ISR bilgisine sahip
olmasina ragmen, yine de her seyi géremediklerini aklimizda tutmaliyiz.

Bu bilgileri bir araya getirme sireci Irak'a Ozgurlik'te her zamankinden ¢ok daha
gelismisti. Millenium Challenge'a katilmis olan birkag kisi 2001'in sonlari ve 2002'nin
baglarinda Nellis Hava Kuvvetleri Ussii'ndeki Scud Hunting uygulamalarinda hazir bulundu.
Hava Kuvvetleri'nden Yarbay Gary Backes bunlardan biriydi ve JTSTM (Joint Time-Sensitive
Target Manager) ile ilgili deneyimlerini de beraberinde getirmisti. Backes, Hodges'in 6zenle
sectigi ekibin geri kalanina kullanacaklari araclari 6gretti. JTSTM, ortaya ¢ikan hedeflerle ilgili
tim bilgileri SIPRNET'e erisimi olan herkesle paylagsmanin ve ilgili herkesle sanal
koordinasyon gergeklestirmenin bir yolu haline geldi. Aslinda Hava Kuvvetleri bu sistemi o
kadar 6nemsiyordu ki, sadece hava unsurlarinin ilgi alanina giren hedefler icin hava unsurlari
arasindaki koordinasyonu saglamak uzere ADOCS'ta bir yardimci bir ydontem ilave bir arag
geligtirdiler. Moseley bunlari "dinamik hedefler" olarak adlandirirken, Franks tarafindan
o6nemli olarak belirlenen hedefler "Zamana Duyarli Hedefler" (TST'ler) olarak adlandiriliyordu.

Moseley, Irak'a Ozgrlik Operasyonu igin "TCT Hiicresi "nin gelistirimesine buyiik
0zen gostermistir. Belirli bir TST tlrd olan Scud gibi hedefler i¢in Franks'in kendisine
devrettigi yetkiyi aldi ve Savas Operasyonlari katindaki TCT Huicresi sefine devretti. Yine
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Yarbay David Hathaway tarafindan yonetilen strateji bélimua Moseley'in giinlik kilavuzunu
Hava Operasyonlari Direktifi (the Air Operations Directive, AOD) yazdi. Zaman iginde
Hathaway bu AOD'yi, TCT Hucresine hangi yeni hedeflerin (TST'ler disinda) ucaklar
gorevlendirilmis iken yine de hedeflerinden vazge¢cmeyi gerektirecek kadar 6nemli oldugunu
ve genel plani bozmadan hangi yeni hedefleri vurmak igin hangi énceden planlanmis
hedeflerin feda edilebilecegine karar verebilecek sekilde degistirdi.

Sonug, Savas Operasyonlari béliminin gergek zamanli olarak bir seyleri basarmak
icin ¢ok fazla yetkiye sahip bir bolim oldu. Savastan sonra TCT Hiicre ekibi tyeleriyle
yapilan gérismeler, basarilarindan hakl olarak gurur duyduklarini géstermektedir. Bagdat'a
ulagsmak icin 21 guin suren harekatta toplam 19 karadan karaya fuze (SSM) firlatiimigti -
israil'e sifir firlatma- oysa Col Firtinasi'nda 43 giin siiren harekatta 88 Scud firlatilmisti.

TCT Hucresi'nin performansi teknoloji ve ekip ¢alismasinin bir karisimina bagliydi.
Hucre Irak Ulkesini U¢ sektére ayirmisti: Kuzey, Glney ve Bati, ancak sire¢ her biri igin
temelde ayniydi. Bu bolinme, sorumlulugu saldiri koordinatdrleri ve Hedefciler arasinda
paylastirmayl amacliyordu. Temmuz 2004'te JEFX 04'e katilanlar benzer bir TCT Hucresi
kurdular; Hicre Sefi Yarbay Bryan Trace, OIF sirasinda Huicre Sefi Yardimcisi olarak gérev
yapmisti. Trace'in gézlemlerine goére, her ne kadar "deneyim-izmler" olsa da ve ekip JEFX
icin Irak’a Ozguirlik (OIF Operation Iragi Freedom) de oldugu kadar iyi egitimemis olsa da
suregler benzer sekilde isliyordu. JEFX 04'te tim ekip Uyelerinin istasyonlarinda gift
bilgisayar monitéra vardi ve her birinde en az 4-6 sohbet odasi aciktl ve arka planda bir tar
dijital harita vardi. Trace rutin olarak en az 10-11 sohbet odasini izliyordu. Bu sohbet odalari
hava unsurundaki insanlari CAOC'dekilerle, diger unsurlarda ¢alisanlarla ve gesitli istihbarat
kanallari da dahil olmak tizere CENTCOM’daki kisilerle de iligkilendiriyordu. Burada tim bu
baglantili ilintili kanallardan, istihbarattan kendisine yeni ortaya ¢ikan bir hedefin varligini
haber veren bilgi kirintilarini yakalayabiliyordu. Bir seyin yeni ortaya ¢ikan bir hedef oldugu
tespiti gériintste icgudusel, tecriibelere dayali olarak yapiliyordu; ancak bu, Trace'in
Hathaway'in glinlik olarak yayinladigi AOD gibi CFC ve CFACC kilavuzlarini strekli
incelemesine dayaniyordu. Bu kilavuz ayni zamanda sefe hedefin CFC tarafindan
belirlenmis bir TST mi yoksa CFACC tarafindan belirlenmis bir “dinamik hedef” mi oldugunu
da soyluyordu.

Kilavuz ayrica farkl hedef tirlerinde kimin koordinasyon saglamasi gerektigini de
belirlemigstir. Trace bu bilgileri kullanarak hedefi JTSTM'ye ya da ADOCS'deki Intra-AOC
versiyonuna giriyordu. Sekil 9, tim TST'lerin bir listesini ve her biri hakkinda temel bilgileri
goruntilemek igin kullanilan JTSTM'nin 6n ug kullanici gérinimind goéstermektedir. Daha
ayrintih bilgi almak igin herhangi bir kullanicinin herhangi bir hedefe ¢ift tiklamasi ve bir dizi
sekme glidumlu iletisim kutusunu goérintilemesi yeterlidir. Bu uygulama tim TST'ler igin
bilesenler arasinda koordinasyonu saglayan bir aracti. O kadar édnemliydi ki, TCT Hucre
Sefi'nin gorist CAOC'deki blytk duvar ekranlarindan birine yansitildi- Backes bunun
"ylksek sesle disliinmenize" neden oldugunu séyledi. TCT Hiicresi, sohbetler ve telefon
gorusmesi yonlendirmelerinin bir karigimi araciligiyla, bir hedefe saldirmaya baslamadan
once tim koordinasyon bloklarini yesile dondirmeye odaklanmis idi.
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Figure 9: ADOCS Joint TST Manager Coordination View. Source: Backes briefing

Elbette, TCT Hucre ekibinin hedefle ilgili olarak hedefi onayladigina dair imzayi
atmadan once tum bilgileri JTSTM'ye girmesi gerekiyordu. Sef Trace ilk bilgileri girer girmez,
hedefle ilgili oldugunu disindligu diger ekip Uyelerini sohbet odalari yoluyla ya da sahsen
uyararak hedefe bir géz atmalarini istedi (cogu zaman sohbeti takip ettikleri icin herhangi bir
yonlendirmeye ihtiya¢c duymadilar). Bu noktada, hedefe nasil saldirilacagini belirlemek tzere
iki saldiri koordinatért gorevi devraldi. Grafik TBMCS uygulamasini kullanarak- Gantt
semasina ¢ok benzer bir sekilde- ATO'da musait olan, civarda bulunan ve hedefe saldirmak
icin uygun muhimmatla donanmig ugaklari aradilar. Bunu yaparken, yonlendirmek istedikleri
diger gorevlerin dnceliklerini de gbéz énlinde bulundurmalari gerekiyordu. Ayrica Donanma
Tomahawk Kara Taarruz Fuzeleri (Tomahawk Land Attack Missiles; TLAMSs) veya Ordu
Gelismis Taktik Taarruz Seyir Flizesi Sistemi (Advanced Tactical Attack Cruise Missile
System; ATACMS) gibi diger secenekleri de degerlendirdiler. Donanma ve Ordu irtibat
personelleri, bu secenekler hakkinda bilgilendiriimelerinde kilit rol oynamistir. Silah ve
platform secimi yapildiktan sonra saldiri koordinatorleri bir yandan koordinasyonun geri
kalanini gergeklestirirken bir yandan da silahlari hedefe ulastirmak icin harekete gectiler.

Silah sistemlerinin segim slreci, halihazirda sahip olduklari bilgi turtyle birlestiginde,
geri kalan koordinasyon ve faaliyetlerin gogunu yonlendirmigtir. Bazi silahlar dogru, él¢ciimuis
koordinatlara ihtiya¢ duyarken bazilari duymuyordu. Ayni sekilde bazi sensdrler dogru
bilgileri tespit etmek ve saglamak icin kolayca kullanilabilirken digerleri bunu yapamiyordu.
Ayrica, bazi senaryolar CFC veya CAOC tarafindan pozitif, gérsel gorerek bir tanimlama
gerektirirken digerleri gerektirmez. Bu nedenle, saldiri koordinatorleri genellikle baska bir
sensorun hedefe bakmasini, koordinatlari 6lgcmesini veya hedef alanda tali hasar tahmini
yapmasini saglamak icin ekipteki diger kisileri harekete gecirmek zorunda kalmistir. Yine,
gerekli bilginin aciliyetine veya zenginligine bagli olarak online sohbet odalari ve yuz yuze
goérusmenin bir kombinasyonunu kullandilar. Eger bir yanlis anlasilma varsa, uyeler her
zaman ayaga kalkiyor, diger kiginin yanina gidiyor ve yiz yuze konusuyorlardi. Son olarak,
hedef onaylandiginda, onay:i saldiri platformlarina iletmek igcin AWACS ile konugan bir kisiye
(ucak durumunda, aksi takdirde ATACMS veya TLAM'lar i¢in Ordu veya Donanma irtibat
gOrevlilerine) bilgiyi sohbet odasindan ya da direk sohbet ederek iletirlerdi.

Bu sadece ekibin yaptigi islerin kisa bir agiklamasidir. Irak’a Ozgurlik (OIF), JEFX ve
diger bazi deneme ve tecribelerde TCT Hucresi etkilesimleri Gzerine yapilan bir Mitre A.S.
firmasinin galismasi, etkilesimlerin yalnizca bilgi almak ve is kurallarini takip etmekten gok
daha karmasik oldugunu ortaya koymustur. Karmasik ve yogun ve degisken bir ortami
yonetiyorlardi; bir yandan hareket etmeleri gereken ipuglarini tespit ederken, diger yandan da
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isin icinde baska servisler (Kara Kuvvetleri, Donanma ve Deniz Piyadeleri gibi) ve A.B.D den
baska ulkeler oldugunu ve bunun glvenlik ve siyasi meseleler anlamina geldigini akilda
tutmaya calisiyorlardi. Bilgileri yorumluyor ve paylasiyorlardi; cogu zaman belirsiz mesajlari
¢ozlyor, kimin neyi hangi kanaldan gérmesi gerektigini belirliyorlardi. Ve ekip dinamiklerini
yodnetiyorlardi yani beraber ¢alistiklarina ve digerlerine isi gdsteriyorlar, rolleri 6gretmek ve
ogrenmek, surecin neresinde olduklarini anlamak ve glven tesis etmek gibi dinamikleri
yonetiyorlardi.

CAOS'da bunyesinde bir yerlerde, diger organizasyonlarda devam eden gorevleri
etkilemek icin sensodrlerden gelen gergek zamanl bilgileri birlestirme becerisi kazaniyordu.
Korgeneral William Wallace komutasindaki V. Kolordu, Kuveyt'te daha kiguk dlgekte benzer
yeteneklere sahip bir karargadh konuslandirdi. Digsmanin nerede oldugunu belirlemek ve
Silahli iHA'larini, JSTARS'I ve hatta saldiri ugaklarini hedef aramalari igin yénlendirmek
Uzere bir Analiz ve Kontrol Bolumu vardi. Daha sonra hedefleri bulduklarinda, es konumlu
ASOC (Air Support Operations Center) ugaklari yonlendiriyor ya da terminal kontrollinu
saglamak Uzere bir TACP'ye (Tactical Air Control Party) devrediyordu. Wallace ASOC'a iki
islev atfetmigtir: timenleri CAS ile dogrudan desteklemek ve V. Kolordu operasyonlari i¢in
derin muharebe alanini sekillendirmek. Bu sonuncusu onu hava unsurunun goreviyle
catismaya sokuyor gibi gérunmektedir. Gergekten de Deniz Piyadeleri derin gorevleri farkh
bir sekilde ele almayi se¢cmis ve belirlenen FSCL'den ayri 6lim kutulan (kill boxes) agmistir.

Ancak hava unsurunun operasyonlarinin etkilerini takip edememesi Wallace'in derin
operasyonlar tzerindeki bu kontroll elinde tutma arzusunu bir sekilde hakli ¢ikariyordu.
Irak'a Ozglirliik sirasinda CAOC'de Savag Alani Koordinasyon MUfrezesi (BCD Battlefield
Coordination Detachment) icin ¢alisan subaylar, hava unsurunun hava gicunun etkilerini
belirleme ve iletme konusundaki yetersizliginin hava ve kara unsurlari arasindaki en buyuk
surtisme kaynagi oldugunu belirtmislerdir. Kara birlikleri kum firtinalari arasinda ilerlerken,
saldirilarin Irak Cumhuriyet Muhafizlar Gzerinde ne kadar blyuk bir etki yarattigini bilmeleri
gerekiyordu. Firtinalar sona erdiginde, CFLCC'den Korgeneral McKiernan bile diigsmanin
zayif noktalarini tespit edememisti ki onlari kirmak igin saldiri eylemlerini yonlendirebilsin.
Bunun yerine, "temas hareketi" adi verilen, hiicum i¢in uygun olmayan bir duzende genel bir
manevraya komuta etmek zorunda kald.

Kara unsuru tarafindan talep edilen hava destek taleplerinin (Air Support Requests
ASR) ¢odunun, hava unsurunun éldirme kutusu uygulamasi nedeniyle karsilastiklari
engellemeden dolayi, kara komutanlarina sonuglar hakkinda tam bir géranarlik
saglamiyordu. Bunlar bir hedefe degil, muharebe alani hava sahasi iginde tanimlanmis bir
hava sahasi bolgesine gonderilen gorevlerdi, bu nedenle kara unsuru taleplerinin hava
unsuru tarafindan karsilanip karsilanmadidini anlayamiyordu. Savas Alani Koordinasyon
Mufrezesi (BCD), hava planlamacilarinin ASR numaralarini agiklamalar bolimune
eklemelerini saglamak ve ardindan McKiernan ve personeline kag tane destek gorevi
aldiklarini géstermek icin ATO'dan bir elektronik tablo olusturmak zorundaydi. Ancak bu,
hava miurettebatinin vurmayi sectigi hedefin bu olacagini garanti etmiyordu ve hava
marettebatinin gérev raporlari her zaman tam olarak neyin vuruldugunu belirtmiyordu, bu
nedenle 6lum kutusu engellemesinin (KI killbox interdiction) neyi basardigini sdylemenin
genellikle bir yolu yoktu.

Bunun bir nedeni de tim hedefleme siirecinin teknik agidan hantal olmasiydi. Ust
dizeyde bilesenlerin aralarinda iyi iligkileri vardi. Ortak bir strateji Uzerinde galismiglardi.
Ancak hedef verilerini gelistirmek ve izlemek i¢in farklh ve biraz da uyumsuz yerel sistemlere
sahiptiler. Yeni baglayanlar icin, CENTCOM ve hava bileseni farkli hedef veri tabanlari
kullaniyordu. CENTCOM, ulusal istihbarat veri tabanlarindan yararlanmak icin gelistirilen
Joint Targeting Toolkit (JTT) adli bir sistem kullaniyordu. Ancak bu sistem Gegici Hedefleme
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C6zUmU'nl (Interim Targeting Solution, ITS) tercih eden hava unsurlari igin yeterli kayit
tutmuyordu. Ordunun ana bilgi sistemi olan Gelismis Saha Topgu Taktik Veri Sistemi
(Advanced Field Artillery Tactical Data System; AFATDS) teknik olarak Hava Kuvvetleri'nin
TBMCS'si ile baglanti kurabiliyordu. Irak'a Ozgurliik Harekati baslamadan énce, hava ve kara
unsurlari, ¢esitli unsur sistemlerini giincellemek ve bu sistemlerden giincellemeler almak igin
ara veri tabanlarini kullanan bir hedefleme mimarisi Gzerinde ¢alismiglardir. Karmasikti ama
uygulanabilir gériniyordu.

Ancak operasyon bagladiginda, ilgili kisiler Uzerinde ¢aligmak zorunda kaldiklari pek
cok aksaklik kesfettiler. AFATDS-TBMCS arayuzu yalnizca belirli eylemler igin tasarlanmigtir.
Ornegin, AFATDS hedefleme bilgilerini TBMCS'deki Target Weaponeering Module (TWM)
adli bir hedefleme programina géndermek Gzere tasarlanmisti. Yukarida belirttigimiz gibi,
hava bileseni TWM'den bilgi alan ancak biraz farkli alanlara sahip olan ITS'yi kullandi, bu
nedenle tUm bilgiler aktariimadi. Savas Alani Koordinasyon Mifrezesi (BCD) c¢alisanlari geri
kalanini manuel olarak girmek zorundaydi. Kara unsuru hava destedi igin bir talep
gonderdiginde (hava destegi talebi, ASR, Air Support Request), TBMCS yalnizca bir dnleme
gOrevi olarak belirlenmigse bilgileri aliyordu-CAS veya baska herhangi bir destek mesaj
formatinda kaliyordu ve iletilemiyordu. Ordu, Savag Alani Koordinasyon Mufrezesi (BCD)
araciligiyla tim ASR'leri (Air Support Request) midahale talebi olarak génderilmesinin ve
ardindan aciklamalar bdliminde gérevin midahale disinda oldugunu belirten bir kod
gondermenin bir yolunu buldu.

Bu, hava unsurlarinin hava gucunun etkilerini degerlendirme konusundaki
sikintilarinin sadece bir kismiydi. Hathaway yine Strateji Bagskan Yardimcisiydi ve Binbasi
Stephen Murray yine Hathaway'in degerlendirme sefiydi. Bu ikisi birlikte Moseley'e neler
oldugunu ve nasil gittigini anlatacak durumsal farkindalik saglayacak olan blyuk resmi bir
araya getirmekten sorumluydular. Ancak CAOC'de 100'den fazla albay vardi ve her birinin
BCD'lerin sorunlari gibi cozmesi gereken baska sorunlari var gibi gortindyordu. Sonucta
ortaya ¢ok sayida dzellestirilmis bilgi formati ¢iktl. Bilgileri toplamak ve islemek igin Murray'in
operasyon béliminde galisanlarla kisisel temas kurmasi gerekiyordu. Kendisi i¢in ¢alisan 7
ila 9 arasi yuklenici analisti vardi, ancak onlar bilgileri analiz etmeleri igin serbest birakmak
yerine, verileri toplamalari i¢cin gdndermesi gerekiyordu. Onlari CAOC igindeki farkh hicrelere
gonderdi, herhangi bir zamanda Savas Operasyonlari katinda 2-3 tane olmak tzere, gesitli
hlcrelerin verileri nasil bilgiye donusturdigunu ve hangilerinin kendi degerlendirmeleri igin
yararli olabilecedini anlamalari i¢in gdnderiyordu. Savasin ikinci gininde Moseley
Hathaway'den sonuglari istediginde, Hathaway'in ona hava unsurunun ne yaptigini bile
sOyleyememesine sasmamak gerekir.

Savastan sonra dlizenlenen bir alinan dersler konferansinda Moseley bunu agikca
ifade etmistir: "Gergek bir degerlendirme surecinin olmadigi iki savas yeterli... Higbir zaman
yeterli ve zamaninda geri bildirim almadim. Ne oldugu hakkinda fikir sahibi olmak igin
CENTCOM'un resmi BDA'y1 hazirlamasini beklemek zorunda kaldim." Ancak daha 6nce
oldugu gibi bu savasta da "resmi BDA" devam eden operasyonlari dliizenlemek igin yeterli
zamanlamaya sahip degildi. Moseley Hathaway'e dénguyl kapatmasini sdylediginde,
Hathaway ve Murray goérev raporlarina dayanarak hangi hedeflerin vuruldugunu anlamak igin
analistlerle birlikte calistilar. Daha sonra kullanilan silahlarin tartne gore bazi varsayimlarda
bulundular- hassas mihimmatlarin hedefi vurma olasihigi yuksekti. Bu, bozuk bir stireg igin
sadece "yara bandi" idi ama yapabileceklerinin en iyisi de sadece buydu.

Irak'a Ozgurliik, AOC'nin bir "hesaplama merkezi (centre of calculation)" olarak
hareket etme kabiliyetinin arttigini bize gésteren iyi érneklerden birisidir. Irak'a Ozgurlik'te
AOC calisanlar stratejinin gorsel gosterimini saglamak igin bir MAAP ve anlamli bir direktif
seklinde bir araya getirip paylasabilmis, hatta TCT Huicresi'nin hedefleri segmesine de
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yardimci olmuslardir. Bu islev icin kullanilan teknoloji Kalici Ozgurliik'tekinden ¢ok daha ileri
degildi, dolayisiyla bunun muhtemelen daha énce ele aldigimiz komuta iligkileriyle yakin ilgisi
vardir. Ancak CAOC'nin gercekten Ustlin oldugu alan devam eden goérevlerdi. TCT Hucresi
ucaklarin gergek zamanli pozisyonlarini, bilgi dolu sohbet gunliklerini ve grafik TBMCS
bilgilerini kendi bilgisayar ekranlarinda gorebilecek araclara sahipti. Herhangi bir sensor
videosunu yakindaki diger ekranlarda goérebiliyorlardi. ADOCS'ta gbéze ¢arpan bilgileri bir
araya getirebilir ve diger bilesenlerle sanal olarak koordine edebilirlerdi. Bu elektronik is birligi
ve eski moda yuz yuze goérusmenin bir karisimi sayesinde, gergek zamanl bilgilere dayal
olarak plan degistirme yeteneklerini 6nemli dlgtide gelistirdiler. CAOC'deki digerleri de CAOC
icinde ve departmanlar ve diger organizasyonlar arasinda veri aktariminda yasadiklari gesitli
sorunlara yenilikgi céztumler Uretebildiler. Ancak bu 6zerkligin bir bedeli vardi: Strateji
Bolumunun sonuglari toplu olarak belirlemesini toparlamasini oldukga zorlastiriyordu.

SONUGLAR

Tum kuruluglardan gelen verilerin entegrasyonu ve sureglerin otomatiklestirme
cabalari hala devam etmektedir. 1998 yilinda World Wide Web Konsorsiyumu, Web
Uzerinden veri aligverisi icin kodlama hakkinda distnmenin farkli bir yolu olan eXtensible
Markup Language (XML) spesifikasyonunu tanimladi. Kavramsal olarak XML bir
metalanuage, diller hakkinda bir dildir. Onciili olan Hyper Text Markup Language (HTML)
gibi XML de etiketlerden ve mesajlardan olusur. Ancak HTML'den farkli olarak XML'deki
etiketler mesajlar tanimlar ve dizenler. Kullanici istedigi gibi yeni mesajlar tanimlayabilir;
tarayicinin verileri nasil géruntileyecegini tanimlamak icin mesajlara gerek yoktur.
Kullanicilar yapiyl semalarda baska bir yerde tanimlar veya mevcut semalari kullanir. En
onemlisi, XML makinelerin veri aligverisini mumkun kilan basit Web protokolleri araciligiyla
kolayca agda ve makinalar arsinda tasinabilir ve calisabilir. Bu 6zellik, kullanicilarin Web
Hizmetleri olarak bilinen ve diger kullanicilarin web Uzerinden erigebilecedi yazilimlar
sunmasini saglamigtir.

Komuta ve kontrol ekipmani Uzerinde ¢alisan muhendisler XML'in avantajlarini
yakalamislardir. XML, Komuta Kontrol sistemlerinin can sikici bir sorunu olan farkli
servislerin (kuvvet komutanliklarinin) sistemlerinin farkli spesifikasyonlara gore tasarlanmasi
sorununu agsmanin bir yolu gibi gértintyor. Gegmiste sistemler arasinda uyumlu bir donanim
arayuzu olmadigi surece veri aktarilamiyordu.

Artik Web protokollerini kullanarak veri aktarabilirler. Mitre Corporation'dan Mike
Butler, XML ve Web Hizmetleri teknolojisi ile makineden makineye bilgi aktarmak i¢in
donusturculeri olusturmaya basladi. Butler 2002 yilinda, Raindrop dl¢gim sisteminden
Olgulen koordinatlari Irak'in kuzeyindeki ugusa yasak bolgede devriye gezen F-15E ugak
murettebatina aktarmak icin bir proje Gzerinde galigsiyordu. XML semalarina bakarken,
problemini gergekten dort bilgi pargasina indirgeyebilecegi aklina geldi: ne? Nerede? ne
zaman? ve ne kadar dogru?. Otuz gun ve 25.000 dolardan sonra, bu bilgileri Raindrop'tan
Link-16 formatina gevirecek altyapiyi kurdu ve sorun ¢6zlldi. Programa "imleg hedefte"
adini veren Jumper, Hava Kuvvetleri Genelkurmay Bagkani General John Jumper'in bir
deyisini 6dung alarak, muhendislere bir fare tiklamasiyla bilgi aktarmanin bir yolunu bulmalari
icin ¢cagrida bulunmustu. JEFX 04'Un ilk déngusu igin ¢6zim ortaya ciktiginda, ayni seyi
diger ¢ sistemle de denemeyi planliyordu. Deney sona erdiginde, dénastirilmis olan 54
sistem vardi.

Nellis CAOC'yi gezdiren subaylarin makineden makineye veri aktarimin hikayesini
anlatmaya bu kadar kararli olmalarinin nedeni buydu. Ayrica teknolojiyi yardimiyla fiziki
kullanim alanlarini daraltmaya da 6zen goésterdiler. JEFX 04'Gn CFACC'si Korgeneral Bruce
Carlson bunu en 6zIi sekilde su s6zlerle ifade etti: "Makinelerin higbiri karar vermiyor.
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insanlar hala karar veriyor. Tiim bu seylerin tek yapmaya calistiklari bu kararlari almaniza
yardimci olacak daha sezgisel veriler sunmak."

Gercgekten de sistemdeki insanlarin bilgiyi bir yerden digerine aktarmak icin daha iyi
bir yola ihtiya¢c duydugu pek ¢cok yer var. ASR verilerinin kara bileseninden hava bilesenine
aktariimasi bunlardan biridir. ADOCS'de TCT Hiicresi'nin hala bilgileri bir sekmeden digerine
kesip yapistirmasi gerekiyor; bu da dakikalari azaltmaya ¢alisan bir sirece dakikalar ekleyen
manuel bir islemdi.

Ancak farkli kuruluglardan gelen verilerin entegrasyonunda karsilasilan guglikler hem
sirketler hem de devletler diinyasinda iyi bilinmekte ve kabul edilmektedir. imle¢ hedefte -
hedef (izerinde-, makineden makineye bilgi okumak icgin bir yol saglayabilse bile, Gistesinden
gelinmesi gereken zorluklar vardir. insanlar hala durumlari oldugu gibi ele alma dzgirligiine
ihtiyag duymaktadir. Bilgi sistem yoneticisi personel kendilerini icinde bulduklari duruma tam
olarak uyduramazlar ise, gegici géziimler icat etmek zorunda kalacaklardir. insanlar gegici
cozumler igin diger sistemlerin kullandigr ayni semay! kullanamadiklar sirece de XML
etiketleri kafa karistirici olacaktir. Bir kisi "koordinatlar" olarak adlandirilan bir alana sahip bir
veritabani gelistirirken, bir digeri buna "konum" veya "yer" diyebilir. Bu durumda bir tur
baglam, uyarlama yapilmasina, sistemler arasinda arabuluculuk yapmaya ihtiya¢ olacaktir.

Dijital bilgi "degismez mobil" (immutable mobile) in en Ust noktasidir. Ordu, ucaklarin,
araclarin ve insanlarin konumlarini geri géndermek icin sensorler kullanarak ortamin fiziksel
bir temsilini yaratma konusunda uzun bir yol kat etti. Col Firtinasi'nda tim AWACS’larla ayni
anda konusabilmek ve onlarin bilgilerini bir hava resminde birlestirebilmek kayda deger bir
olaydi. Afganistan ve Irak'ta, AOC'deki subaylar iyi bir gergek zamanli resme sahip olmanin
normal oldugunu soylediler. Dahasi, bu resmi Kiresel Komuta ve Kontrol Sistemine (GCCS
Global Command and Control System)erisimi olan herkesin ulasabilecegi ortak operasyon
resminden aliyorlardi. Bilginin dijital formata donusturtlmesi ve giderek daha ytksek bant
genisligine sahip, duslk hata oranli bir ortam izerinden génderilmesi, "degismez mobil" in
transferi sorununu 6nemsiz hale getirdi.

Komutanlarin bu bilgileri kullanarak toplam sonugclar hakkinda bilgi sahibi olmasi ve
stratejinin ise yarayip yaramadigini degerlendirmesi o kadar da dnemsiz degildi. Aslinda,
"merkezler" gergcek zamanli goérevlere mudahale etme konusunda ne kadar iyi olurlarsa,
toplamda neler olup bittigini belirlemeleri de o kadar zorlasir. insanlarin algilari farkl oldugu
surece bu toplam bilgiye dair ortak bir algi asla olugmayabilir- stratejik degerlendirmelerin
"ortak operasyonel resmi" olamaz. En Ust dizeylerin amaglari, hedefleri ve komuta iligkilerini
net bir sekilde tanimlamasi bu arayisa yardimci olabilir. Ancak bu hedeflere yonelik
ilerlemenin analiz edilmesi muhtemelen her zaman rakip "merkezleri" birbiriyle kargi karsiya
getirecektir.

Buna ek olarak, okuyucu i¢in bu "merkez/ler" olarak hareket etme yeteneginin su
anda sadece karargahta mevcut oldugu acik olmalidir. Wallace'in karargahi inceledigimiz en
alt seviyeydi. Hava Kuvvetleri'nin karargahinin bir bélimu olan ASOC, AOC'den bir kademe
daha dusuk olsa da yine de bilgiyi disari aktarma konusunda ¢ok blyuk bir adim degildir.
AWACS'I incelemedik ¢lnkU operatdrleri ihtiyag duyduklari bilgileri elde etme kabiliyetine
sahip olmadiklarini iddia ediyorlardi. Elbette veri baglantisi kabiliyetleri vardi ve havadaki
ucaklarin géreceli konumlarini gérebiliyorlardi. Ancak bu, karargah igin mevcut olan
gosterimin-resmin- yalnizca bir pargasiydi; yerdeki katilimcilarin konumlari ve diger sensor
gOruntileri yoktu. Ayrica diger karar vericilerle iletisim kurma yeteneginden de yoksundular.
Irak'a Ozglirliik Operasyonu'ndaki AWACS'lar sadece 28.2 kbs hizinda serbest metin
mesaijlari iletebiliyordu ve o zaman bile bigcimlendirme yanlisti, bu ylzden mesajlari ayirmak
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ve mirettebata dagitmak icin G¢ operatdr gerekiyordu. Yikseltmeler planlanmistir, ancak
bunlar ¢ok yillar sonra tamamlanmigtir.

Eger bu alt seviyeler durumsal farkindaliga sahip bir komuta mevcudiyetine sahip
olacaklarsa, bilgiyi ya getirmeleri ya da "merkezlerden" almalari gerekecektir. O zamanlar ve
hatta su anda bile tam olarak bu varliklardan gelen tim bilgileri birlestiren tek bir temsil tam
bir resim gostermi bulunmamaktadir. Tim insanlarin, araclarin ve ugaklarin konumlarini
JSTARS ve Predator gibi sensdrlerden gelen video ve resimlerle sistemdeki herhangi birine
gonderilebilecek sekilde birlestirmek henliz mumkun degildir. AOC gibi karargahlarda tim bu
farkli goruntuler birbirine o kadar yakin yerlestirilebilir ki TCT Hucresi gibi bir mini merkezdeki
insanlar bunlarin hepsini neredeyse tek bir gosterim tek bir resim olarak kullanabilir. Ancak
ucaklarda ve savag araclarinda ayni bilgileri gorintulemelerini engelleyen alan ve bant
genigligi sinirlamalari vardir.

Sonug olarak, sensar iletisim dongulerindeki bilgilere tepki verebilmek igin
"merkezlerin” devreye girmesi gerekir. Bu, "zamana duyarl hedefleme" konusunda mevcut
durum bdéyledir. Ancak ne o6lctide dahil olmalari gerekir? "Merkezler" nereye dahil olacagina
nasil karar verir?
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BOLUM 7
DONGU iGINDE KARAR ALMA
"Ancak savas, canli bir gliclin cansiz bir kitle Gzerindeki eylemi degildir (toplu bir
direnis olmasaydi savas da olmazdi) ama her zaman iki canli gticin ¢carpismasidir.”
- Carl Von Clausewitz
CAOC'de Irak kuvvetlerinin nerede oldugunu Iraklilardan daha iyi biliyorduk.
- Korgeneral T. Michael Moseley, 2003

"Ayni seyi (Irak'a Ozgirlik Operasyonunda) OIF'de de yasadim- adamlar size
gOrevlerinde neler olup bittigini anlatmazlardi, bu yiizden ne oldugunu bilemezdiniz."

Tarih 2 Agustos 2004'ti ve JEFX 04 son haftasiydi. Nellis Hava Kuvvetleri Ussii
CAOC'de "TCT Hucresi" (Zaman Kritik Hedefleme Huicresi) olarak bilinen bélimde calisan bir
grup insan, deney senaryosunda ortaya ¢ikan bazi mobil Scud'lara yénelik bir saldiriyi
koordine etmisti. Scud'lar vurmak Uizere Nellis Hava Ussi Atis alanina bazi (gergek) ugaklar
gondermiglerdi, ancak simdi ugaklarin Scud'lari bulup bulmadigini ve onlara saldirip
saldirmadigini belirleyemiyorlardi. Saldir Koordinatérii Irak'a Ozgirlik Harekati sirasinda
Yasaklama (Interdiction Duty Officer) Nobetci Subayi olarak ¢alismis ve orada da ayni sorunla
kargilagsmisti.

Devam eden gorevlere midahale etme yénundeki egilimin énemi, AOC gibi komuta
"merkezlerindeki" kisilerin goérevler sirasinda ugak murettebatiyla her zamankinden daha fazla
temas halinde olabilmeleriyle iligkilidir. Van Creveld, komutanin neler olup bittigini
ogrenebilmesi ve bodylece savag alanindaki birliklere yik olmadan iyi komuta kararlan
verebilmesi igin "yonlendirilmig teleskop" olarak adlandirdigi seyi savunuyordu. Ancak zaman
zaman birlikler, komutan ve personelinin bir "merkez" olarak ortak hareket etme kabiliyeti
gelistirmeleri sayesinde elde edebilecekleri, bazi bilgilere ihtiya¢ duyarlar. Bu bilgilere erigim,
dismandan daha hizh tepki vermelerine yardimci olur. Ne de olsa savas, dustinen ve tepki
veren rakipler arasindaki bir rekabettir- Clausewitz'e gore bir diellodur. Bir tarafin daha iyi bilgi
sahibi olmasi o tarafa avantaj saglayabilir.

Canli organizmalarin rekabet etme bigimi John Boyd'un teorileri tarafindan iyi bir
sekilde tanimlanmistir. Hava Kuvvetleri'nde savas pilotu olan Boyd, savas ucaklari ugurma
deneyimini askeri tarih okumalari ve bilimsel yasalar konusundaki anlayisiyla birlestirerek
sonunda "Kazanma ve Kaybetme Uzerine Bir Séylem" (A Discourse on Winning and Losing)
adini verdigi genel bir teori ortaya koymustur. Bu teorinin kalbi Gézlem, Yo6nelim, Karar, Eylem
(Observation, Orientation, Decision, Action, OODA) Déngusu idi. Organizmalar hayatta
kalabilmek icin sirekli olarak gevrelerinden gelen girdileri kabul etmeli ve bu girdileri belirsizligi
¢6zmek ve basarili olmak i¢in kullanmalidir. Boyd'un savas yonteminin 6zU, dongunuzu rakibin
etkili bir sekilde tepki veremeyecegi kadar hizli bir sekilde uygulayarak rakibin OODA
Dongusindn igine girmekti. Boyd'un fikirleri mevcut ABD Ordusu ve Deniz Piyadeleri savas
doktrininin bUyuk bir kisminin sekillenmesinde etkili olmugtur.

Analistler Boyd'un fikirlerinin tim savas seviyeleri icin esit derecede uygun oldugunu
iddia etmislerdir. Ancak, ABD ordusunun devam eden taktik gérevler icin OODA Doénglsund,
uzun vadeli stratejik OODA Dénglsinu gelistirmede oldugundan ¢ok daha faydali oldugunu
gorduk. Taktik seviyede OODA daha iyi gelistirilip uygulanabilmisti. Hava unsurlarinin gegici
hedeflere saldirma cabalari, aslinda taktiksel dizeyde dugsmanin OODA Ddngusune girme
girigsimidir. Sensor-iletisim donguleri ve elektronik is birligi ve bilgi dagitimi, bilginin paylasimi,
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AOC'nin bu kisa dénguyl yuratme seklini gelistirmistir. Ancak daha uzun menzilli operasyonel
strateji dongusu icin, énceki bolimde gérdigimiz dinamikler bu dénginin hizh bir sekilde
yuratulmesini engellemektedir.

Simdi sensor-iletisim dongulerinin bu OODA Ddéngustnu kisaltma isini nereye kadar
gOtirdagund analiz edecegdiz. Calisma donemimizin basinda, ortaya ¢ikan hedeflere saldirmak
icin tek 6nerilen ve 6n goérilen, silahli kesif (killbox interdiction'in bir alt kiimesi oldugu) ve CAS
gorevleriydi. Ancak dénem boyunca, dost kara birliklerinin ulasamayacagi boélgelerde diisman
kara operasyonlarini etkilemek icin hava glcune bagvuruldu. Birilerinin bu yeni ortaya ¢ikan
hedeflere saldirmak icin bilgileri bir araya getirmesi gerekiyordu, bu nedenle hava komutanlari
AOC'de bunu yapacak teknoloji ve prosedurleri gelistirmeye calisti. Bazen AOC'nin gdrevi
ROE'lere uyulmasini saglamakti- bu durumlarda aslinda OODA Dongusunu uzatiyordu. Ancak
bunlar, askeri ve sivil liderlerin askeri harekatin sonuglarindan c¢ekindikleri ve midahale
kabiliyetinin kaybini kabul ettikleri durumlardi. TCT Hicresi bu durumlari olabildigince hizli bir
sekilde ele almak icin resmi prosedurler ve yeni teknolojiler gelistirdi. Ayni teknoloji ve
prosedurler diger durumlarda, hatta Killbox Interdiction (KI) ve CAS uygulamalari sirasinda bile
faydali yardimlari oldu.

Bu degisim sayesinde JFACC yetki devrederek OODA Doéngusiini kisaltma becerisini
gelistirmistir. Yetki AOC'deki TCT Hucresi'ne kadar devredilebilmistir. Bu nedenle merkezi
degilmis gibi gérinmemektedir. Bunun nedeni kismen, bir édnceki bdlimde gérdigumuiz gibi,
durumsal farkindaliga sahip olmak icin bilgileri bir araya getirebilecek tek yerin burasi
olmasidir. Ancak TCT Hucresi saldiri ugaklariyla dogrudan iletisim kuramamaktan muzdariptir.
Teknolojik gelisimde bir sonraki adim TCT Hucresini ya havadaki bir platforma tasimak ya da
AOC'den vurucu ugakla iletisim kurmaktir. Bunlardan ilki komuta iligkilerinin derinlestiriimesi
konseptimizle daha uyumlu olacaktir.

GOL FIRTINASI

Col Firtinasi'nda TACC'nin gercek zamanl operasyonlari yonetme kabiliyeti ¢ok
sinirliydi. Onceki bélimlerde Col Firtinasi TACC (Tactical Air Control Center)'nin yakin
zamanda doktrinel organizasyon yapisindan yeni bir yapiya dénusturaldiguna gérmustik. Bu
yaplya yeni bir strateji gelistirme iglevi verilmisti. Ancak stratejinin toplu dizeyde harekatin
nasll gittigine iliskin degerlendirmeler yapmak Uzere bilgi almak i¢in henlz dizgun prosedurler
gelistirememisti. Kara Delik ¢alisanlari sonuglari toplamak ve MAP'i bir araya getirmek igin
fazladan zaman harcamak zorunda kaldi. Her sey planlamanin yapilabilmesi icin ¢alisma
kagitlar, bir cok degisiklik kagitlari ve kullanici dostu olmayan CAFMS (izerinde parca parga
aktanldigindan, TACC (Tactical Air Control Center) ¢alisanlari stratejinin bir temsilini olusturup
paylasma imkanini bile zor buluyordu. Buna ek olarak, TACC, devam eden operasyonlarin bir
resmini olusturmak igin TACS'den gelen yeterli gergek zamanh bilgiye de sahip degildi. Veri
baglantilari glivenilmezdi, bu nedenle giincel bir AWACS resmi bile géremiyorlardi.

TACC, TACS'In geri kalaniyla da iyi iletisim kuramiyordu. ATO'yu gunluk olarak
cikarmak bile zordu. Uzak CAFMS terminallerine sahip olanlar bile ATO'nun tamamini indirip
yazdirmak igin 12 saatten fazla zaman harcamak zorunda kaliyordu. Cogu kisi belgeyi ya
guvenli STU-IIl telefonlarindaki bir veri portu araciligiyla ya da AUTODIN olarak bilinen bir
mesaj iletim sistemi araciligiyla almaya yoneldi. Donanma savastan 6nce JFACC konseptine
direndigi ve uyumlu ekipman edinmedigi icin, belgeyi helikopterlerle ugurma yoluna gitmek
zorunda kaldi. Gergek zamanli iletisim s6z konusu oldugunda, TACC calisanlari Kral Halid
Askeri Sehri'ndeki bir (yer-hava iletisimi) vericiyle iletisim kurmak igin telefon kullanmak
zorundaydi ve bu sayede AWACS ya da ABCCC ugaklarina ulasabiliyorlardi.
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Gergek zamanli operasyonlari ydonetememek bir handikap olarak gérilmuiyordu ¢unk
Horner TACC'nin gdrevlerin icrasina karismasini istemiyordu. Bazi diizenlemelerin yapilmasi
gerekecegini de biliyordu- dismanin da bir oy hakki vardi. Ancak ortaya ¢ikan durumlarla basa
cikma plani, bunlari TACS'nin halletmesine izin vermek seklindeydi. Kara birlikleri ile birlikte
olan, ucgaklari bulup 6n hatlarin yakinindaki hedeflere yonlendirebilecek Taktik Hava Kontrol
Gorevleri vardi. Irak Ordusu tarafindan isgal edilen diger bolgelerdeki hedefleri bulmak ve yok
etmek igin 6lUm kutularina sirekli bir ugak gérevlendirmesi olacakti. Aslinda, savastan sonra,
daha sonra CAOC Direktérl olarak adlandirilacak olan roll Gstlenen Corder'a, istihbaratin
Olum kutularindaki hedeflerin fotograflarini tedarik edememesi soruldu. Bunun bir sorun teskil
ettigini disinmuyordu. Ona gore 6nemli olan bdlgeye ucak géndermeyi strdirmekti- her yedi
dakikada bir yeni bir ugak ugusu demekti bu. Belirli hedefleri aramak igin yapilacak herhangi
bir gecikme bu akisi kesintiye ugratacak ve ters etki yaratacakti.

Yine de, Iraklilar Khafji'de koalisyonu sasirttiginda, TACC'nin destek planlamalarina
yardimci olmak i¢in devreye girmesi gerekti. Burada sensor destekli hedef konumunun énemi
ortaya ¢ikmistir. Khafji dost kuvvetlere yakin bir bélgede olmasina ragmen, bolgedeki CAS'in
kontroliinden sorumlu Deniz Piyadeleri, Iraklilar Khafji kasabasini ele gecirdiginde kasabada
sikigip kaldilar. Deniz Piyadelerinin Pioneer Uzaktan Kumandal Araglari (RPV) vardi, ancak
Pioneer'larin kesfettigi herhangi bir hedefin FAC-A olarak gorev yapan bir A-10 veya OV-10
tarafindan dogrulanmasi gerekiyordu, ¢inkl RPV'lerin konumu ¢ok hataliydi. Bu nedenle
JSTARS bu savasgin yildizi oldu.

Saldirinin ilk iki gecesinde TACC Irak saldirisina asiri tepki vermemeye calisti. 28
Ocak'ta, yerel saatle 2224'te, TACC subaylar bir Suudi gbézlem noktasinin saldiri altinda
oldugunu 6grendi. AC-130 irtibat subay! yardim icin bir C-130 Spectre Gunship yonlendirdi
ama sadece sinirin Kuveyt tarafinda oldugu acikc¢a belli olan hedeflerin vurulmasi talimatini
verdi. Dost kuvvetlere bu kadar yakin bir saldirinin kara kuvvetleriyle temas halinde olan
birlikler tarafindan kontrol edilmesi gerekiyordu ve bdéyle bir irtibat subayr mevcut degildi.
Horner ertesi gece JSTARS araciligiyla bunun biyuk bir saldiri oldugunu ve muhtemelen kara
savasini baglatmaya ydnelik bir girisim oldugunu 6grendi. ABD Deniz Kuvvetleri Suudi sinirina
dogru ilerleyen ¢ok sayida diisman ara¢ konvoyu rapor etmisti. Horner, kontrolstiz bir sekilde
dost kuvvetlerin yakinina ates agma konusunda hala isteksiz oldugundan, boélgeye bir deniz
piyadesinin génderilmesini emretti ve JSTARS'I bolgeye bakmasi igin yonlendirdi. JSTARS'tan
uc zirhli kol oldugu teyidini alan Horner, Iraklilarin kara savasini baglatmaya calistiklarini
biliyordu. Ancak Deniz Piyadeleri ve A-10Q'lar Iraklilarin zirhli arag kollarindan birine saldirirken;
A-10'lar, F-16'lar, A-6'lar ve AV-8'ler bir digerleri Uzerinde yogunlasti ve bir AC-130 tguncusu
Uzerinde gorevlendirildi; mevcut durumda saldiri planlarini énemli élgide gdzden gegirmeye
gerek yoktu. TACC'de bir gdzlemci, hava unsurunun sapmalara tepki verdigini ama ana
hedeflerinden sapmaktan kaginmalari nedeniyle temponun blyuk élglide degismedigini belirtti.

30-31 Ocak gecesi muharebe temposu artti. JSTARS géruntileri artik Kuveyt'te Irak
kuvvetlerinin  blylk boélimunin ¢ koldan ilerlemek Uzere konuslandii bir kavsadi
gOsteriyordu. Bazi F-15E ve F-16'larda geceleri algaktan ugmalarina yardimci olmak igin Algak
irtifa Seyriisefer ve Gece Kizilétesi Hedefleme (LANTIRN) adi verilen bir sistem vardi; ancak
bu sistem ayni zamanda hedefleri bulmaya yardimci olacak bir sensér gorevi de gorebiliyordu.
Planlamacilar LANTIRN donanimh bazi F-15E ve F-16'lari guneybatiya giden yolu vurmaya
yardimci olmalari icin Cumhuriyet Muhafizlarina saldir gérevinden almiglardi. Ancak Denizci
Korgeneral Walter Boomer ve Suudi Korgeneral Prens Halid bin Sultan bin Abdulaziz Horner'i
arayarak ozellikle B-52 destegi istediler. Yer kontroli olmadan, Horner "Buff "lari dostlardan
biraz daha uzakta kullanmanin en iyisi olacagini distindi ve Boomer'dan gelen ve tekrarlanip
duran taleplerin ardindan, sonunda TACC calisanlarinin dért ucaklik bir Buff' dne ¢ikan kavsak
icin yeniden hedeflemesine izin verdi. Sadece A-10'lar ve AC-130'lar yer kontroldrleriyle
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calisabiliyordu, c¢inki bir ANGLICO ekibi Suudileri savunmaya yardim etmek icin kiyi
bdlgesine ulagmisti.

Kara savasinin tek gercek zamanli goériintisu olan JSTARS gérunttleri komutanlar
icin etkileyici ve ¢gok dnemliydi. Onlara telsizden gelen ve daha sonra desifre edilmesi
gereken bir dizi kelime yerine sahadaki durumun bir resmini dogrudan veriyordu. 29 Ocak
gunl yerel saatle 08:00'de Schwarzkopf'un J-3'U (Operasyonlar Direktéri) Timgeneral Burt
Moore, TACC'yi arayarak Schwarzkopf'un elinde 75 tanklik bir konvoyun gérintileri
oldugunu bildirdi. Resim zaten saatler dncesine aitti ama Schwarzkopf bu konuda bir seyler
yapilmasini istiyordu. Horner kisa sire sonra Schwarzkopf'tan da benzer bir telefon aldi ve
Corder'I gérevlendirdi. Muharebe Operasyonlari bdlgeye ucak géndermeye calisirken,
Corder gidip TACC'deki Ordu JSTARS operatorleriyle yiz ylze goristiu. Ona hedeflerin
nereye gittigini sdyleyemediler ve Corder ¢ok 6fkelendi. Ertesi glin Albay Reavey ve Haar,
"karargahi hedefleme isinden ¢ikarmak" amaciyla hedeflerin JSTARS'tan ABCCC' (Airborne
Battlefield Command and Control Center)ye, oradan da savas ucaklarina aktariimasi igin
prosedurler gelistirdiler. ABCCC dogrudan JSTARS ile konustu. Savas ucaklarn hedef
bilgilerini almak igcin ABCCC ile irtibata gegiyordu.

TACC'den ortaya cikan hedeflere saldirilari yonlendirmek igin gergekten ¢ok fazla
hikim yoktu. Kara Delik planlamacilari, istihbarat mevcutsa direktifle verilebilecek hedeflere
saldirma olasiligina karsi F-111'leri yerde alarmda tuttuklarini belirttiler. Ancak, bu édnemli bir
on hazirlik zamani gerektirecek ve acil saldiri gerektiren hedefleri listeden ¢ikartacak bir
durumdu. istihbaratin Saddam Hiiseyin'e dogrudan saldirma potansiyeline isaret ettigi birkag
durum vardi. 22 Subat'ta istihbarat, Saddam'in saha disinda ya da gezici konferanslar igin
kullandigi meshur "Komuta Winnebago "larindan birinin yerini tespit etti ve bagka bir
gorevden donen iki F-111 bu hedefi vurdu. Bu tesadufi bir olaydi.

Bu nedenle Scud Avi konusu sistem Utzerinde énemli bir baski olusturdu. Scud'lar
etkisiz hale getirme plani; flize depolama alanlarina, sabit rampalara ve mobil rampalara
saldiri yapabilmek icin alarm ugaklarini kullanmayi iceriyordu. Iraklilar sabit mevziler imha
edildikten sonra bile hem israil'e hem de Suudi Arabistan'a Scud firlatmaya baglayinca
yerdeki uyarilarin ise yaramayacagi anlasildi. ilk basta verilen tepki alarm ugaklari ile ise
baslamak oldu. Ancak bir tarih¢inin gézlemledigi ve kayda gectigi kendi kayitlarindaki
yorumlara gére Scud mevzilerini vuracak ugak sikintisi ¢ekiliyordu ¢tinki eldeki diger tim
ucaklar cesitli gérevlere planlanmisti. Bu ylzden planlamacilar kaynaklarinin bir kismini
bundan sonra bu mobil tehditleri aramaya bulmaya angaje olmaya ayirmaya bagladilar.
Yarbay Phil Tritschler bu isin yani Scud ¢alismalarinin basina getirildi.

Tritschler cogu zaman henliz havalanmamis ugaklari daha yerdeyken yeniden
yonlendirmeye calisiyordu. Ancak mobil Scud rampalarini bulup imha etmek i¢in daha hizh
olmalari gerekiyordu. Scud firlatmalarinin gogu gece yapildigindan, Albay Charles Haar bir
grup Avci Silahlari Okulu (Fighter Weapons School) egitmenini geceleri bu degisiklikler
uzerinde galismaktan baska bir sey yapmamalar igin gérevlendirdi. Ugaklari firlatma
alanlarina mimkuan oldugunca ¢abuk ulastirmak icin ¢ok ¢aligtilar. Tritschler bile bu isi bir kez
yapmak zorunda kaldi. 14 Subat glnd, yerel saatle 11.46'da Keenan'in hava savunma
gdrevlilerinden biri "Scud alarmi!" diye bagirdi. Shriever Hava istasyonu'ndaki Hava
Kuvvetleri Uzay Komutanhdi yetkilileriyle telefonda konuguyordu ve U¢ dakika sonra
koordinatlari sari bir yapiskan kagida yazip Tritschler'e verdi. Tritschler Kidemli Hava
Savunma Subayi'nin yanina gitti ve o da AWACS'a bazi ugaklari firlatma alanina
yonlendirerek firlaticilar vurmaya ¢alismalarini bildirdi. Yerel saatle 12.04'te AWACS,
firlatma bdlgesinden yaklasik 20 dakika uzakliktaki bir hedefi vurmasi planlanan 4 ugaklik bir
F-16 kolunu bdlgeye ydnlendirecegini sdyledi.
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Sonugta koalisyon mobil Scud rampalarini bulma ve imha etme konusunda basarisiz
oldu. Gerekli bilgilerin cogu bir yerlerde mevcuttu, ancak hava bilesen departmani(unsuru) bu
bilgileri basarili saldirilara donlstiremedi. Stratejik Hava Komutanhgi, CENTCOM'a firlatma
uyarisi ve fuze yoringesi vermek icin stratejik uyari sistemlerini kullanmanin bir yolunu
gelistirmisti, bu da Patriotlarin gelen flzeleri nerede arayacaklarini belirlemelerine yardimci
oluyordu. Ancak ugaklar tam sahanin Uzerinde olmadiklari surece firlaticilari bulamiyorlardi.
Aslinda, 9 Subat'ta iki F-15E bir firlatmay1 gozlemlemisti ancak yine de firlaticilarin yerini tam
olarak bulup saldiramamuistilar.

Cal Firtinasi'nda TACC calisanlari devam eden taktik gérevleri ydnetme isinden uzak
durmaya calisti. Bu onlarin liderlik felsefesiydi ve ayni zamanda yeteneklerinin bir
yansimaslydi. Plan diismana tepki vermek igin Push CAS ve Oliim Kutusu engellemesi (K.
Killbox Interdiction) kullanmakti. Ama diisman is birligi yapmadi yani beklendigi gibi
davranmadi. TACC kendisini, gecici hedeflere yonelik saldirilari basarili kilmak icin bilgileri
bir araya getirme zorunlulugu isinde buldu. Bu durum Khafji sirasinda bir dereceye kadar
gerceklesmis olsa da orada bile TACC direnmistir. Ancak Buylk Scud Avi, simdi zamana
duyarli hedefleme dedigimiz seye yénelik bir girisimi temsil etmektedir. CAOS, diustnen,
tepki veren (saklanan) bir dugsman tarafindan kullanilan yeni hedefleri bulmak ve yok etmek
icin cesitli aktorler arasinda bilgi toplayacak ve dagitacak kadar olgun degildi.

Ancak, hava savaginin gittigi yonun bu oldugu agikti. Kérfez Savagi Hava Gucu
Arastirmasi analistleri, hava savasindaki bazi olaylarin "bir harekat alani hava komutaninin
bir hava harekatinin gidisatini gergek zamanli olarak takip edebilecegdi ve hava giclnin
esnekliginden yararlanmak icin segici bir sekilde midahale edebilecegi, belki de ¢gok uzak
olmayan bir gelecegin gbéz kirpmasi" oldugunu séylemislerdir.

Miittefik Kuvvetler
(Allied Force)

Muttefik Kuvvetler'de devam eden operasyonlari yonlendirme ve yénetme ¢abalari
tartismali hale geldi. Su ana kadarki tartismalarimiz bize Muttefik Kuvvet operasyonlari
sirasinda CAOC'nin gdrevinin Ust dlzey karar vericiler tarafindan izin verilen hedeflere
saldirmak oldugunu goésterdi. Buna pek ¢ok gegici hedef de dahildi.

Hava bileseni (hava unsuru) baslangicta bu hedefleri takip etmek tzere kurulmamisgti.
ilk plan hava savunmasinin bastiriimasini ve Milosevi¢ teslim olana kadar sinirli sayida
hedefin bombalanmasini igeriyordu. Teslim olmayinca Short'un CAOC'si baskiyi arttirmanin
bir yolunu aradi. Fakat sabit hedeflerin bombalanmasina izin verilirken bu onaylananin
Otesine yeni hedeflere genisletmelerine izin veriimedi. Ayrica General Wesley Clark,
Milosevic'in Kosova'daki sahra guglerine yogunlagmalarini istiyordu. Bu gugcler etnik temizlik
kampanyalarinin yogunlugunu énemli élgtide artirmiglardi ve bu da NATO igin bir firsat ve
harekete gegmeleri igin yetki sunuyordu. Harekat Direktor Yardimcisi ve Savas Grubu
Direktoru (Keenan'in Col Firtinasi'ndaki CCO pozisyonuna benzer) Yarbay Gary Crowder
"gunboyu yapacak bir seyler aradiklarini" hatirliyor.

Sirplar hava savunmalariyla bir kedi fare oyunu oynuyordu. Tehdit radarlarinin isima
yapmasina nadiren izin veriyorlardi, bu nedenle Hava Kuvvetleri'nin hava savunmasini
bastirmak icin kullandigi Yiksek Hizli Anti-Radyasyon Flzeleri (HARM) gibi geleneksel
yontemlerin ¢ogu etkisiz kaliyordu. Bunun yerine hava unsurlari, Col Firtinasi'ndaki Scud
Avi'na benzer sekilde, tehditleri ani olarak ortaya gikan hedefler olarak degerlendirmeye
almaya baslamak zorunda kaldi.
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Sirplar Kosova koylerinde de kedi fare oyununu kazaniyorlardi. Etnik temizlik
konusunda da bir seyler yapilmasi gerekiyordu. Ancak Short, hava glclnin tek basina kara
birliklerine karsi, 6zellikle de birliklerin saklanabilecedi ya da sivillerin arasina karisabilecegi
bir ortamda ¢ok etkili olmadigini biliyordu. Dost kara birliklerinin olmamasi, bunun teknik
olarak bir CAS durumu olmadigi anlamina geliyordu. Ancak Kosovali siviller seklinde
"dostlar" vardi, bu nedenle ugak murettebati digsman disinda herhangi bir seyi vurmaya karsi
benzer kisittamalara sahipti. Aslinda dost kara birliklerinin olmamasi, yerde digsmani
tanimlayacak ve sivillerden ayiracak "sensérlerin” olmadidi anlamina da geliyordu. Dahasi,
dismanin bir isgale karsi kendini savunmak icin yiginak yapmasina da gerek yoktu.
Dolayisiyla Sirp birliklerini havadan bulmak bile blylk ve zor bir gérevdi ve bir kez
bulunduktan sonra sivilleri vurmadan ve saklandiklari yere geri ddnmeden énce onlarla
catismak daha da zordu.

Bu iki soruna yanit olarak Short, CAOC'de bir "Esnek Hedefleme Hiicresi" (Flex-
targeting Cell) kurdu. Bunun aslinda Ug¢ hicreden olustugunu goérdik: bir ISR hticresi, bir
IADS Ekibi ve bir Sahra Kuvvetleri Ekibi. ISR hicresi ile birlikte ¢calisan IADS ekibi birgcok
gercek zamanli bilgiye erisebiliyordu ama bu bilgileri, hareket etmeden dnce gegici hava
savunma hedeflerini vurmak icin zamaninda birlestirmekte zorlaniyordu.

IADS ekibi hedefin yerini tespit ettikten sonra, bilgiyi saldiri ugagina ulastirmak
zorundaydi. Cogunlukla bunu Col Firtinasi'ndaki TACC'nin yaptigi gibi yapiyorlardi:
koordinatlari telsizle AWACS ya da JSTARS Uzerinden iletiyorlardi. Bunu kolaylastirmak icin
IADS hucresinde yanlarinda bir JSTARS temsilcisi vardi. Ancak Kosova'da baska yollar da
mevcuttu. Catismanin sonlarina dogru hava unsuru, italya'nin Brindisi kentindeki bir
minibusten F-15E'lere gorintl aktaran bir gercek zamanl hedefleme sistemi (real-time
targeting system RTS) satin aldi. IADS ekibi géruntileri sunucudan aldiginda, bir RTS
operatori goruntileri ugaga iletiyor, ucak personeli de bu goérintileri kullanarak hedefi
buluyor ve bdylece hassas bir silahi (genellikle bir AGM-130) yonlendirebiliyordu. F-15E bu
sekilde basariyla yeniden hedeflenebilen hedefe yénlendirilebilen tek ucakti.

Ancak, GPS bagka bir ¢6zim sagladi. Musterek Dogrudan Saldiri MGhimmati (Joint
Direct Attack Munition, JDAM), GPS turevi gudim saglayan ucuz bir kuyruk kitine sahip dilsiz
bir bombaydi. IADS ekibi dogru koordinatlari saglayabilirse, bir B-2 bombardiman ug¢aginin
murettebati bir JDAM programlayabilir ve bu da hedefi inanilmaz bir dogrulukla vurabilirdi. Bu
koordinatlari elde etmek icin IADS ekibi koordinatlari igmek icin ABD'deki kurumlara
guvenmek zorundaydi. Bu kisiler her zaman sahada ki dnceliklerin farkinda degildi, bu
nedenle onlarla koordinasyon zaman aliyordu. Olgiilendirme, hedefin yiiksekligini dikkate
almak icin koordinatlari diiz bir haritadan digital bir haritaya ¢evirmeye benzer bir siregtir.
Eger bir silah hedefe dogrudan yerylzine dik olarak ugabilseydi, 6l¢ilendirmeye gerek
kalmazdi. Ancak bir aglyla yaklasan silah, hedef algcak ya da ylksek bir kottaysa uzun ya da
kisa kalabilir.

IADS ekibinin basarilar gok azdi. Savastan sonra Albay Boyle tarafindan verilen bir
brifingde sadece Ug¢ 6rnek gosterilmistir. Bir keresinde, bir U-2 ugus sirasinda sensorlerini bir
SA-6'nin gérintisini alacak sekilde yeniden programlamis, ardindan goérintiy
koordinatlarinin degerlendiriimesi igin Kaliforniya'daki Beale Hava Kuvvetleri Ussi'ne geri
gondermis ve bu goriintli daha sonra ugak murettebati hassas silahlarla hedefe dogru
yonelmis (just in bound) olan bir F-15E'nin kokpitine iletilmisti. Ancak daha tipik olarak,
CAOC caliganlar hedefler hareket etmeden 6nce saldiriya gegcmelerini saglamak igin bilgileri
saldir ugaklarina zamaninda ulagtirmakta zorlaniyorlardi.

Temel olarak, Sahra Kuvvetleri ekibinin gérevi ayniydi: Bulunmasi zor hedefleri
bulmak ve onlara saldirmak. Ancak isin parametreleri farkliydi. Yukarida belirtildigi gibi, bu
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teknik olarak CAS degildi ama ikincil zararlardan kaginmak agisindan ayni derecede
talepkardi. Yine de kara birlikleri yoktu, saldirilari ydénetebilecek ve bu zayiattan kaginilmasini
saglama sorumlulugunu ustlenebilecek sivil nifus temsilcisi yoktu. Bu ylizden CAOC hangi
hedeflerin vurulmasina onay verilecegine iligkin kararlarin alinmasina yakindan dahil oldu.

Sahra Kuvvetleri ekibi bu sorumlulugu yerine getirmek igin gerekli bilgiye nadiren
sahipti. C-3 Operasyon calisanlariyla birlikte otururken, diger operasyon ¢alisanlarinin
kullandig bilgileri kullaniyorlardi- ortak operasyonel resim (common operational picture COP)
ve MAAP slaytlari. Bunlar Flex Targeters'in ilgilendigi sorulara cevap vermiyordu. Operasyon
calisanlari COP'un Kosova ya da Sirbistan Uzerinde tam bir hava resmi saglayabildigini
distnmuyorlardi, bu yizden ugaklarin takibini ABCCC, AWACS, E-2C Hawkeyes, JSTARS
ve FAC-A'lara biraktilar. Sahra Kuvvetleri ekibinin Kosova'nin glineyindeki operasyonlarla
ilgili ana goérevi, ROE'lere uygun olarak hedefleri onaylamakti. Ancak ¢cogu zaman hedefler
FAC-A'lar tarafindan gérsel olarak tanimlaniyordu, bu nedenle CAOC calisanlarinin aldigi tek
sey, genellikle ABCCC'den gegen telsiz tGzerinden s6zli bir agciklamaydi. Merkezi ve merkezi
olmayan kontrolle ilgili sorumuz agisindan bakildiginda, Kosova'nin guineyindeki hedeflerin
onaylanmasi en dnemli konulardan biridir.

CAOC'deki Sahra Kuvvetleri ekibinin digerlerinin ulasamadigi bilgilere ulastigi
zamanlar olmustur. Savastan sonra A-10 pilotlari tarafindan yazilan bir kitapta bu birkag
durum éne ¢ikmaktadir, ¢inki pilotlar CAOC'nin diger birgcok durumdaki eylemleri hakkinda
sivri sdzler sarf etmislerdir. 11 Mayis'ta Yarbay Mark Koechle ve Yizbas! Slobee O'Brien,
ABCCC "Moonbeam" araciligiyla kendilerine verilen talimatlar karsisinda soke oldular.
Moonbeam onlari kalici bir binaya saldirmaya ydnlendirmisti ki bu o sirada ikincil hasar
korkusuyla ROE'lere aykiri bir eylemdi. Saldiriyi tamamlayip yollarina devam ettikten sonra
Moonbeam onlari tekrar saldirmalari icin yonlendirdi ¢linkd binanin icinde ve gevresinde
askerler vardi. Son olarak, Moonbeam onlari igcinde zirhli araglarin bulundugu yakindaki bir
ahira saldirmaya yonlendirdi. A-10 pilotlari buna uymuslar ama temkinli davranmiglar ¢inku
talimatlarin bir Predator'dan CAOC ve ABCCC araciligiyla kendilerine iletildigini daha sonra
ogrenmigler. Yazili sdyleminde Koechle, 6zellikle de gbérev son derece basaril bir gérev
oldugu icin, talimat almay! umursamiyor gibi gértintiyordu. Bu agik¢a Flex Cell'in FAC-
A'lardan daha fazla bilgiye sahip oldugu bir durumdu.

Flex Cell'in elektronik kaynaklardan bilgi edindigi bagka zamanlar da olmustur. Ancak
tim bu kaynaklari birlestirmek zordu ¢lnku entegre degillerdi. Predator ve JSTARS videolari,
U-2 gorantileri ve RC-135 elektronik verileri sadece IADS ekibinin ¢alistigi ISR Hicresinde
mevcuttu, bu nedenle Muharebe Kurmay Boélimuindeki (Battle Staff Division.) insanlar
tarafindan kullanilamiyordu.

Baslangigta Flex Cell sadece bu tur ek bilgilere sahip oldugunda mudahale ediyordu.
Shor'un baglangigta A-10 ve F-16 FAC-A'lara direktifi, KEZ'de (KEZ; Kosovo Engagement
Zone) Kosova Angajman Bolgesinde saldirilacak hedefleri belirleme ve onaylama konusunda
"cekicin" onlarda olduguydu.

Ancak bu arada yasanan birkag olay CAOC'nin hedefleri onaylama yetkisini FAC-
A'lardan geri almasina neden oldu. 14 Nisan'da bir F-16 FAC-A yanlislikla Djakovica
yakinlarinda sivil araglardan olusan bir kola askeri olduklarini digtinerek saldiri dizenledi.
Bunun Uzerine planlamacilar ROE'leri sikilastirarak saldirilari sadece askeri araglarla
sinirlandirdi ve ordu tarafindan kullanilan sivil araglara saldiri yapilmasina izin vermedi.
Cografyaya bagli olarak ROE'lerde de benzer degisiklikler yapildi ve bu da FAC-A'lara
taninan takdir yetkisini daha da kisitladi.
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Bu durumun pilotlarin izin almadan herhangi bir hedefe saldirma konusunda asiri
temkinli davranmalarina neden oldugunu daha sonra gorecegiz. Yavas yavas, pilotlar o
kadar ihtiyatli hale geldiler ki, cogu hedef icin CAOC'nin onayini almanin gerekli oldugunu
hissettiler. Goriintise gore bu da CAOC'yi muhafazakar olmaya itti, clinkl artik kararlardan
dogrudan onlar sorumluydu. Sonug, Sahra Kuvvetleri ekibinden neredeyse her hedef igin
sadece telsizden gelen bilgilere dayanarak sorarak oradan gelen bilgilere gore karar
vermelerinin istendigi bir durum ortaya cikti.

Bu durum savasin son iki haftasinda degisti. Bu ddnemde Kosova Kurtulug Ordusu
(Kosovo Liberation Army KLA) Pastrik Dagi yakinlarinda bir saldiri baglatti. Sirplar sonunda
saldiriy1 puskirtmeyi basardilar, ancak bunu yapmak igin saklandiklari yerden ¢ikmalari ve
savunma igin yiginak yapmalari gerekiyordu. Bu da onlari savasta daha énce gérilmemis
Olciide hava glicuine karsi savunmasiz hale getirdi. ROE'ler, hedeflerin belirli bir daire iginde
olmasi kosuluyla, FAC-A'larin ugaklari dnce CAOC ile koordine etmeden hedeflere
yonlendirmelerine izin verecek sekilde gevsetildi. JSTARS ugaklari bazen Sirp birliklerini
araclariyla hareket halindeyken tespit edebiliyordu, her ne kadar Sirplar mimkin oldugunca
gizli hareket etmeye calissalar da. JSTARS daha sonra koordinatlari telsizle FAC-A'lara
bildiriyor, onlar da daha yakindan bakip saldirilari yonlendiriyordu. Hatta bir keresinde
JSTARS savas yoneticileri B-1'leri bir FAC-A olmadan bir hedefe saldirmalari igin
yonlendirdiler.

Bu savasin sonlarina dogru daha merkezi olmayan bir otoriteye gegis, savasin
dogasinin aslinda kontrolin ele alinig sekliyle yani merkezi kontrol veya ademi merkezi
kontrol ile ¢ok yakin ilgisi oldugunu gdsteriyor gibi gérinidyor. Amag, Milosevig'in kararhliginin
kiriimasini saglarken, NATO'nun kararlihdini gostermek ve sirdirmek icin Milosevig'e Gstln
gelmekti. Bu bir hesaplama oyunuydu. ittifak ne kadarini kaldirabilirdi? Milosevi¢ ne kadarini
kaldirabilirdi? Kosova'da Sirp Ordusu'na yapilan saldirilar, yapilacak dodru sey olmalari ve
dolayisiyla NATO'nun hakl oldugunu gostermeleri agisindan hayati 6nem tasiyordu. Ancak
sivillerin dikkatsizce bombalanmasi nedeniyle ittifakta bir ¢atlak olugmasi riski, herhangi bir
saldirnda, hatta saldirilarin toplaminda basarili olmanin getireceg@i potansiyel kazangtan gok
daha blyuktl. Bu nedenle Djakovica yakinlarinda sivil bir konvoya yapilan yanlis saldiri
ikincil hasar riskinin yiksek oldugunu kanitladiginda, Shor'un CAOC'si hava murettebatina
siki ROE'ler uyguladi (irtifa kisitlamalarini gevsetmis olsalar da). ROE'ler o kadar sikiydi ki,
hava murettebati kendini cogu durumda ve muhtemelen gerekenden daha fazla izin isterken
buldu. Dolayisiyla, Esnek Hedefleme Hiicresi her ne kadar ugucu ekiplerin gegici hedefleri
bulmak igin bilgileri bir araya getirmelerine yardimci olmak igin gelistiriimis olsa da
havacilarin ROE'lere titizlikle uymalarini saglamak igin bir engelleyici kademe haline geldi.

Mayis ayi sonundaki Kosova Ozgiirlik Ordusu (Kosovo Liberation Army KLA)
saldirisi hesaplari degistirdi. Artik Sirp Ordusu'nu gergekten yenme ve bu slregte
Milosevi¢'in pargalanmasina neden olma potansiyeli vardi. Potansiyel kazanglarin potansiyel
risklerden daha agir basmasiyla -6zellikle de taarruz Sirp birliklerinin bir miktar yiginak
yapmasina neden oldugu icin- CAOC daha fazla yetkiyi devretti. Bu da OODA Doéngusini
kisaltmanin hala en iyi yoluydu.

Siirekli Ozgiirliik
(Enduring Freedom)

Kosova'da oldugu gibi Afganistan'daki hava operasyonlari hakkinda da sadece
PSAB'daki CAOC'nin bakis agisindan konugsmak mimkuin degildir. Daha énce de belirttigimiz
gibi, Afganistan'daki strateji konusunda buyuk bir belirsizlik vardi. General Franks'in Tampa
Bay, Florida'daki CENTCOM karargahinda, devam eden gorevleri izlemesine ve hatta
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yonlendirmesine olanak taniyan bir TST Huicresi vardi. Ancak baslangigta operasyonlarin
gercekte nasil zaferle sonuglanacagini- basari mekanizmasini- anlamak zordu.

Ancak kesin olan bir sey vardi. Savasin ikinci gecesinde Molla Muhammed Omer'in
konvoyu Khandahar yakinlarinda tespit edildiginde, tespit edilen hedef olduk¢a kazangl ve
degerli bir hedefti. Taliban'in ruhani liderini bu kadar ¢abuk dldirmenin stratejik sonuglari ¢ok
blyuk olabilirdi. Konvoy sehre dogru ilerlerken, binlerce mil uzakta bulunan ABD askeri
liderligi ve generaller birdenbire geligen bu olaya dikkat kesildi.

Tampa Korfezi'nde General Franks durumu izliyordu. Yardimcisi tarafindan CIA'in
Predator'inin bir hedefi oldugu konusunda kendisine bilgi verilmis ve uyariimisti. Bir énceki
boélimde anlattigimiz TST/flzyon hlicresine gitti ve buradan faaliyeti izleyip yonlendirebildi.
Bu strecin bu ilk drneginde Franks TST icin karar verici konumundaydi, ancak savasin
ilerleyen donemlerinde bu yetkisini Tumgeneral Renuart'a devredecekti. Franks kitabinda
Renuart'tan CAOC'nin "bir 6lGm kutusu kurmasini" istedigini, boylece ugaklarin hareket
halindeki konvoyu sehre ulasmadan 6nce imha edebilecegini hatirliyor. Bu anlatima gore,
CAOQOC bunu yeterince hizli yapamadi ve konvoy Khandahar'in ortasinda, ikincisi bir camide
olmak Uzere iki kez durdu. Burada Franks, Hellfire flizeleriyle donanmigs Predator'u Omar'a
ait oldugundan suphelendigi bir araca ates etmesi i¢in yonlendirdi. Flze araci imha etti ve
insanlar kalan araclara binerek bagka bir binaya dogru hizla uzaklastilar. Franks bu kez
Bakan Rumsfeld'i arayarak ucgaklarin yiksek zayiatli bir hedef olarak gérdigu yerleskeyi
imha etmesi igin izin istedi. Franks, kitabinda yasal temsilcisi Deniz Yuzbasi Shelly Young'in
her hedef icin ayni fikirde oldugunda i1srar eder.

Suudi Arabistan'daki CAOC'de Tuggeneral Deptula, Korgeneral Wald ile birlikte
izliyordu. F-18'leri sadece 20 mil guneye yerlestirmislerdi. Ancak konvoyun yola ¢iktigi
yerleske, Ekim ayinin ilerleyen glnlerinde gergeklesecek bir 6zel harekat saldirisini
beklemek Uizere vurulmayacaklar listesinde tutulan bir hedefti. Konvoy Khandahar'a dogru
ilerlerken Deptula CENTCOM'daki baglantilarindan birini aradigini, Wald ise saldiri izni
istemek icin Franks'e ulasmaya calistigini hatirliyor. Telefonda konusurlarken, Deptula bir
aracin gérunirde higbir uyari olmadan havaya ugtugunu goriince sasirmis. insanlari
dagitmak yerine konvoyun tamamini yok etmek igin ugaktaki 500 Ib'lik lazer gudimli
bombalari kullanma izni alamamak onu hayal kirikligina ugratmigti.

Virginia'daki Langley Hava Kuvvetleri Ussii'nde CIA analistleri de izliyordu. Franks
onlardan nihai hedefin bir cami olduguna dair istenmeyen bilgiler aldigini hatirliyor; bu
bilgilere katilmamig ve nihayetinde kendi ayricaligi oldugu Uzere bunlari gérmezden gelmigti.
Bir hafta sonra New Yorker'da yayinlanan bir makalede, igeridekiler Seymour Hersh'e
CENTCOM'un hukuk danigsmanlarinin Franks'in cami olarak tanimladigi ikinci binaya
saldirmaktan ¢ekindiklerini sdyledi.

Anlatimlardaki farkhliklari uzlastirmak zordur. Predator bir CIA Predator'uydu ve
komuta iligkileri hava bileskesi (hava departmani, hava unsurlari) yerine CENTCOM'un
operasyonel kontrole sahip olacagi sekilde kurulmustu. Bu ilk olay oldugu i¢in Franks'in
kararlari vermek isteyecegdi tahmin edilebilir. Ancak hava bileseninin/unsurunun(air
Component), yetkili personelinin kendlerinden daha ust duzeyde gorunen bir muharip
komutan tarafindan bu tur ayrintilara kadar girip yoénlendiriime yapilmasindan rahatsiz
olacagi da tahmin edilebilir. CAOC'nin hedefe saldirmak igin bir 6lim kutusu kurmasina
gerek yoktu, ancak zamaninda ya da yeterince énce haber almis olsalardi bunu kolayca
yapabilirlerdi. intiyag duyduklari sey hedefe saldirmak igin izin almakti. Franks sonunda bu
kararlari Operasyon Sefi (J-3) Renuart'a devretti ama bu yine de kararlarin operasyonu icra
eden hava bileseni hava unsuru degil de yerine Tampa'da bir kurmay subay tarafindan
alindig1 anlamina geliyordu. Daha dnce Rumsfeld ve Milli Glvenlik Kurulunun (NSC) ikincil

123



hasar potansiyeli yiksek hedefleri vurma konusunda siki ROE'ler olusturdugunu gormustuk,
dolayisiyla bu siki tutulan yetki muhtemelen CENTCOM'un hesap verme sorumlulugunun
dogal bir sonucuydu.

Ancak kesin olan bir sey var: tim bu karar vericileri birbirine baglayan teknolojiye
ragmen, hicbiri resmin tamamini bilmiyordu. Goérinise gére Franks konvoy ¢oldeyken hava
unsurlarini harekete gecirmeye ¢alismis ama hava unsurlari bunu hi¢ anlamamisti. Harekete
gecmek istiyorlardi ama yetkileri yoktu. Bir 6nceki bélimde anlatildidi gibi birbiriyle rekabet
eden "hesaplama merkezleri" (centres of calculation) vardi. Ust diizey merkez ve makam
olan CENTCOM'un ugaklar tGzerinde dogrudan kontroll yoktu ama saldiri izni verme yetkisini
elinde tutuyordu. Bu durum, daha alt dizeydeki merkezin, CENTAF'In CAOC'sinin, ayni
bilgilere sahip olmasina ragmen uygulamaya ge¢cmesini, uygulama yapmasini imkansiz hale
getirmistir. CAOC'deki TCT Huicre Sefi Albay Hodges'a gore bu durum sik sik meydana
geliyordu; ekibin énlindeki en blylk engel CENTCOM'dan izin almakti. Bu da karar yetkisinin
ust diizeyde olmasinin bazen merkezi kontroll kolaylastirmak yerine sulandirabileceginin bir
baska 6rnegidir.

CAOC'nin Predator'dan ucaklarin Gzerindeki mihimmata bilgi aktarmak igin yeni
yollari vardi. Bazilari Predator'un lazer isaretleyicisi gibi seylerdi bazilarida AC-130'larin
Predator tarafindan desteklenmesini, beslenmesini saglayacak sekilde modifiye edilmesi gibi
seylerken tim bunlar Predator'un yeteneklerine ve diger ugaklarla birlikte ¢alisabilme
kabiliyetine bagliydi. Diger ¢6zim yollari ise CAOC'nin ya da daha Ust seviyelerin
muadahalesine bagliydi. Yukarida gordigimuz gibi, bazi Predatorlar Hellfire fizeleri tagiyordu
ve bunlar ¢ok ylUksek irtifalardan da kullanilabiliyordu. Alternatif olarak, Predator videosu
hareketsiz bir resme cevrilebilir ve GPS gidimli bir JDAM icin hassas 0Olclli koordinatlari
bulmak icin kullanilabilir. CAOC, baska bir binada olmasina ragmen PSAB'da Rainbow
adinda bir 6lcim sistemine sahipti. Dorduncu olarak, Muharebe Harekat subaylari ucakla
hedef (izerine konusabilir ve hava murettebatinin lazer gudimla veya dilsiz GPS gudiumli
muhimmatlarla kendi taarruzunu yapmasina izin verebilirdi. Her ne kadar sonunda CAOC'de
¢alisan FAC kalifikasyonuna sahip bir kisi olsa da ilk baslarda insanlar sadece yapmalari
gerekeni yapiyor, genellikle hava mirettebatina ulagsmak igin AWACS Uzerinden talimatlar
iletiyorlardi. Sonunda, Predator operatorleri dogrudan hava miirettebatiyla konugsma
yapmalarini saglayacak egitimi aldilar.

IHA'lar CAOC'ye hedefleri bulmak igin iyi bir imkan saglamisti. Ancak bunlar kit
kaynaklardi. Ayrica, kara kuvvetleriyle koordinasyona yardimci olamiyorlardi. Sahada bir
savas vardi ve etkili olabilmesi i¢in hava gucinin bu karada yurutulen savagla koordine
edilmesi gerekiyordu. Irak ve Kosova'da oldugu gibi, karada gorev yapan insanlarin kendileri
kendi gbzlemleri ve gozleri ile bu savas koordinasyonunun bir pargasi olmalari
gerekmekteydi.

19 Ekim'de ilk askeri 6zel kuvvetler operasyon timleri Afganistan'a indi. CIA'in,
gelislerine zemin hazirlamak i¢in Ulkede zaten bir ekibi vardi, dolayisiyla 6zel harekat timleri
ise koyulmaya hazirdi. Ancak iki ekibin sahip olduklari dncelikleri konusunda birbirlerinden
farkh gorus ve beklentileri oldugu belliydi. Ekiplerden biri, Tiger 1 (Ekip 555), Bagram
yakinlarindaki Shamali Ovasi'na gitti. Tiger1, ugaklari kontrol etmek tzere egitiimis ve
hassas hedef koordinatlari saglayabilecek donanima sahip bir Ozel Harekat Taktik Hava
Kontroldrand (Special Operations Tactical Air Controller SOTAC)yanlarina almayi tercih
etmisti. Digeri, Kaplan 2, Mezar-1 Serif'in glineyine gitti ve bir (Special Operations Tactical Air
Controller SOTAC) ya da ilgili ekipmani gétirmesi. CAOC'nin Muharebe Operasyonlari
katindaki pek gok kilit kisi ekiplerin yerlestirildiginden bile haberdar degildi. Dolayisiyla, 22
Ekim'de CAOC hava destegi igin bir cagr aldiginda, Albay Gary Crowder- esasen Muharebe
Operasyonlari Sefi (Chief of Combat Operations CCO) olan bir roli yerine getiriyordu- biraz
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dogaclama yapmak zorunda kaldi. Cagri Tiger 2'den UHF uydu telsizi Gzerinden gelmisti.
Crowder ekibin cagrilarini "sifreli" olarak tanimliyordu ¢linki doktrinel prosedirleri takip
etmiyorlardi. CAOC, Tiger 2'nin bir gecidin guiney tarafinda oldugunu ve kuzey tarafindan
ates aldigini desifre edebildi. Crowder'in adamlari, "Disman benim bulundugum yerin bir mil
kuzeyinde" gibi kaba talimatlar kullanarak digsmanin konumunu belirledi ve en yakin ugagi,
bir B-52'yi, (hassas, rizgara gore duzeltiimis misket bombalari olan CBU-103'lerle "tespit
turlar” (spotting rounds) atmasi igin yonlendirdi. Atigtan sonra Tiger 2 arayip atigin hedefin
"bir mil* dogusuna yapildigini sdyledi. CAOC, B-52'yi ayni hassas silahlari ilk noktanin 6000
feet batisindaki bir noktaya birakmasi igin yénlendirdi ve bunun ardindan Tiger 2 saldirinin
hedefin "iki mil dogusuna" yapildigini bildirdi. CAOC'deki subaylar hayal kirikligina ugramisti.

Tiger 1 hemen basariya ulasirken, Tiger 2'nin hava glicinin destegini alarak benzer
bir basari elde etmesini saglayacak insan ve malzemeyi onlara ulastirmak bir haftadan fazla
zaman alacakti. O zamandan itibaren Afganistan'a giren tim ekipler, ugaklara koordinat
saglamak icin egitimli kontrol6rler ve ekipmanlari yanlarina aldi. Ekim ayi ortalarinda 12
kisilik tg ekiple yola ¢cikan ABD kuvvetleri, 8 Aralik'a kadar 17 ekibe ulasti. Bu ekipler,
koalisyon gugleri icin ikmal ugaklarinin yani sira digsman hedeflerine atilan bombalar da dahil
olmak Uzere her turlli hava glcltnin hedeflenmesine yardimci oldu.

Sinirsiz Ozguirlik (Enduring Freedom)'da ugan hava miirettebati kendi kokpitlerinin
disindan gelen bilgilere bagimliydi. ABD'nin sahada biyik bir konvansiyonel glict yoktu ve
diisman Ulke genelinde cepler halindeydi. Cél Firtinasi'nda kullanilan Push CAS ve Oldiirme
Kutusu Yasag: (Killbox Interdiction) mimkin degildi ¢glink(i uygun komuta yapisi mevcut
degildi. Hava gucinidn roli hedeflere hassas ates glicll saglamakti. Savas ucaklari igin
ROE!'ler o kadar katiydi ki kendi baslarina hedef bulup saldirmalari mimkuin degildi. CAOC
hizli yeniden hedeflemeyi kolaylastirmak icin bazi 6n planlamalar yapti. Tim sehirlerin
koordinatlarini gosteren sablonlar hazirladilar, boylece hava murettebatini sadece
sablondaki bir numaraya bakarak belirli bolgelere saldirmaya yoénlendirebildiler. Ancak bu
¢abalarin yani sira, hava ekipleri havadayken kendilerine hedef bulmalari igin ya CAOC'a ya
da yerde ki ekiplere guveniyorlardi. Bir yer ekibiyle temasa ge¢gmeleri emredilene kadar
neredeyse tim goérev detaylari igcin CAOC'den gelen talimatlari takip ediyorlardi. Ondan
sonra, yer ekibin kontroll altindaydilar.

Ancak CAOC bu yeni savas turlna yuratmeyi 6grenirken, eski turle ilgili dersler
kaybolmus gibi gériiniiyor. Gergek su ki Kuzey ittifaki ile Taliban giigleri arasinda biiyiik
Olciide konvansiyonel muharebeler yasandi. Klasik kara muharebelerinde CAS'I sorunsuz bir
sekilde entegre etmek i¢in yapilmasi gereken bazi hazirliklar vardir. Col Firtinasi'nda bu igin
bayuk ve dnemli bir pargasinin FSCL uygulamasi oldugunu gérdik. Afganistan savasinin ilk
bolimunde, bu tur bir kontrol tedbirini harekat alaninin genelinde kullanmak mamkun dedgildi,
cunkul 6zel harekat kuvvetlerinin birlikte calistigi "dostlar” ile disman arasinda iyi
tanimlanmis bir sinir yoktu. Ancak, kontrolérlerin gok sayida ugagi ¢arpismaya neden
olmadan bir bolgeden verimli bir sekilde gegirebilmeleri icin baslangi¢ noktalarinin (IP'ler)
belirlenmesi gibi baska hazirliklar da vardir. OEF igin, planlamacilar tim tlkeyi 30 deniz mili
uzunlugunda 6lUm kutularina béldiler ve késeleri IP olarak belirlediler- Anaconda da dahil
olmak Uzere birgok savas icin aslinda yetersiz oldugu ortaya ¢ikan hizli bir ¢6ztum idi bu
killbox islemi. Normalde bunun gerceklesmesini saglayan baglanti, CAOC'deki Ordu Savas
Alani Koordinasyon Mifrezesi'dir (Battlefield Coordination Detachment BCD). Ancak OEF
sirasinda CAOC'nin kara kuvvetleriyle baglantisi 6zel kuvvetler ekipleri araciligiyla
saglanmaktaydi. Cogu zaman 6zel kuvvetler GPS glidimli mihimmat talep ediyordu ve tek
bir bélgede az sayida ugak bulunuyordu, bu nedenle ayrintili koordinasyon gerekli degildi.
CAOC'nin godrevi ucaklari ekiplere ulastirmak ve gecici hedefleri vurmalarina yardimci
olmakti. Sonugclarini Bélum 5'te gérduk; Mezar-1 Serif ve Anakonda Operasyonu gibi
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konvansiyonel saldirilar sirasinda hava unsurlari ile kara kuvvetleri arasinda koordinasyon
zayifti ya da hig yoktu.

Dolayisiyla Sonsuz Ozgirliik (Enduring Freedom), CAOS igin bir gegis noktasi olmus
gibi géruniiyor. Onceki boélimlerde ele aldigimiz faktérler bir araya gelerek bu bdlimde
gorduklerimizi ortaya ¢ikardi. Bu savasin askeri hedefleri konusunda énemli bir belirsizlik
vardi. Hava unsurunu strateji gelistirme isinden uzaklastiran karmasik iliskiler vardi. CAOC
ve CENTCOM'daki insanlar basarili olmak igin ne gerekiyorsa yapmaya yoneldiler.
"Yoénlendirilmis teleskoplarindan” bilgi alma ve kullanma becerileri artmisti. TUm bunlar bir
araya gelerek hava unsurunun dikkatini, Taliban ve El Kaide'ye karsi savasin gidisatini
degigtiren devrim niteliginde bir operasyon turu olan bir tur "TST savasi” seklinde devam
eden operasyonlari yénlendirmeye odakladi. Ancak sira diger konvansiyonel kuvvetlerle
koordine edilen daha blylk, daha karmasik operasyonlari yiritmeye geldiginde, kabiliyet
lazim olan yerde hazir degildi ve harekata ait derinlik de orada degildi ve olugsmamisti.
Strekli Ozgiirlik ve Irak'a Ozgurlik arasinda kurulan iliski olmasaydi, ikincisi oldugundan ¢ok
daha zor gergeklesebilir ve zor olabilirdi.

Irak'a Ozgiirliik
(Iraqi Freedom)

Nellis ve Shaw Hava Kuvvetleri Uslerinde 2002 sonlari ve 2003 baslarinda yapilan
uygulamalar bu iligkinin gelistiriimesi igin Uzerinde ¢alisilan stirecin dnemli bir pargasiydi.
Irak'a Ozglirliik Operasyonu icin muharip operasyonlar baslatildiginda, hava bileseni (air
component) Scud Avciligi ve dinamik hedefleme ile ilgili t¢ tatbikat gerceklestirmisti bile.
Hurlburt'taki 505. Komuta ve Kontrol Kanadi bu tatbikatlardan ve Sonsuz Ozguirliik
Harekat'ndan alinan derslere dayanarak resmi taktikler, teknikler ve prosedurler gelistirmis
ve yazmis ve hepsi de kullanacaklari usul ydntem ve araglar konusunda egitilmisti. Bu
¢alismayi yapanlarin bazilari Enduring Freedom'da birlikte galismisg, digerleri ise Nellis'teki
Hava Harp Merkezi (Air Warfare Center at Nellis) ve Fallon Donanma Hava istasyonu (Fallon
Naval Air Station) 'ndaki Donanma Taarruz ve Hava Harp Merkezi (Naval Strike and Air
Warfare Center)'ndeki egitmenler arasindan secilmisti.

Son bélumde inceledigimiz TCT Hucresi esasen CAOC'nin ilgi odagiydi. Savasin ilk
asamasina iligkin resmi hava bileseni raporu, "Irak'a Ozgurliik Operasyonu: Rakamlarla" adli
rapora gore 156 TST ve 686 dinamik hedef vuruldu; bunlarin 50'si "liderlik, direktif"
hedeflerine, 102'si ise Scud gibi karadan karaya flizeleri de igeren "KiS "lere yénelikti. Ancak
bunlar sadece Franks ya da Moseley tarafindan TST ya da Dinamik Hedefler olarak
siniflandirilan goérevlerdir. Enduring Freedom'da oldugu gibi, TCT Hucresi ATO'da listelenmis
bir hedefi olmayan birgok bagka gérevde de yer aldi. Toplamda, ilk 21 glinde 3500'den fazla
hedef Gzerinde ¢alistilar ve bunlardan 2100'den fazla saldiri yénettiler. Bunlarin her biri
normal gérevlerden daha fazla dikkat ¢cekmistir. Bu goérevler icin CAOC'nin hedefi
dogrulamasi, gerekirse ISR varliklarindan daha fazla bilgi almasi, hedefe saldiracak varliklari
bulmasi ve tiim bilesenlerle koordinasyon saglamasi gerekiyordu. Irak a Ozguirliik
Operasyonunda (OIF Operation Iragi Freedom)'de tek bir goérevi koordine etmek dakikalar ile
saatler arasinda sirtyordu.

En Ust duzeyde onay gerektiren liderlik hedefleri angajmani en uzun siren hedeflerdi.
CIA Baskani George Tenet, 19 Mart 2003'te savasin planli olarak baglamasindan énce
sahadaki ajanlarindan Saddam'in nerede olduguna dair bir ipucu aldiginda, oyunculari bir
araya getirmek, karar vermek ve bombalari atmak alti buguk saat surdl. Ancak karar vericiler
Baskan Bush ve MGK'ydI, karar savas planinin tamamen yenilenmesini i¢eriyordu ve ihbar
sirasinda ugaklar havada bile degildi. Buna karsin 7 Nisan'da Bagdat'ta ortaliga disen bir
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ihbarin ardindan havada talimat bekleyen bir B-1'in Mansur'un seckin bir semtindeki bir
konuta dort adet 2,000 Ib. bomba atmasi sadece 45 dakika strdi. Bu durumda, TCT
Hucresi'nin Franks'tan daha ylksede ¢cikmamasi gerekiyordu ve saldiri ugagi havada gorevi
bekliyordu. Bu goérevlerin her biri aslinda mimkin oldugunca az zamana sikistiriimis tam bir
ATO doéngusuydu.

lyi haber, suireglerin Enduring Freedom'dan bu yana iyilesmis olmasiydi. Franks, hava
unsurunun ortaya ¢ikan hedefleri hizla kovusturmak igin saglam bir slirece sahip oldugunu
fark etti. Karar vericiyi ve belirli hedef siniflari icin gereken dogrulama seviyesini belirleyen bir
matris geligtirdi. Irak'in bati ¢ollerinde Scud avciligi igin izin CFACC'nin seviyesinin bile altina
indi- uygulamalarda gelistirilen prosedurlere gére AWACS genellikle bu goérevleri
yonlendirebilirdi.

TCT Hucresi bagka bir¢cok goérevde de ¢alisti. Enduring Freedom'da oldugu gibi, hava
unsurlari igin de savas ilk haftadan sonra bir tepki (Reaksiyon) savagina donustu. Bundan
sonraki gorevlerin gogu 6nceden planlanmis bir hedef olmadan havalandi. Hicrenin ydnettigi
2100 gorevden sadece 842'si "TST" veya "dinamik hedefler" olarak siniflandiriimistir.
Digerleri TCT Hucresi'nin Killbox Interdiction’(Kl)ya da CAS seklinde calistigi gorevlerdi.

Yine de bu gorevlerin toplaminin sadece bir kisminda TCT nin katkilari hissedilmistir.
Killbox Interdiction ve CAS'a adanmis 15,000'den fazla gérev vardi. Moseley'in CAOC'unda
bu goérevler igin olusturulmus bir hiicre vardi: buna KI/CAS (lyeleri tarafindan gururla "kick-
_ss" olarak telaffuz edilir) hiicresi deniyordu. Hiicrenin tiim planlama toplantilarina katiimak,
onaylanmis hedef listesinden (JIPTL) énleme hedeflerini almak ve kara unsurunun harekatini
destekleyecek sekilde CAS'I planlamakla gérevli Uyeleri vardi. Ancak bir hedefe saldirma
yetkisi genellikle CAOC'den daha asagiya devredilirdi.

CAOC genellikle (Killbox Interdiction) KI gorevlerinde hangi hedeflere saldirlacagi
konusunda nihai kararlari vermek Uzere hava ekibini gorevlendirirdi. Kara unsurundan gelen
taleplere dayanarak, CAOC ATO'daki bir ugagi belirli bir 6lum kutusuna engelleme (KI)
bdlgesine génderip midahale etmekle gérevlendirirdi. Mimklinse, ATO aciklamalarinda
belirli hedefleri listelerdi- normalde, zirhli, topgu vb. gibi bir hedef dncelikleri listesi de vardi.
Ancak CAOC, hava murettebatinin gergekten yararh buldugu baska bir sey daha yapti.
Planlamacilar agiklamalarinda gorevin amacini da kisaca aciklarlardi, bdylece hava ekibi
Ongorilemeyen durumlarda muhakemesini nasil kullanacagini bilirdi.

Yine de bilgi toplama kabiliyeti sayesinde, CAOC bazi zamanlar devam etmekte olan
bazi 6ldirme kutusu engelleme (KI) gorevlerinde rol oynamistir. ISR Bélumu hedefleri bulma
ve daha sonra bunlari hava murettebatina (air component) iletme yetenegine sahipti. Bu
vakalarin gogunda, bir sonraki bélimde gérecegimiz gibi, CAOC hava mirettebatina bilgi
ulastirma surecini kolaylastiriyordu. CAOC sensorler, 6zellikle de Global Hawklar araciligiyla
glncel hedef bilgilerini alabildiginde, hedefleri bulmalarina yardimci olmak igin bu bilgileri
hava ekibine aktariyordu.

Rakamlara dayanarak, CAOC'nin olabildigince ¢ok sayida dldirme kutusu engelleme
(KI) gorevine katildigi ve eldeki kaynaklarla sinirli oldugu gorultuyor bu sinirlamalar ya
sensorlerin hedef bulma yetenegdi ya da TCT Hucresinin tim bu hedefler i¢in koordinasyonu
idare etme yeteneginde ki limitlerden kaynaklaniyordu. CAOC'nin 6ldurme kutusu engelleme
(K1) gérevlerine katilmama karari almasi gerekmiyordu; sadece daha fazla goéreve katiima
kabiliyetleri yoktu.

CAS gorevlerinde de komutanlarin midahalesi Col Firtinasi'nda oldugundan daha
fazla olmugstur. CAOC genellikle CAS gorevleri igin hedef bulma isine karismiyordu. Ancak
diger uzak pozisyonlardaki insanlar sensor-iletisim déngulerini kullanarak ugaklarin hedefleri
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bulmasina yardimci olabiliyorlardi. Ayrica bunu olduk¢a uzun menzile kadar yapabildiler ve
dost birlikleri vurma riskini azalttilar. Sonug olarak, kontrolériin hem ugagi hem de hedefi
gOrebildigi Tip 1 kontrol érnekleri azaldi. Giderek artan sayida Tip 2 (kontrolér ya hedefi ya
da ucgagi goérebiliyor ama ikisini birden ayni anda géremiyor) ya da Tip 3 (kontroldr ikisini de
gOremiyor ve "sicak temizlendi" yerine "angajman icin temizlendi" diyor) vardi.

Bu da digerlerinin de goérevleri yonetme ya da yetkiyi devretme konusunda benzer
durumlarla karsi karsiya kaldiklarinin bir géstergesidir. Bélum 5'te Ordu'nun kendi
bdlgesindeki manevralar ile hava gicu de dahil olmak Uzere atesi yakin bir sekilde
senkronize etmeye calistigini sdylemistik. Wallace'in "kolordu sekillendirmeyi"(corps
shaping), 6lum kutusu engellemeye (KI) tercih etmesinin bir nedeni de bunun ¢ok daha etkili
oldugunu disinmesidir. Onun verilerine gore, diisman giictiniin 6ldiirme kutusu
engellemesinden (KI) sonra kayda deger ol¢iide azalmadigini, ancak kolordu
sekillendirmesinden sonra diigman giciiniin azaldigini géstermistir. Bu konuyla ilgili
diger bir sorun, oldirme kutusu engellemesinin (Kl)verdigi zarari takip etmenin iyi bir yolunun
olmamasidir. Kara ve hava unsurlari arasindaki gérevlendirme surecinin, komutanlari 6lum
kutularina yapilan saldirilarin yerini ve sonuglarini takip edemez hale getirdigini gérduk.
Sonug olarak kara komutanlari nokta atigi saldirilar yerine genel "temas igin hareket" komutu
vermek zorunda kalmistir. Ancak bu kismen savagsin dogasindan kaynaklaniyordu. Wallace
bile daha sonra verdigi bir roportajda mifrezeden tugay seviyesine kadar her hareketin
temas hareketi oldugunu ¢iinki digsmani tanimlamanin imkansiz oldugunu itiraf etmisti.
Wallace'in "kolordu sekillendirmeyi" 6lim kutusu engellemeye tercih etmesinin gergek nedeni
bu gibi gértunuyor. 30 deniz mili karelik 6lum alaninin ¢ok buyuk oldugunu séyluyordu. Daha
kiiciik, daha kesin alanlar agabilmek istiyordu. Oliim kutusu engelleme (KI) ile yapilan
muadahale Wallace'a saldirilarin nerede yapilacagina karar verme, hatta saldirilarin nerede
yapildigini gérme imkani vermiyordu.

Deniz Piyadeleri ve Kara Kuvvetleri CAS konusunda oldukga farkl kararlar almistir.
Deniz Piyadeleri'nin DASC'i (Direct Air Support Center) kendi sektorlerine giren ve ¢ikan
ucak trafigini en Ust dizeye ¢ikarmaya odaklanmisti. Hava murettebati, DASC'ye teslim
edildiklerinde nadiren gecikme oldugunu, neredeyse hemen CAS icgin bir kontrolére teslim
edildiklerini ya da bir killbox'a gonderildiklerini anlatmigtir. Ayrica, gosterdigimiz gibi, Deniz
Piyadeleri FSCL'den kisa mesafede 6lim kutulari agiyorlardi. Ordu sektériinde, FSCL'den
kisa olan her gorevde kati CAS proseduirleri izlenirdi. Bazilari sanki mini TST'lermis gibi
ASOC (Air Support Operations Center) tarafindan kontrol ediliyordu.

Irak’a Ozgurlik harekatinda hava unsurundaki TCT Hiicresi en parlak dénemini
yasamistir. Gelistirilmis prosedurler ve ekipmanlar Franks ve Moseley'in bilingli yetki devriyle
birleserek onlari ¢ok Uretken bir ekip haline getirdi. TST'leri ve dinamik hedefleri
calistirabildiler ve bazi durumlarda uygulama surelerini dakikalara indirebildiler. Ayrica, hava
ekibinin hedefleri bulmasina yardimci olabilecek ISR bilgilerine sahip olduklarinda, bazi
KI/CAS gorevlerine de katkida bulunabildiler. Push CAS ve Kl sistemi hala gergek zamanli
tepkilerin cogunu idare ediyordu. Ancak simdi, CAOC mumkin olan her durumda devreye
giriyordu. Sinirli kaynaklar nedeniyle (savasin 6lcegi ile kargilastirildiginda) bu ¢ok da fazla
bir sey sayilmayabilir. ASOC da dnceki bélimde tartistigimiz gibi, benzer bir sekilde mudahil
olma yetenegine sahipti. Ancak bu tir bir midahale evrensel bir kontrol yontemi tercihi
degildi. Deniz Piyadeleri'nin DASC'I hedefleri kendileri segmeye ¢alismak yerine ucaklarin
acik 6lum kutularina akisini en ust dizeye ¢ikarmayi ve hedefleme yetkisini onlara
devretmeyi tercih etti.
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SONUGLAR

Savas her zaman zamana duyarl bir hedefleme unsuru icermistir. Rakibinize Gstlnltk
saglama ve boylece kendi segeneklerinizi korurken onun tim segeneklerini ortadan kaldirma
gudusti iki taraf icinde bir yaris anlamina gelir. Boyd buna OODA Déngust adini vermistir.
Ancak onun fikirleri Gézlemle, Y6nlendir ve Karar ver asamalarinin tek bir kisi tarafindan
gerceklestirildigi it dalasi konseptlerinden gelistiriimistir. Bir dnceki bélimde degindigimiz
"hesaplama merkezi "nin karmasik 6rgitsel eylemleri o kadar hantaldir ki taktiksel eylemleri
dogal olarak engeller.

Van Creveld'in komutanlarin birliklerini belirsizlik donemlerinde 6zellikle komuta
dongulsunun kesildigi zamanlarda bagimsiz hareket edebilecek sekilde egitmeleri gerektigini
yazmasinin nedeni budur. Col Firtinasi'nda Horner'in ortaya ¢ikan tum hedefleri Push CAS
ve Killbox engellemesine birakmak istemesinin nedeni de budur. Pilotlarin ve TACP'lerin
gOzleri saldirilari bulacak ve yonlendirecekti.

Gercek zamanl operasyonlari yonetme igine girmeye yonelik bilingli bir karar yoktu.
Daha ziyade, daha 6nce de bahsettigimiz gibi, bu bir gelisim ve degisimdi. Ancak hava
unsurundan, énceden hesaba katmadigi bazi gérevleri-Scud Avi gibi- yerine getirmesi
istendi. Col Firtinasi'ndaki Scud Avi, olusturulan Koalisyonu bir arada tutmak icin gerekli
gorulmustu. Muttefik Kuvvetler'de ise hava guclinun kara birliklerinin yardimi olmadan (kara
birligi yoktu) diisman sahra guclerine saldirmasi gerekiyordu ¢linku stratejik seviye, s6z
konusu cikarlarin dost kara birliklerinin kullanilmasini gerektirmedigini belirledi. Short'un bir
seyler bulmasi gerekiyordu, o da CAOC ile birlikte bir Esnek Hedefleme Hucresi gelistirdi.
Enduring Freedom'da strateji gelistirme isi, bu kez farkl nedenlerle de olsa, yine hava
bileseninin seviyesinin tzerinde tutuldu. CAOC calisanlari katkida bulunmak igin ellerinden
geleni yapmaya odaklandilar. Irak'a Ozgurlik Harekati'nda hizla ilerleyen kara savasi, hava
murettebatinin havalandiklarinda hedeflerin nerede olacagini bilmedikleri yogun ve degisken
bir ortam yaratti. Bu son (¢ ¢atismada, hava Ustinligunin sagladigi hava operasyonlari
giderek hedef olmadan havalanmaya ve havadayken hedefi bulmaya yonelik hale geldi.
Bdylece TCT Hucresi AOC'de bir demirbas haline geldi. Col Firtinasi'ndaki gegici "degisim
hiicresi" Irak'a Ozgurlik Harekati'nda 25 kisilik resmi kalic bir ekip haline geldi.

Hava Kuvvetleri yeni ortaya ¢ikan hedeflerle basa ¢ikmak igin prosedurler ve araglar
gelistirmeye yonelik 6nemli gabalar sarf etti. Zaman agisindan kritik ya da zamana duyarl
hedefler 1998, 1999, 2000, 2002 ve 2004 yillarindaki JEFX uygulama gelistirme amagli
tatbikatlarda bayuk rol oynamistir. TCT Hucresi, hedefleme dénglsunl gunlerden dakikalara
indirme sorunuyla karsi karsiya kaldi. Bir hedef hakkinda bilgi edinmeleri, ona nasil
saldiracaklarini belirlemeleri, bunun igin izinleri koordine etmeleri, hava platformlarinin
saldirmasini saglamalari ve sonuglari degerlendirmeleri gerekiyordu bul, dizelt, hedefle,
takip et, angaje ol ve degerlendir- "6ldirme zinciri" (find, fix, target, track, engage, and
assess-the "kill chain). Yukaridaki ISR gelistirmeleri hedeflerin bulunmasina destek oldu.
Sohbet odalari ve ADOCS koordinasyon saglamalarina yardimci oldu. Elimizdeki araglar ve
imkanlar geligsiyor, bu nedenle bir hedefi vurmaya yoénelik gereken sureyi azaltmak igin
fiziksel bir engelle karsilasmamig gibi gérinuyoruz.

Bazi durumlarda AOC bu rolli oynadi ve gorevleri yerine getirdi ¢lnku birinin gorevi
basarmak icin tim oyunculari birbirine baglamasi gerekiyordu. Uzerinde silah tagimayan bu
nedenle reaksiyon goésterme kabiliyeti olmayan bir sensor tarafindan diisman tespit
edildiginde diismana tepki verebilmek igin dost unsurlara firsati olusturma ya da hedefe tepki
gerekliligini karsilamak igin, birinin tepki verebilecek bir aktér bulmasi ve o aktérl olay yerine
getirmesi gerekir. Scud Avi, Khafji ve Mittefik Kuvvetler (Allied Force), Sinirsiz Ozgurliik
(Enduring Freedom) ve Irak’a Ozgliliik (Iragi Freedom)'daki pek ¢ok olayda durum buydu.

129



Gorlnen o ki artik bunu yapabilme kabiliyeti esas olarak kit kaynaklarla sinirlidir. AOC bunu
basarmaya c¢alisti.

AOC'nin gergek zamanli olarak rol oynadigl baska durumlar da vardi ¢inkd bir
stratejiye uyulmasini saglamak zorunluydu. Allied Force ve Enduring Freedom'da taktiksel
hatalara tahammul edilememesi, CAOC'yi (ve bazen Ust karargahlari da) taktiksel kararlarin
coguna dahil eden siki ROE'ler uygulamaya yol agmistir. Bu durum, ROE'lerde uygulayicilar
arasinda bir tir muhakeme farki, bazi farkli degerlendirmeler s6z konusu oldugunda
gerceklesmistir. Ornegin, Miittefik Kuvvetler'de A-10 pilotlari hedeflere saldirmadan énce
yavas yavas CAOC'ye danismaya basladilar. Enduring Freedom'da CAOC, 6nceden 6zel
olarak belirlenmis yani karar verilmis bdlgelerde olmadiklar strece hedefleri CENTCOM'a
bildirmek zorundaydi. Baslangigta CENTCOM, Bakan Rumsfeld ile birlikte orta ya da yiuksek
tali hasar potansiyeli olan hedefleri onaylamak zorundaydi. Bunlar, komutanin midahalesinin
taktik gorevin yerine getiriimesini engelledigi durumlardir. Olumsuz stratejik hedefler olumlu
taktik hedeflerden daha agir basiyor olabilir. Komutanlarin vermesi gereken karar budur.

Askeri komutanlarin OODA Doéngustini kisaltmanin yolunun eylemleri dogrudan direk
etkileyebilecek kisilere yetki devretmek oldugu konusunda hala hemfikir olduklari agiktir.
Hem Tampa Korfezinde CENTCOM karargahindaki flizyon hiicresi hem de Suudi Arabistan
CAOQC'deki TCT Hucresi Afganistan'da devam eden gorevleri yonlendirme kabiliyetine
sahipti. Surekli Ozgurlik ile Irak'a Ozgurliik arasinda bir degisiklige yol agan tartisma, hava
unsurunun ve kara unsurunun Surekli Ozgurliik sirasinda kapasitelerinin tamamini kullanma
yetkisine sahip olmamalari nedeniyle ortaya ¢ikmistir. CENTCOM her bir bilesenin
sorumluluklarinin bir kismini Ustlenmisti, boylece her biri koordinasyonun kendi seviyelerinin
Uzerinde oldugunu dustniyordu. CENTCOM, komuta iligkilerinin tanimlanmasi yoluyla
astlarini gti¢glendirmek igin bilingli gaba sarf etmek zorundaydi.

AOC, bircok gézlemcinin géziinden kagmasina ragmen benzer bir ders almayi
basardi. AOC'nin CAOS'ta iki farkli rol oynamasi belki biraz kafa karistirici olabilir. Ayni anda
Planlar alt sisteminin hava bileseninin bir parcasi ve Ayarlama alt sistemindeki (Adjustment
subsystem) lider elemanidir. Son lic muharebede, Planlarin roli, kaynaklari tahsis etmek ve
bu kaynaklarin nasil kullaniimasi gerektigi konusunda Ayarlama alt sistemine rehberlik
etmekti. Fakat zamanla gorevlerden dnce giderek daha az ayrinti tanimlanabildi. Bu
durumda TCT Hucresi ve Muharebe Operasyonlarindaki diger ¢alisanlar daha sonra tahsis
edilen bu kaynaklari, verilen direktifleri, yapilan yonlendirmeleri ve alinan sensor iletisim
bilgilerini, tam ATO ddngusunden daha kisa bir OODA Doéngusu olusturarak, savasi oldugu
gibi kovusturmak surdurebilmek icin kullandilar.

Bunun pek ¢ok gbzlemcinin kafasini karigtirmasinin nedeni, bir énceki bélimde
gérdugumauz gibi, bilgi toplama ve dagitma rolini AOC'den daha asagiya devretmenin su
anda mumkun olmamasidir. Dijital konum verilerini ve sensor videolarini iceren tek bir
birlestiriimis temsili bir resim yoktur; bu nedenle, bant genigligi ve ag mevcut olsa bile, alt
kademelere aktarilamaz. Dolayisiyla TCT Hucresi, bilginin kendilerine génderilmesi TCT ye
de dagitilmasi ya da basgka bir yerde tamaminin toplanmasi mimkuan olursa, AOC'den bir
kademe asagiya taginabilecek bir varlik olarak goérulebilir. ASOC'un bilgi toplama kabiliyeti
sinirlidir ginkl kolordu karargahi ile ayni yerde bulunmaktadir. Ancak TCT Hicresini hem
AOC hem de vurucu ugaklarla aninda iletisim kurabilen bir ucaga yerlestirmek ve telsiz
rolelerini atlamak daha uygun olacaktir. Bu, aradigimiz turden komuta derinligi iligkilerine
dogru atilmig buyulk bir adim olacaktir.

Ag Merkezli Savas kéahinleri, sistemdeki herkesin ayni bilgiye erisme imkéanina sahip
olacadi bir zamani gelecekte 6ngérmektedirler. Eger bu gerceklesirse, kimin karar vermesi
gerektigi konusunda bilingli ve dogru dizgun bazi kararlar alma zorunlulugu ortaya
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cikacaktir. General Franks, Irak Ozgirligi'nde TST'ler icin bir matris olusturarak bu yénde
bir adim atmistir. Bunun komuta iliskilerini teyit edecek ve vurgulayacak kapsayacak sekilde
yapilmasi gerekecektir, aksi takdirde Bolum 5'te inceledigimiz tlirden daha fazla sorun
yasanacaktir.

Ancak bir sonraki bélim bize karar alma ve bilgi saglama slreclerine daha fazla
insanin dahil edilmesine yonelik bu hareketin bagka yan etkileri oldugunu géstermektedir.
CAOC'deki subaylar CENTCOM'un devam eden gérevlere dahil olmasindan hoglanmadilar.
CAOC'nin devam eden gorevlere mudahalesinin hava murettebati Uzerindeki etkisi nedir- bu
seviyede de benzer bir etki var mi?
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BOLUM 8
CAOS'TA DAGITILMIS DAGITIK MIMARIDE BILIS/FARKINDALIK

insan ve teknolojiden olusan sistemin hesaplama giicti, dncelikle teknolojik aygitin
icindeki bilgi isleme kapasitesi tarafindan degil, teknolojinin bilissel islevsel bir sistemin
bilesiminde oynadidi rol tarafindan belirlenir.

- Edwin Hutchins, Vahsi Dogada Bilis

Bazi fUturistler, insanlarin bu goérevleri nasil yerine getirdigini tam olarak takdir
etmeden, belirli gérevlerde insanlarin yerini alacaklar igin strekli olarak endiseli gériniyorlar.
Genel olarak, ikame degil tamamlayicilik pesinde kosmak daha iyi olacaktir. ...Ancak
tamamlayicilik, bilgi isleyen organizasyonlar ile insan organizasyonlari arasindaki farklari
gOrmeyi gerektirir

- John Seely Brown ve Paul Duguid, Bilginin Sosyal Yasami

31 Temmuz 2004 Cumartesi giinl, Misterek Seferi Kuvvet Uygulama Gelistirme
Tatbikati (Joint Expeditionary Force Experiment JEFX 04) gérev uguslarina ara verdi. O
haftaki gérevler programa uygun olarak yeterince iyi gitmisti ve fazladan bir gline ihtiyaglari
yoktu. Bunun yerine, JEFX calisanlari CAOC calisanlarinin uguculara bir AOC'de neler olup
bittigini 6grettigi bir "AOC 101" dersi duzenlediler. Ders sirasinda bir noktada, Muharebe
Operasyonlari Sefi olarak gérev yapan bir yarbay, pilotlarin telsizden CAOC'den aldiklari
bazi talimatlar biraz tuhaf gérindigunu séylediklerinde, dinleyicilerine "bize katlanmaya
calisin" diye adeta yalvardi. Olagandisi talimatlar "deney-izm" (experiment-isms) lerden ya
da CAOC'nin hava murettebatindan daha fazla bilgiye sahip oldugu herhangi bir durumdan
kaynaklanabilirdi. Sonucta, onlara sunu hatirlatti: "Biz Muharebe Operasyonlari'nda komuta
ve kontrolln "merkezi olmayan yurutme" kismini temsil ediyoruz." Bu agiklamanin dinleyiciler
arasindaki hava murettebati tarafindan sogukkanhlikla karsilandigi agikti. Bir stre sonra
sogukkanli karsilama yerini glvensizlik miriltilarina birakti.

AOC'nin devam eden gorevlere daha fazla dahil oldugunu goérdik. Sensor ve iletisim
(communications) dénguleri AOC'ye CAOS'taki en bilgili varlik olmak igin ihtiyag duyulan
"degismez cep telefonlarini" sagladi. Ortaya ¢ikan bazi hedeflere ylksek dizeyde hesap
verebilirlik ile saldirma ihtiyaci, AOC'nin bunu planlama sirasinda degil, operasyonlar
sirasinda ve hizh bir sekilde yapmasi i¢in itici gu¢ saglamistir. Sonugta uygulamalari aslinda
kimin gercekten yurittiglu konusunda bir miktar kafa karigikhdi ortaya ¢ikiyor. Gergekte, bir
saldiri gorevini yerine getirmek igin gereken operasyonlar artik bazen dagitilmig yani dagitik
mimaride ¢alisan bir grup insan tarafindan gergeklestirilebilmektedir.

Edwin Hutchins, Cognition in the Wild (Vahsi Dogada Bilis) adh kitabinda bir
donanma gemisinin murettebatinin gemilerini yonlendirirken yaptiklari eylemleri anlatmistir.
Farkli murettebat Uyelerinin 6zel olarak yapilmis aletleri kullanarak ve 6nceden belirlenmis
prosedurleri takip ederek seyir gorevinin belirli kisimlarini nasil yerine getirdiklerini
incelemistir. Farkl marettebat Uyeleri bilgi toplamak, analogdan dijitale veya tersine
cevirmek, depolamak, tasimak ve nihayetinde "Neredeyim?" sorusunun ¢dézimunu agik hale
getirecek sekilde bir harita Gzerinde bir araya getirmek icin araclar kullandi. Hutchins, tek bir
kisinin tim karmasik navigasyon gorevini yerine getirmedigini gdzlemledi. Her biri, bu
karmasik gorevin gerektirdiginden ¢ok daha farkli bilissel beceriler gerektiren kiigik bir gorevi
yerine getiriyordu. Dahasi, Hutchins bu mirettebat tyelerinin kullandidi araglarin
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yeteneklerini artirmadigini, insanin yerine getirdigi gérevin gereklerini degistirdigini
gOzlemledi.

Bu bélumde CAOS'taki insanlarin eylemlerini benzer bir sekilde inceleyecegiz. Col
Firtinasi'ndan Irak'in Ozgrltigune kadar olan déneme besinci kez bakacagiz ve bu kez hava
murettebati ile yer kontrolérlerinin eylemlerine odaklanacagiz. Bir hedefe saldirma stirecine
bir tir "sabit dongl" (fix cycle) olarak bakacagiz; tim streg belirli bir hedef tlrlini vurmaya
karar vermek, hedefi bulmak, bir silah sistemini hedefe ulastirmak ve hedef bilgilerini silahin
hedefi vurmak igin kullanabilecegi bir formata getirmekten olugur. Hava Kuvvetleri yetkilileri
bu siralamayi "bul, dizelt, izle, hedefle, angaje ol ve degerlendir" (find, fix, track, target,
engage, and assess F2T2EA) seklindeki "0ldurme zinciri" olarak adlandirmaktadir. Bu
terimlere siki sikiya bagli kalmayacagiz, ancak bir saldiri igin gereken bilgileri almak ve
iletmek icin gereken faaliyetlere bakacagiz.

Havaci personelin bu siralamadaki rolli degisim surecindedir. Col Firtinasi'nda,
hedeflerin fiziksel olarak yakininda bulunanlar neredeyse bahsettigimiz tim siralamayi
gerceklestirmislerdir. Ancak bu durum CAS ve 6lim kutusuna (kill box) midahale icin iyi olsa
da Scud Avi sorununu ¢dzmek icin yetersizdi. Sensér-iletisim dongduleri araciligiyla aktarilan
bilgileri kabul edebilen hassas silahlar kullanmanin sonuglari, tiim dizinimin artik dagitik
mimaride yapilanmis bir ekibi icerebilecedidir. Tek bir dizinim, ABD'den hedefin yakinindaki
kara ve hava personeli arasinda dagitik sekilde ki kisilere kadar uzanan bir dizinim tarafindan
gerceklestirilebilir. Ortaya ¢ikan hedeflerin basarili bir sekilde vurulmasi, yalnizca hava
murettebatinin biligsine/farkindaligina degil, "dagitiimig, dagitik mimaride bilige/farkindaliga”
baglidir. Savas alanindakilerden artik gegmiste oldugundan farkli gorevleri yerine getirmeleri
istenmektedir. Bu nedenle, komuta iligkilerinin derinligi icin cabalamak CAOS faaliyetlerinin
ahengini saglamak icin diger bir nedendir, ¢iinki bu olmadan CAOS daha 6limcul ama daha
kaotik hale gelir.

COL FIRTINASI
(Desert Storm)

Col Firtinasi'nda, gdsterdigimiz gibi, TACC'deki insanlar neler olup bittigini
anlamalarina yardimci olacak ¢ok az gercek zamanl bilgiye sahipti. Yeni bilgilere yanit
vermek igin "degisim hicresini" olusturdular ve bdylece yeni bilgiler dogrultusunda ginlik
gorevlerini duzenlemeye calistilar. Ancak Scud Avi'nin gerektirdigi gergcek zamanli planlama
ihtiyaci o sirada herkesin kapasitesinin étesindeydi.

Scud Avi'nda faaliyet siralamasi genellikle genis alan gézetimi yapan sensoérler bir
firlatmay tespit edebildiginde baslardi. Savunma Destek Programi (Defense Support
Program DSP) uydular buyuk bir kizilétesi iz tespit ettiginde ABD Uzay Komutanhgi
CENTCOM'u uyarirdi. CENTCOM daha sonra Patriot bataryalarini uyararak dogru yéne
yonlendiriimeleri igcin 6nceden ihtiya¢ duyulan-yeterli- uyarida bulunur. Bir 6nceki bolimdeki
ornekte, TACC firlatma haberini bilgisini telefonla almisti. Bu bilginin igerigi firlatma zamani
ve kabaca firlatma koordinatlariydi.

TACC'deki kisiler bu bilgiyi telsizden aktardilar. Cogu durumda, firlatici hakkinda daha
fazla bilgi edinmenin bir yolu yoktu. Harita masasi Uzerinde uzmanlari bir araya getirerek en
iyi saldiri segenegini belirlemeye ¢alisabilirlerdi, ancak firlatmanin zaten gergeklesmis oldugu
cogu durumda bu gok yavas ve gecti. Ornegimizde, TACC calisanlart AWACS'in bdlgeye en
yakin ugagi yonlendirmesine izin verdi. Boylece, ayni kaba koordinatlar telsiz Gzerinden sesli
olarak ugak murettebatina da iletilmis oldu.
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Ucus ekibi daha sonra bu koordinatlari firlaticinin gérsel bir resmini olusturabilmek
icin anlasilir bir formata ¢evirmek zorundaydi. Firlatma sahasi koordinatlari, AWACS’in
yonlendirmesiyle ugagi genel sahaya yani genis bir alana gétiirmek igin yeterliydi. Bu
noktada, hava murettebatinin silahlari hedefe ulastirmak igin glincellenmis veya rafine
edilmis bilgileri muhimmata iletmesi gerekiyordu. Scud firlaticisi, ugaklarin bolgeye varmasi
icin gegen sure icinde hareket etmis olabilir. Hareket etmemis olsa bile, pilotun angajman igin
hedefi gbrsel olarak bulmasi gerekiyordu. Ancak bunu yapmak i¢in hava murettebatinin,
genellikle gece kosullarini da igeren arka plandan firlaticilari segme yetenegine sahip
sensorlere ihtiyaci vardi. Bu is icin F-15E favori platformdu ¢linki kizildtesi ve sentetik
aciklikl radar sensorlerine sahipti, boylece gece arama yapabiliyordu. Kizilétesi LANTIRN
sensorlerine sahip F-16'lar da bu goreve tahsis edilmisti. Kizilétesi ve dislk 1sik seviyeli
kameralari nedeniyle hantal AC-130 ugaklari bile kullanild1.

Bdlgenin yakininda bulunan insanlar da iyi birer algilayici olabilirdi. Tritschler'in
Onerilerinden biri de Scud rampalarini avlamak zere bati Irak'a 6zel harekat kuvvetleri
gbéndermekti. Sonunda gdénderildiklerinde biraz umutlanmisti; ingiliz Ozel Hava Servisi
(Special Air Service SAS) TACC'de kendisiyle koordinasyona gelmisti. Her ginin baginda
Tritschler bir gizelgenin lzerine bir asetat pargasi seriyor ve bir SAS (British Special Air
Service) temsilcisi ona 6zel kuvvetlerinin o gun nerede olacagini gosteriyordu. Tritschler
daha sonra onlari korumak icin ates edilmeyecek alanlar olusturuyordu. Amerikan 6zel
kuvvetleri icin sureg tersine isledi. Hava unsurlariyla koordinasyon kurmadilar, bunun yerine
nobetci personeller bati da ki AWACS'I arayarak ates edilmeyecek bir alan olusturduklarini
bildirdiler. Ardindan AWACS'I bu bilgiyi bélgedeki tim ucaklara dagitmasi ve pilotlarin da
ucarken haritalarini isaretlemeye ¢alismasi gerekiyordu. Bu o kadar zordu ki pilotlar tim
bdlgede 6nemli dl¢iide blyUk bir alani kapsayacak sekilde isaretleme yaparak tedbirli
davrandilar kendilerince bir 6nlem aldilar. Sonugta, 6zel harekat kuvvetleri mobil Scud'lari
bulup imha etme konusunda hava unsurlarindan daha basarili olamadi ve ikisi bir sensér-
silah ekibi olarak baglanti kuramadi.

Olim kutusu engelleme (KI) uygulamasi igin de siireg cok benzerdi. Aradaki fark
hedeflerin -Irak zirhlilari ve topgulari- ok daha bol ve tahmin edilebilir olmasiydi. Bunlar
savunma igin yiginak yapmis ve mevzilenmis blyuk, dizenli bir ordunun pargasi olmalariydi.
Bu nedenle, ABD istihbarati hedeflerin genel olarak nerede olacagini belirleyebiliyordu- Scud
vakasinda oldugu gibi genis alan gézetlemesi gerekli degildi. Buna ek olarak, ¢él de ki savas
alani ortami hedeflere saklanmak icin ¢cok az firsat veriyordu. Ancak Iraklilar bes aylik
hazirlik siiresini ve iran-Irak savasindan edindikleri tecriibeyi ekipmanlarini ggmmek ve
kamufle etmek icin iyi kullandilar. Bu durum sahanin genigligi ve Irak techizatinin
daginikhgiyla birlesince, belirli hedeflerin yerinin tespit edilmesini zorlastiriyordu.

Bu yuzden ugucular neye saldiracaklarini biliyorlardi ama tam olarak nereye
saldiracaklarini bilmiyorlardi. Sureg¢, Ordu istihbaratinin hava gucunin neye saldirmasini
istedigini belirlemesiyle basladi. Hava mirettebati, aranacak bir alan ve aranacak hedeflerin
oncelikli bir listesini iceren ATO gorevleriyle havalandi. AWACS tarafindan 6lum kutularina
(kill boxes) ydnlendirildiler. Daha sonra, eger 6lim kutusu bir Deniz Seferi Kuvveti'nin
(Marine Expeditionary Force’s MEF) bolgesindeyse, ABCCC veya Deniz Dogrudan Hava
Destek Merkezi (Marine Direct Air Support Center) ile temasa gegtiler ve onlara
saldiracaklari gtincel hedefleri verdiler.

Ancak mevcut TACS'deki hi¢ kimse ucaklar geldiginde hedeflerin nerede olacagini
bilmiyordu. Ne AWACS ne de ABCCC yerde ne oldugunu géremiyordu ve bu nedenle bilgi
toplamadaki rolleri telsiz GUzerinden sesle aktarmakla sinirliydi. Sadece JSTARS ya da Kara
ya da Deniz RPV'leri yerdeki hedefleri tespit edebiliyordu. Aslinda, JSTARS'In 6lGm
kutularindaki ugcaklara hedef isaretleri verdigi durumlar da olmustur. Bu durumlarda, JSTARS
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operatorleri ya da yer istasyonlarindaki analistler ekranlarindaki grafik resim igin koordinatlari
bulmak ve bu koordinatlari saldiri ugaklarina aktarmak zorundaydilar. O zaman en azindan
ucucular orada potansiyel hedefler oldugunu biliyorlardi. Ne olduklarini ya da goérsel olarak
nasil bulacaklarini bilmiyorlardi. Ote yandan RPV'ler operasyona iyi entegre edilmemisti.
Kara ve Deniz Kuvvetleri komutanlari onlari gergek zamanh operasyonlari yonetmek igin
degil, savas alaninin derinliklerini gérmek i¢in bir arag olarak goértyorlardi.

3 Subat'a gelindiginde, gérevdeki ugaklarinin pilotlari bu 6lim kutularinda pek bir sey
basaramadiklarini anlayabiliyorlardi. Hava durumu, bir saldiri harekatina baglayana kadar
hedefleri segmelerini engelliyordu ve bu da onlara orta irtifada ayni goriunen birincil hedefleri
digerlerinden ayirt etmek igin zaman vermiyordu. Planlama sirecinin baslarinda Irak
Hucresi'nin bas planlayicisi Yarbay Deptula, Irak ugaksavar topgusunun (anti-aircraft artillery
AAA) menzilinin Gzerinde kalarak ucak ve murettebat kayiplarini diisik tutmak icin saldiri
paketlerini orta irtifada kalacak sekilde tasarlamisti. Horner bu yaklagsima katilmis ve
onaylamisti. Bu irtifada, F-16 veya F-18'in hassas olmayan muhimmatlarinin isabet orani
onemli 6lgide duslyordu. Bir bombanin atilmasindan sonra dumanin dagiimasi o kadar
uzun sudrtyordu ki pilotlar havanin Ustline ¢ikmadan ya da tehditlerden kagmadan énce
hasari degerlendiremiyorlardi. Hem pilotlar hem de CENTAF'taki insanlar bir seyler yapiimasi
gerektigini biliyorlardi.

Hem pilotlar hem de CENTAF ayni planlari yaptilar. Yarbay Bob Phillips liderliginde
gece degisim hucresini olusturan bir grup Avci Silahlari Okulu (Fighter Weapons School)
egitmeni, Vietnam'da "Hizli FAC" olarak adlandirilan bir konsepti yeniden canlandirdi. Kisa
bir siire sonra General Glosson, 388. FW'deki pilotlar tarafindan génderilen, pilotlarin hayal
kirikliklarini anlatan ve bir ¢6zim 6neren bir mesaj aldi. Her ikisi de hedefleri dogrulamak,
yenilerini bulmak, diger ucaklari hedeflere yonlendirmek ve hasari dederlendirmek icin belirli,
deneyimli pilotlarin 6lum kutulari Gzerinde ugmasini saglayacak bir plan yapti. Bu is igin F-16
ve F-18'leri sectiler. Bu "Scout Katilleri" her giin ayni bolgelerde kalarak ortalama bes buguk
saat goérev yaptilar ve saldirilari ydonetme ve degerlendirme konusunda o kadar basarili
oldular ki Glosson ve hava unsurlari bu konsepti génulden benimseyerek ilk birkag ginin
ardindan sayilarini 8'den 32'ye ¢ikardilar. Ellerinde sadece diirbiinleri ve radarlarindaki
hareketli hedef gostergeleri vardi ama ABCCC ve DASC'in elindeki modasi ge¢gmis hedef
listelerinden ¢ok daha kullanigh olan bir savas alani resmini bir araya getirmeyi basardilar.

Artik hava murettebati hedefleri bulma konusunda yardim aliyordu. Yine de
¢ogunlukla, hava mirettebati hala hedefi gorsel olarak tespit etmek ve ardindan hedefe
aptal, klasik bir bomba atmak zorundaydi. Bilginin silaha aktariimasindaki bu garip yontem
nedeniyle sonugclar olumsuz etkileniyordu.

Subat ayinin baglarinda hava unsuru bu saldirilarin bazilarini gergeklestirmek icin
hassas mihimmatin nasil kullanilacagini ¢ézdu. O sirada F-111 murettebati, kizilétesi
sensorlerinin gdmuld zirhh araglari, kumun metalden daha ¢abuk sogudugu gunin sonunda
tespit edebildigini fark etti. Artik pilotlarin bilgiyi silahlara aktarmak igin bir yolu vardi. Scout
Katilleri ya da JSTARS'tan gelen isaretler nereye bakmalari gerektigini sdyliyordu. Kizil6tesi
sensorler kullanarak hedefi gorsel olarak buldular. Sonra hedefin (izerine bir lazer noktasi
koyuyorlardi ve silah da onu takip ediyordu. Kizil6tesi sensérlere ve F-111, F-15E ve A-6E
gibi lazer gudumld silahlar atma yeteneg@ine sahip ugaklar, tank bagina tek bir 500 Ib. bomba
ile "angaje" olabiliyordu. Col ortaminda, bu dizenlemenin Ustesinden gelemedigi tek kisit
koth hava kosullanydi; clnku pilotlarin kizilétesi sensorleriyle hedefi "gérmeleri* gerekiyordu.

Hassas miuhimmat Col Firtinasi'nda kullanilan mihimmatin sadece %10'unu
olusturuyordu. Cogunlukla, Vietnam'daki Linebacker harekatlarinda kullanilan lazer gtidiml
bombalarla (LGB'ler) ayni tirdendi. Bunlar ugak murettebatinin fizenin ugusu boyunca hedef
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Uzerinde bir lazer noktasi tutmasini gerektiriyordu, bdylece flize yansiyan enerijiyi
yonlendirebiliyordu. Maverick'ler yeniydi. Maverick flizesi bir hedeften gelen kizilétesi enerijiyi
takip ediyordu ve bu nedenle sadece hedef imzasina kilitlenmek igin ugus ekibinin yardimina
ihtiyac duyuyordu, ardindan murettebat "firlatip gidebilirdi". Ancak Maverick'leri sadece A-
10'lar ve F-16'lar kullanabiliyordu; F-16 pilotlarinin birgogu bunlari kullanmak igin
egditiimemisti ve F-16 aviyonikleri Maverick'ler i¢in uygun degildi. Sadece 130 adet F-16
sortisinde Maverick kullanilirken, 8.700'Un Gzerinde aptal, klasik bomba kullanildi

Scout Katilleri, hava unsurunun halihazirda kurmus oldugu komuta iligkilerine yeni bir
derinlik katti. Scout Katillerinden 6nce hava murettebati hedef bolgesinde tek baginaydilar,
Scout Katilleri 6zel kuvvetler de dahil olunca birlikte ¢calisma neticesinde artik hava
murettebatina hedefler verilebildi giinku hedef bolgesinde artik yalniz degillerdi. Zincirin
bulma, tespit ve hedef bélimlerinin timu Scout Katilleri tarafindan gergeklestiriliyordu.
Taarruz ugagi hala hedefi gérsel olarak bulmak ve ardindan angaje olmak zorundaydi, ancak
Katiller taarruz sonu hasar degerlendiriimesine bile yardimci oluyordu. Scout Katilleri ATO ve
ABCCC de ki hedef listeleri tarafindan yonlendirildikleri igin, TACC'nin bu saldirilari genel
strateji ile uyumlu hale getirme yetenegini, bu uyumun olmadigi bir alanda da
uygulayabilecek sekilde iyi dogru bir sekilde genisletmeyi basardilar.

CAS gorevinde terminal kontroli daha resmiydi. Havacilar uzun zamandir kara
birliklerini desteklemek igin terminal yonlendirmesine ihtiyac olduguna ikna olmuslardi. ikinci
Dinya Savasi'nda havacilar kara birliklerinin yakininda bulunan birinin hedefleri belirlemesi
ve saldiran ugaklari dost kuvvetlerden uzak tutmasi gerektigini dgrenmislerdi. Col Firtinasi'na
gelindiginde Taktik Hava Kontrol Ekibi (Tactical Air Control Party TACP) kavrami iyice
yerlesmisti. TACP'lerde bir Hava irtibat Subayi (Air Liaison Officer ALO) ve birkag disik
rutbeli kontrolor bulunurdu.

Bunlar Kara Kuvvetleri taburlarina, tugaylarina ya da tumenlerine bagh Hava
Kuvvetleri tarafindan gérevlendirilen hava personeliydi. Daha sonra, kolordu seviyesinde, bir
Hava Destek Operasyon Merkezi (Air Support Operations Center, ASOC) kendisine bagl
tim TACP!'lerin ¢abalarini koordine etti.

Killbox Yasaklama (Killbox interdiction, KI) midahalesinde oldugu gibi, hedeflerin
genel alani konusunda higbir zaman fazla tereddat olmamistir. CAS, tanimi geregi dost
kuvvetlerin yakininda icra edilir. Ancak tipki killbox interdiction'da oldugu gibi, hava
murettebati oraya varana kadar hedeflerin nerede olacagini bilmiyordu. Killbox interdiction
dan farkli olarak, hedefe angaje olmanin yani sira bagka bir zorunluluk daha vardir: dost
kuvvetlerden uzak durmak.

Bu nedenle, TACP personeli iki roli yerine getiriyordu. Kara birliklerinden olusan
sensorleri vardi. Onlarla beraber calisan yer birlikleri bdlgedeki hedefleri tespit ederiyorlardi.
Bu hedefler ortaya ciktiklarinda zaman gecikmesi nedeniyle ATO'ya sokulamayan hedefler
olduklari igin birlikte galisarak bulunmasinda hava murettebatina yardimci oluyorlardi. Bu
amagla kullandiklari sadece durbinleri ve telsizleri vardi. Kolordu seviyesinde ise RPV'ler
vardi, ancak dedigimiz gibi, bunlar yakin muharebeye yardimci olmak i¢in degil, kolordu
komutaninin derin muharebe alanini gérmesi i¢in gerekli varliklar olarak goruluyordu. Elbette,
Scout Katillerinin aksine, hangi hedeflere saldirilacagina TACP personeli karar vermiyordu-
bunu Ordu komuta zinciri yapiyordu. Ancak daha da dnemlisi, TACP'ler dost kuvvetlerin
vurulmasini dnlemek igin oradaydi. Her hedef i¢in kontrol altina aldiklari ugaklarina "9
satirhk" bir brifing ileterek kati prosedurleri takip etmek Gzere egitilmislerdi. TACP'lerin ayrica
¢anta buyukliginde GPS alicilari vardi, bu da onlari ordu komutanlari arasinda populer

yapti.
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TACP'ler ucaklari yonlendirirken, ASOC da ucgaklari oraya ulastirmak igin
koordinasyon sagliyordu. CAS dizisi, birlikler dismanla karsilastiklarinda ve hava destegine
ihtiyac duyduklarina karar verdiklerinde baslardi. Eger hedef acil degilse, Ordu kanallari bunu
ATO'nun bir pargasi olmasi i¢in hava destek talebi (ASR) olarak zincirin yukarilarina
gonderiyordu. Ancak acilse, TACP'ye bildirirler, o da taburdan tugaya, timene ve son olarak
da kolordu seviyesindeki ASOC'a iletirdi. Her seviyede, Hava irtibat Subay! (Air Liaison
Officer ALO) talepleri filtreleyerek hangilerinin mevcut Push CAS sortilerini almak igin
oncelikli oldugunu belirlerdi. ASOC son s6zU sdyler, sortileri tahsis eder, ABCCCyi
bilgilendirir ve bilgileri ugagdi yonlendirmeyi devralan sorumlu TACP'ye gonderirdi. Tabur
TACP personeli ugaklarin gogunu yonetirdi ve bu seviyenin izerindekiler daha ¢ok hava
gayretlerini dnceliklendirmek ve tahsis etmek igin bir ¢esit “trafik polisleri” olarak gérev
yapardi.

Daha sonra TACP ya da havadaki bir ileri Hava Kontrolorii (FAC-A) hedef hakkindaki
bilgilerini géreve gonderilen ugak muirettebatina aktarirdi. Eger yer kontrolori ya da FAC-A
hedefi ve taarruz edecek ucagini gorebiliyorsa, bir "telsiz temasi" gerceklestirmeye
calisabilirdi- asagidaki sahneyi tarif ederek saldiri ugagl murettebatinin hedefi bulmasina
yardimci olmak, béylece saldiri ugagl murettebatini gérdukleri resme yénlendirmek mimkin
olabilirdi. Bu, telsiz Gzerinden sesli olarak yapilirdi; yani kontrolorin hedefe iligkin gériguna,
telsizle konusarak tarif ederek distk bant genigligi kisitlari altinda hava muirettebatina
iletilebilecek sozlu bir agiklamaya donusturardid. Daha sonra hava murettebati bu bilgileri bir
araya getirmek ve hedefin yeri hakkinda kendi bilgilerini olusturmak igin yerde gordukleriyle
telsizden duyduklarini iliskilendirmek zorundaydi. Bu "konusma" burada gérev yapan
kontrolorler igin dnemli bir beceriydi ve Col Firtinasi'nda bunu gergeklestiren tek kisiler
onlardi.

Bu sirali ydntem, gelistirilen bu usul, Co6l Firtinasi sirasinda ugulan ¢ok az sayidaki
CAS sortisinde ise yaramisti. TACP'ler hedefleri bulmus, ASOC'a kadar olan komuta zinciri
bir hedefe angaje olunup olunmayacagini belirlemis, AWACS ve ABCCC ucaklari bélgeye
ulastirmis ve TACP'ler ya da FAC-A'lar da goérsel olarak hedefi bulmalarina yardimci
olmustur. Goérev sonrasi raporlara bakarak, Push CAS sistemi ile bir ugagin bir talebe yanit
vermesi icin higbir zaman 15 dakikadan fazla beklemediklerini sdyleyebiliriz.

Yine de zorlu gorevin getirdigi bazi kisitlamalarin Ustesinden gelemediler. Hava
durumu, ugak murettebatinin taarruzlari igin yonlendirildikleri hedefleri bulmalarini
engelliyordu. 20 yasindaki Hava Kuvvetleri Cavugu Bryan Lanning, 24’Uncu Piyade TUmeni
ile Rumaliyah petrol sahalarindan Kuveyt'e dogru yola ¢iktiginda, CAS'a ihtiya¢g duymasi
uzun surmedi. Lanning tabur seviyesinde ¢alismasina ragmen, zincirde yukariya dogru izin
almak kolaydi- Tugay TACP zaten yardim igin ¢ighk atiyordu. Dakikalar iginde A-10'lar
destek icin verildi. Aslinda, ugaklar y1gilmig, yardim icin bekliyorlardi. Ama hava kétiydu;
alcak bulutlar savas alanini pilotlardan gizliyordu. Horner'dan tim imkanlarin seferber
edilmesi talimatini alan pilotlar bulutlarin altina dogru algaldilar ama Iraklilar alttan
aydinlatiimis bulutlar arasinda mikemmel bir kontrast olusturan siyah ucaklara
odaklanmadan 6nce A-10 pilotlari dostlari hedeflerden gorsel olarak ayiramadilar. Havanin,
ucaklarin lazer gidumli muhimmatla gelip Cumhuriyet Muhafizlari'ni imha etmede 24’Gncu
Piyade Tumenine yardim etmesine izin verecek kadar agilmasi igin U¢ saatten fazla zaman
gecmesi gerekti.

Gol Firtinasi'nda, kesin hedefin ya da konumun énceden bilinmesinin mimkin
olmadigi gorevlerde, ugak murettebati "6ldlirme zinciri" siralamasini uygularken biyuk bir
6zgurlik ve sorumluluga sahipti. Belirli bir hedef oldugunda bile, hava mirettebatina
genellikle sadece kaba koordinatlar verilirdi. Komuta ve kontrol ucaklari saldiri ugaklarini
genel konuma yonlendirirdi, ancak daha sonra hava murettebatinin hedefi gérsel olarak
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bulmasi ve ardindan bilgiyi bir silaha aktarmasi gerekirdi. Scout Katilleri (Killer Scouts) ve
TACPS ya da FAC-A'lar bazen bilgilerini telsiz izerinden taarruz edecek ugak murettebatina
aktararak ucaklari belirli bir hedefe yénlendirebilir, onlar da bu bilgiyi kendi degerlendirme ve
goruslerine goére bir araya getirmek zorunda kalirlardi. Ancak her durumda, hava
murettebatinin hedefi gorsel olarak bulmasi (bazen kizilGtesi ile desteklense de) ve gozle
tespit ettikleri hedefe angaje olmak icin bilgiyi atis yapmak igin atis parametrelerine
donusturmek ya da hedef Uzerinde bir lazer noktasi araciligiyla bir silaha aktariimasini
saglamak gerekiyordu.

Bu surecin kendine has dzellikleri ve ydntemi nedeniyle, TACC slrece ¢ok fazla dahil
olmuyordu. ATO sadece sortileri Scud Avlama ya da Oliim Kutusu engelleme veya Push
CAS'a (Killbox Interdiction Kl or Push CAS) tahsis ediyordu. Tritschler Scud Avcilarina
rehberlik etmek icin elinden geleni yapti ve “Degisim Huicresi” ¢calisanlari bazi gérevler
hakkinda bilgi toplamak tzere zaman zaman bir araya geldiler. Ancak tim bunlara ragmen,
hava ekibinin hedefi kendi basina bulmasinin gerektigi durumlar yasanmaya devam
ediyordu.

Miittefik Kuvvetler
(Allied Force)

Kosova'da neyin hedef alinacagi sorusu Irak'ta oldugundan daha karmasikti.
Korgeneral Short ve General Clark arasinda savasin nasil yuruttlecegi konusundaki
anlasmazligini ve baslangicta hava unsurunun karada dost kara birlikleri olmadan bir kara
savasina kara angajmanina girecek yeterli donanima sahip olmadigi gercegini tartismistik.
Kosova Angajman Boélgesi'nin (Kosovo Engagement Zone; KEZ) 14 Nisan'da kurulmasi ilk
bakista Irak'taki 6lum kutularinin kurulmasina benzemektedir. Gergekten de amag, Irak'ta
oldugu gibi, ugaklarin dost kara birliklerinin yardimi olmadan yer hedeflerini vurmasina izin
vermekti. Ozel olarak gorevlendirilmis A-10'lar, F-16'lar ve F-14'ler Kosova Angajman Bolgesi
(KEZ) Uzerinde uguyor, hedefleri buluyor ve diger ucaklari da hedefleri vurmalari igin
yonlendiriyordu. Ancak benzerlikler bu kadarla sinirli kaldi.

Kosova Angajman Boélgesi (Kosovo Engagement Zone KEZ)'ndeki sorunun %95'i
hedef tespitiydi. Irak ordusu diiz arazide savunma pozisyonlarinda konuslandiriimigti, bu
nedenle teghizati bulmak icin genis bir alanda arama yapmak zor degildi. Kosova'da ise
Sirplar mevzi almaya, birbirlerini takviye etmek icin harekete gegmeye ve hatta agir ikmal
konvoylari kullanmaya zorlayacak isgalci bir ordu yoktu. Sirplar az sayida, istedikleri gibi ve
gerekirse alisiimigin diginda araclarla hareket etmekte 6zgurdi. Bu tipki mobil Scud
rampalarini bulma sorununa benziyordu ama irakta ki durumun aksine firlatildiklar belli
olmuyordu. Ayrica Kosova, Sirplarin kamuflaj ve gizlenme ¢abalarina yardimci olan daghk
bolgelere ve bitki 6rtisine sahipti.

FAC-A'larin hedefleri "bulma" ve "tespit etme" arayislarinda kendilerine yardimci
olacak ¢ok az seyleri vardi. Havalanmadan once kendilerine CAOC'nin sundugu en guncel
hedeflerin bir listesi veriliyordu ama bu liste 12-24 saat dncesine aitti ve FAC-A'lar
havalandiginda hedefler her zaman orada olmuyordu. Pilotlar dost veya kendi birliklerindeki
uydulardan ya da IHA'lardan gériintii alamiyorlardi, bu nedenle énceden belirlenmis
hedeflerin 6n izlemesin ellerinde olmuyordu. Bu nedenle hedeflerin nerede oldugu hakkinda
¢ok az bilgi ile havalandilar.

Bu sorunun ¢ézimune yardimci olmalar igcin TACS'in diger hava unsurlariyla
koordinasyon kurdular. Kosova'da bu hava unsurlarit ABCCC, AWACS ve JSTARS idi.
KEZ'deki gorevlerin gogunda FAC-A'lar ABCCC ile muhatap olmustur. Bu zamana kadar
ABCCC, Link 16 veri baglantisi bilgilerini iceren gtincellenmis bir elektronik iletisime sahipti,
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bdylece EC-130 ucaginin arkasindaki 12 kisilik savas ekibi, tim dost ugaklarin ve bilinen
disman mevzilerinin Kosova ve Sirbistan haritasi tzerine yerlestiriimis bilgisayarli bir
gOruntisini gorebiliyordu. Bir diztsti bilgisayarda, Ulusal Géruntl ve Haritalama Ajansi
(National Imagery and Mapping Agency; NIMA) tarafindan saglanan ayrintili bir yer haritasini
da goruntileyebiliyorlardi. Fakat bu durum, FAC-A'larin aradigi tirden hedefleri bulmalarina
yardimci olmuyordu. Esasen, ABCCC AWACS'in bir uzantisi haline geldi ve hava trafigini
yonlendirme ve FAC-A ile CAOC arasinda ileri geri bilgi aktarma isinin bir kismini Gstlendi.

JSTARS, hareketli hedef gostergesi ve sentetik aciklikli radar sensérleri ile daha fazla
yardimci oluyordu ve FAC-A'lar bazen dogrudan onlarla ¢alisiyordu. Ancak Kosova'nin
daglik arazisi hareket halindeki araglari takip etmeyi zorlastiriyordu ve bu araglar bazen bir
tepenin golgesinde kayboluyordu. Murettebat gogu zaman MTI modunda arama yapiyor,
ancak bir hedef kayboldugunda, arazi tarafindan maskelenip maskelenmedigini veya sadece
durup durmadigini belirlemek icin SAR'a geciyordu. JSTARS'In temel sorunu hedefleri
tanimlayamamasiydi tespit edebiliyor fakat teshis edemiyordu. FAC-A'lar hedefleri gorsel
olarak gézle tanimlamak icin bolgeye ugmak zorundaydi. ilk baslarda JSTARS'In her
uyarisina yanit veriyorlardi ama sonunda zaten bagka bir hedef lzerinde calisiyorlarsa ya da
farkli hedefler hakkinda konusuyorlarsa aslinda konugulan hedef hakkinda mutabakat
saglanamadigi icin bu yapilanin zaman kaybi oldugunu anladilar.

Savasin ilerleyen dénemlerinde hava unsurlari JSTARS ve Predator'u bir ekip olarak
kullanmaya basladi. JSTARS'In genis gézetleme kabiliyeti ve Predator'un dar, ylksek
¢O6zunurlaklu géruntusu dogal tamamlayicilar gibi gérinmektedir. Ancak JSTARS murettebati
bunun standart bir prosedur olmadigini belirtti. JSTARS'taki ya da CAOC'daki insanlar
Predator'u JSTARS hedeflerini diizeltmek icin kullanmaya basladilar, 6zellikle de JSSTARS
baska bir hedef icin bir bdlgeden ayrilmak zorunda kaldiginda buna ¢ok ihtiya¢ duydular ve
boyle yaptilar. Predator ayrica vurgulamak gerekir ki JSTARS'In gelecek vaat eden tim
hedeflerinin lGzerinden ugmak ve kontrol etmek igin ¢cok yavasti ¢liinkl seyir surati oldukca
dusUkta.

Gogu zaman FAC-A kendi basinaydi. A-10'lar guindiiz uguyordu ve sadece kendi
gozleri ve cayro-stabilize durblnleri vardi. Gece gorevlerinin gogunu F-16'lar ve F-14'ler
uguruyordu, ¢linkl gece gorus gozlikleri ve hedefleme podlari vardi, ki bu onlar igin en sik
kullanilan ekipmanlariydi. F-16'nin hedefleme podu, pilotun dizine yakin dért inglik kare bir
monitdrde sicaklik farkinin videosunu gosteren kizildtesi bir cihazdi. Podun iki ayari vardi:
1,7 derecelik goriis alani ile dar ve 6 derecelik gériis alani ile genis. ikisi de yerden 10,000
feet yukseklikte ugarken hedefleri bulmak igin yeterli degildi. Bir F-16 FAC-A'nin yanhiglikla
icinde sivil araglarin da bulundugu bir arag¢ kolunu vurdugu Djakovica olayindan sonra Short,
FAC-A'larin hedefleri dogrulamak igin 5000 feet'e kadar algalmasina izin verdi.

"Hedefleme" kurallarini sikilastiran da Djakovica olayi olmustur. Esnek Hedefleme
Huicresi (Flex Targeting Cell)'nin Sahadaki Kuvvetler bélumindn, gogu zaman sadece
telsizden aldiklar bilgilere sahip olmalarina ragmen, hedeflerin onaylanmasina daha fazla
mudahil olmaya basladiklari gergcegini daha énce tartismistik. Bu durum FAC-A pilotlari igin
sinir bozucuydu. A-10 pilotlarinin ifadesine gore, savas gaziler "onay almanin genellikle 15 ila
20 dakika surdugunu" iddia ediyorlardi. Bir keresinde Yarbay Christopher Haave, ABCCC
araciligiyla CAOC'den bir hedefe saldirmak igin izin istemis ve 25 dakika bekledikten sonra
"silahi kullanin ve higbir evi vurmayin!" cevabini almistir. Haave bu gecikmeyi ve taktik
yonlendirmeyi "sagma" ve "merkezi kontrol ve merkezi olmayan yuriutme" ilkesinin acik bir
ihlali olarak degerlendirdi. Pilotun verilmesi gereken kararlar konusunda uzman oldugunu ve
"merkezi kontrollin olusturdugu ROE'lerle tutarli gergek zamanli bir uygulama karari verme
kapasitesine sahip oldugunu" savundu.
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Bu olay, yetkilendirme eksikliginin hava mirettebatinin inisiyatifini elinden aldigini
gOstermektedir. Karari yonlendirecek ROE'ler varsa Haave neden izin istedi ki? Yardimci
yazar ve ayni zamanda A-10 pilotu Yarbay Phil Haun, ROE'ler sikilastik¢ca ve dizenli olarak
degismeye basladik¢a, pilotlarin karar vermekten ¢ekindiklerini acikladi. Bazi hedeflere
saldirmak igin izin almalar1 gerektigini anladiklarinda, neredeyse tum hedefler icin izin
istemeye basladilar.

CAOC'nin FAC-A'lardan daha fazla bilgiye sahip oldugu durumlar da olmustur.
CAOC'nin bir hedefin Predator videosuna sahip oldugu birka¢ durumda, gercekten de FAC-
A'dan daha iyi bir goruntiye sahiplerdi. Bu durumlarda, savas alaninin gorsel temsili (her ne
kadar bir "soda pipeti" gérintisu olsa da) sayisallastirildi, CAOC'ye geri génderildi ve tam
olarak sensoérin gordigu gibi yeniden olusturuldu. Bu, Bolim 6'da gérdigimuiz gibi
"hesaplama merkezleri" nde bu is mimkun kilinmisti. Daha 6nce de tartistigimiz gibi, hava
murettebati yeni bir hedef aldiklarinda yonlendiriimeyi umursamiyor gibi gériindyordu- hava
murettebati sadece kendilerinin gérebildigi bir hedefi vurmak igin izin istemek zorunda
kaldiginda ¢atisma yasaniyordu. Yine de bu durum CAOC personelini daha énce sadece bir
Scout Katili ya da bir TACP tarafindan isgal edilen pozisyona veya icra edilen bir konuma
getiriyordu.

Bu gibi durumlarda, CAOC'nin hedefin yerini bir konusma araciyla bir iletisim araciyla
(talk-on araciligiyla) FAC-A'ya aktarmasi gerekiyordu. Daha énce de belirttigimiz gibi, talk-on
eskiden bu bilgi aktarim yonteminde egitimli ve deneyimli olan TACP ve FAC-A'nin 6zel bir
araciydi. Kavramsal olarak o kadar basit bir prosedurdur ki sagduyulu bir ig gibi
gorinmektedir. Yine de Kosova savasindan sonra A-10 pilotlari tarafindan yayinlanan kitap,
onlara gore bu prosedurin siklikla beceriksizce uygulandigina isaret ediyordu. Bir vakada,
Yuzbasi Joe Brosious, Moonbeam'den gelen 6zel bir konusma karsisinda kafasinin o kadar
karistigini hatirliyor ki, bunu kanopisinin Gzerine yagh kalemle yazmis. Daha sonra bunu
yerde yerylziinde gordugu cesitli 6zelliklerle karsilastirarak anlamlandirdi. Bir baska vakada
pilotlar, Predator'un dar goriis alaninin, IHA'nin gérintiisiini pilotun bulundugu irtifada
sadece gozleriyle sahip oldugu genis gorus alanina gevirmeyi zorlastirdigina dikkat cekmistir.

Ancak dizinin strecin bu kismi tamamlandiktan sonra bile, bir sonraki sorun diger
ucaklarin hedefleri vurmasini saglamakti. FAC-A hedefin yerini hafizasinda tutabilir ve diger
ucaklari misait olduklarinda oraya yonlendirebilir, bdylece Predator baska bdlgelere
gOnderilebilirdi. Bilgiyi bir saldiri ugagina aktarmak yine de zordu. Her ne kadar bazi F-
16'larda benzer donanima sahip F-16'lara veri gonderebilmelerini saglayan Geligtirilmig Veri
Modemi olsa da saldiri ugcaklarinin higbirinde Link 16 bulunmuyordu. Ancak saldiri
ugaklarinin ¢ogu hala pilotun hedefi kendisinin gérmesini gerektiren silahlar atiyordu- aptal
klasik bombalar, LGB'ler veya Maverick'ler kullanihyordu F-16 hedefleme podu belirli
durumlarda baska bir ugagin silahlari igin "buddy-lase" yapabiliyordu. Bazen FAC-A hedefi
isaretlemek icin bir bomba ya da duman atabiliyordu. Ancak ¢cogu zaman, FAC-A'nin diger
pilotlarin hedefe bakmasini saglamak igin telsiz ile konusma yapmasi gerekiyordu.

Hedef koordinatlarini kullanarak bilgi aktarmak bile A-10'lar i¢in zordu. Hedefleme
poduna sahip F-16 pilotlari sadece podu hedefe odaklayabilir ve ekrandan dijital koordinatlari
okuyabilirlerdi. Ancak A-10'lar bu yetene@e sahip degildi. Yarbay Haave bir hedefin
koordinatlarini alma sirecinin nasil igledigini anlatti:

1) Alani kiguik Olcekli bir haritaya gevirebilecek biylk élgekli bir haritada bahse konu
genel alani bulmak (6rnegin 1:250.000'den 1:50.000'e);
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2) ilgili kiiguk Olgekli haritayr bulmak ve arazi 6zelliklerini pilotun yerde goérebildigi
Ozelliklerle eslestirerek hedef koordinatlarini belirlemek. Ardindan hedefin yuksekligini
belirlemek icin kontur gizgilerini takip etmek;

3) koordinatlari ve yuksekligi yazarak (genellikle ugagin kanopisine yagh kalemle)
saklamak;

4) koordinatlari ve yUksekligi diger pilotlarin ¢alisabilecegi birimlere dénustirmek igin
ucak aviyoniklerini sirguli cetvel olarak kullanmak;

5) bilgileri telsiz Gzerinden diger pilotlara iletmek.

Tum bunlar Cél Firtinasi'nda anlattigimiz stirece gok benzemektedir. "Oldirme zinciri"
dizisi, gorsel resimlerin telsiz Gzerinden bir aliciya aktariimasiyla gergeklestiriliyordu ve bu
alicinin daha sonra sdylenenlerden zihninde tekrar anlatilanlarla ayni bir gorsel resim
olusturmasi gerekiyordu. Predator'un mevcut olmasi nedeniyle gelismis sensorler vardi ve
kullanildiginda buyuk bir fark yaratiyordu; ancak kayda deger bir fark yaratacak kadar ¢ok
degillerdi. Cogu zaman algilayicilar FAC-A'larin gozleriydi.

Ancak farkl bir savas tlru ve farkli bir ortamin etkilesimi birkag belirgin farkhliga
neden oldu. Her seyden dnce, diusman birliklerinin nerede bulunabilecedi konusunda iyi bir
fikir yoktu. Sirplar geleneksel, hazirlikli mevzilerden savasmak zorunda degildi ve araziyi
saklanmak icin kullanabiliyorlardi. ikincisi, hedef tespitinde ve ikincil hasarin énlenmesinde
yardimci olacak kara birlikleri yoktu. Ugtinclisii, CAOC dizinimin, siirecin "hedefleme”
kismina sik sik dahil oldu. Pilotlarin hayal kirikligina ugramasina neden olacak sekilde, bir
saldirinin gercgeklestirilip gerceklestiriimeyecedine iliskin kararlari siklikla onlar veriyordu.

Daha fazla hassas muhimmat olmasi diginda, sirecin angajman kismi da benzerdi.
Kosova'da kullanilan mihimmatin %29'u hassas mihimmatti.

Ancak, bu durum Cdl Firtinasi'ndan sadece klgUk bir evrim gibi gériinse de meydana
gelen 6nemli degisiklikleri maskelemektedir. 1997 ve 98 yillarinda B-2 yeni bir mihimmatin
atilabilmesi icin operasyonel testlerden gegcirildi: GPS gudimli bir bomba olan 2000 Ib'lik
Musterek Dogrudan Saldirt Mihimmati (Joint Direct Attack Munition, JDAM). B-2, Allied
Force sirasinda bu silahi kullanan tek ugcak olmustur. Ayrica, JDAM sadece sabit ya da en iyi
ihtimalle yeri deg@isebilen ama yine de yeni yerinde de tespiti kolay yani koordinati alinabilen
hedeflere karsi faydal oldugu igin KEZ gdérevlerinde kullanilamiyordu. Sirp hedeflerinin
hareketli olanlarinin saglikli koordinatlari sik yer degistirmeleri nedeniyle alinamiyordu.

Bu nedenle, bu goérevlerde ugan savas pilotlarinin operasyonlari bagarisi Uzerinde
¢ok az etkisi olmustur.

Siirekli Ozgiirliik
(Enduring Freedom)

Enduring Freedom'da durum bdyle degildi. ABD Afganistan'da Taliban ve El-Kaide'ye
karsl savasa girdiginde, diger ugaklar JDAM'lari kullanabilecek sekilde modernize
edilmistiler. Bu bombalar Mk-84'lere ve BLU-109'lara -dinyanin doért bir yaninda ¢ok sayida
depolanmis eski bombalar- kuyruk kiti takilarak ucuz bir sekilde déonusturaldaginden, bu
silahlardan ¢gok sayida mevcuttu. En buyuk avantajlari, Ugak murettebati ya da muhimmatin
kendisi tarafindan hedefin gorsel olarak tespit edilmesine gerek olmamasiydi. Bombanin
hedefe dlglsl sirasinda basit bir GPS alicisi araciligiyla gincellemeler alabilen bir atalet
Unitesi tarafindan yonlendiriliyorlardi. Bu nedenle gece ya da kétl hava kosullarinda
atilabiliyordu.
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Elbette bu kazanilan yeni yetenek "dldlirme zinciri" dizisinin yalnizca bir bélimundeki
sorunlari yani “angajman” sorununu ¢éziyordu. JDAM hedef bulmayi kolaylastirmiyordu.
Aslinda, hedefin yeri hakkinda son derece dogru koordinat ve istihbarat gerektiriyordu. Ve bu
savasta, neyin onayl bir hedef olduguna dair kararlar cogunlukla st dizeyde aliniyordu.
Politika yapicilar Afganistan'daki ikincil hasarin yanlis mesaj verme olasiligi konusunda ¢ok
endiseliydiler. ABD Muslimanlara karsi savasmiyordu, sadece Musliiman terdristlere ve
terdristlere yardim ve yataklik edenlere kargi savasiyordu. Bu nedenle hedeflerin yerleri
hakkinda dogru ve ayirt edici bilgiler, koordinatlar olmadan, hava glcu Kosova'da havacilari
hayal kirikligina ugratan ayni sinirlamalara burada da maruz kalabilirdi. CAOC'deki endise
CENTCOM liderliginin, bu savas da yani Strekli Ozgurliikte daha énceki savaslardan elde
edilen tecriibe ve kazanimlari benimsememesiydi, 6zellikle Afganistan'daki kosullar
Sirbistan'dakinden ¢ok farkliydi ve savasi motive eden itici glict farkli olmasina ragmen
(ABD 3000'den fazla masum sivili kaybetmisti) Muttefik Kuvvetler tecribeside oldukga
onemliydi ve dikkate alinmasi gereken kazanimlar igeriyordu. Muttefik Kuvvetler tecrubesi
yeterince Surekli Ozgurlik operasyonunda dikkate aliniyordu.

C6zim, ihtiyag duyulan bilgileri alabilecek sensdrler yerlestirmekti. Deneme yaniima
seklinde yasanan sirecinin 6zel kuvvetler birliklerini dogru koordinatlari alma ve ardindan
ucaklari bu koordinatlara yonlendirme yetenegine sahip olmalari gerektigine ikna ettigini
gorduk. Bu O0zel harekat taktik hava kontrolorlerinin (Special Operations Tactical Air
Controllers SOTAC) basvurdugu teknoloji, C6l Firtinasi'nda kullanilan ekipmana gore ¢ok
daha gelismisti. Her ikisi de bir hedef icin kesin koordinatlar sadlayabilen bir lazer isaretleyici
veya bir menzil bulucu alma sec¢enegdine sahiptiler. Daha sonra, dogru koordinatlar
saglayabilen dijital haritalara sahip dizlistu bilgisayarlarla konuslanmaya basladilar. Bu
SOTAC'lar hedef koordinatlarini ve yuksekliklerini dogru bir sekilde almalarini
saglayabiliyordu. Bu, ¢cogu durumda JDAM'lar i¢in yeterince iyi ve yeterli bir bilgiydi.
SOTAC!'larin emrinde iHA'lar yoktu ama sensérlii podlari olan ugaklardan kendileri icin kesif
yapmalarini isteyebiliyorlardi. Aslinda, kontrolérlerin birgcogu dogrudan ugaklarla ¢calismak
icin CAOC'den genis izin aldiklarini belirtmislerdir. Ayrica hangi tir hedeflere koordinasyon
olmadan ucgaklarin saldirmasini saglayabilecekleri ve hangi tir hedeflerin daha Ust duzey
koordinasyon gerektirdigi konusunda net bir yonlendirmeye sahiptiler. Bulunduklari daghk
arazi kilometrelerce uzagi gérmelerini ve hedefleri onlarla temas etmeden énce tespit
etmelerini sagliyordu.

Dolayisiyla, bu SOTAC!'lar icin "6lim zinciri" streci, Col Firtinasi'ndaki tipik CAS'ta
oldugundan genellikle 6nemli élgtde farkliydi. Tipki tipik CAS'ta oldugu gibi, SOTAC'lar
dismanin bulundugu bdlgelerdeydi- Taliban karsiti birliklerle birlikte seyahat ediyorlardi- bu
nedenle genis alan gézetlemesi dnemli bir faktor degdildi. SOTAC'lar lazer isaretleyiciyi
hedefe dogrultabiliyor ve dogru koordinatlari dijital olarak okuyabiliyordu. Daha sonra bunlari
telsiz Gzerinden sesli olarak iletebiliyorlardi- telsiz Gzerinden numara iletmek, ayni goérus
noktasini bile paylasmadiginiz birinin gozleriyle hedef hakkinda konugsmaya c¢alismaktan ¢ok
daha kolaydir. Hedef sabitse, hedef koordinatlari degismezdi ve onu "takip etmeye" gerek
yoktu. Hava murettebatinin hedefle konugsmasina da gerek yoktu- "angaje olmak", bombanin
bu koordinatlara yonlendiriimesini saglayan zarf icinde silahi birakmak anlamina geliyordu.
Aslinda, hava murettebati bunu bulutlarin arasindan ya da gece de yapabilirdi. Silahin dijital
bilgileri kullanabilmesi, ilgili kisilerin bu dijital bilgileri cok daha kolay iletebilecegi igin isin
dogasi dijital bir iletisim anlamina geliyordu.

SOTAC!'larin konuslandirildigi alanlarin disindaki hedefleri bulmak icin ABD'nin
havadan ve uzaydan kullanabilecegi sensorleri vardi. CIA ya da Hava Kuvvetleri'nin
Predator'lari, SIPRNET'e baglanabilen herhangi bir yere video akigi génderebiliyordu. Bu
bilgilerden yola ¢ikarak bir hedefe JDAM atmak icin CAOC'nin koordinatlari 6lgmesi
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gerekiyordu. Hava unsurunun CAOC'de Rainbow adinda yeni bir araci vardi, béylece bu isi
bir saatten daha kisa bir stirede yapabiliyorlardi- CAOC'nin bu hizmeti gerceklestirmek icin
ABD'deki analistlere gliivenmek zorunda oldugu Allied Force'a gére zamanda buyuk bir
azalma s6z konusuydu. istihbarat analistlerinin Predator'dan hareketsiz bir gérint almalari
ve bunu 6zel bir dijital goruntu haritasiyla hizalamak i¢in bazi kabiliyetleri yardimci arag
gerecleri kullanmalari gerekiyordu. Ardindan analist 6zel "stereo" gozlikler kullanarak hedef
bdlgenin ylksekligini tespit ediyordu. Sonug ayniydi: hava ekibine ve nihayetinde silaha
kolayca aktarilan dijital bilgi. Ancak aradaki fark, CAOC'nin ve hatta ABD'deki analistlerin de
bu siralamaya dahil edilmesiydi. Hedef st dlizey onay gerektiriyorsa, General Franks ve
hatta Bakan Rumsfeld bile bazen angajman kararina dahil oluyordu. Ancak silah bir JDAM
oldugu slrece, angajman daha kolaydi.

Elbette her silah bir JDAM degildi, ancak JDAM, Enduring Freedom'da en popler
silah haline geldi. GPS gudumli silahlar sadece sabit hedefler icin uygundu ve her platform
bunlari tagiyamazdi. Diger tim silahlar, hava mirettebatinin angajman dncesinde hedefi
gorsel olarak tespit etmesini gerektiriyordu. CAOC ve CENTCOM'un her ikisi de Predator
gOruntilerine sahip oldugundan, genellikle hava murettebatini oradan hedefe
yonlendirebiliyorlardi. Bdylece, telekomiinikasyon, iletisim teknolojisi CAOC'nin (veya
CENTCOM'un) sensorun goruntusunu iletim slreci sirasinda bozmak zorunda kalmadan
hizli ve dizgiin paylasmasini sagladi. Ve yine bu sayede uzaktaki karar vericiler daha énce
oynayamadiklari bir roli oynayabilmiglerdir.

Komuta ve kontrol dizenlemelerinin ve ROE'lerin izin verdigi durumlarda, CENTCOM
ve CAOC bu eylemleri daha disik seviyelere indirmeye galisti. AC-130U Gunship ucagi s6z
konusu oldugunda, bu ekibin kullandigi teknolojik bir destekten bahsetmemiz gerekir. AC-
130U modelinde "Rover" adi verilen bir modifikasyon vardi ve bu modifikasyon Predator
videosunu gostererek murettebatin hedefe yonelmesini saglayan bir alici ve goérintinin
izlendigi bir monitérden olugsuyordu. Artik sensoér ve vurucu eleman, SOTAC'lar ve JDAM
aticilarinin koordinatlari aktararak dijital bilgi paylasmasi yapabildikleri gibi, dijital olarak
gOruntiyl aktararak video ve koordinatlari paylasabilirdi. Elbette aradaki fark, Rover
orneginde, hava miurettebatinin hala gérintlyu silahlarin igsleyebilecegi anlayabilecegi bilgiye
cevirmek zorunda olmasiydi. AC-130U Gunship mirettebati Predator'un gortinttisini kendi
gordukleriyle iligkilendirmek, sensdrlerinden biriyle (kizilbtesi, tim i1sik seviyesindeki
televizyon ya da radar) hedefi bulmak ve ardindan ugagi hedefin etrafinda dogru bir
geometride ugurarak silahlari hedefe dogrultmak zorundaydi.

Hava Unsuru (air component) ayrica Predator operatdrlerini Rover modifikasyonunun
yoklugunda ugaklari kontrol etmeleri icin egitmeye baglamistir. 8 Aralik 2001'de, Khandahar
savasl sirasinda, bir AC-130U ugag bir Predator operatérinden Mushkill kasabasindaki bir
hedefe saldirmasi igin ¢agri aldi. Ancak murettebatin telsizi ve Rover modifikasyonu
calismiyordu, bu nedenle gorevi bir AC-130H mirettebatina devrettiler. Rover
modifikasyonunun faydasi olmadan, Predator ve Gunship murettebati zihinlerinde ortak bir
resim olusturmak igin bilgileri birbirlerine aktarmak zorundaydi. Predator kasabanin (izerinde
donlp dururken, AC-130H Gunship yedi mil 6tedeydi ve disman tarafindan tespit edilmekten
kaginiyordu. Predator operatéri hedefin koordinatlarini iletti ama bu mesafede AC-130'un
sensorlerine ve murettebata hedefi bulmalari icin yeterli ayrintiyr gosteremiyordu- icinde
disman askerleri olan duvarlarla gevrili bir yerleske. Predatér operatéri AC 130 Gunship
murettebatinin hedefin yakinindaki ayrintilar fark edemedigini bilmiyordu, bu ytuzden
neredeyse yarim saatini yakindaki binalari ve bos arazileri tarif etmeye calisarak gegcirdi.
Gunship murettebati kendilerinden ayirt etmeleri istenen ayrintilarin ¢ok kiguk oldugunu fark
etmemisti, bu ylzden hedeften daha uzaktaki daha buylk alanlari arastiriyorlardi. Sonunda
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iki ekip sozlesip sehirden geri ¢ekildiler ve onlari hedef bélgeye gotlirecek bir nehir ve yol gibi
buyuk isaretler buldular. Bunu basaran Gunship ekibi hedef bolgeye tekrar geri girdi.

Bu bahsettigimiz 6rnek durumda, CAOC ve hatta CENTCOM goérevden haberdardi.
Bu bir TST idi. Moseley ve Franks dinleyici pozisyonunda idiler ama mudahale etmemeyi
tercih ettiler. AC-130 murettebatina gore, onlari hedefe ulastirma ¢abalari biraz zahmetliydi
ama normal komuta ve kontrol prosedurleri dahilindeydi. Mirettebatin tek sikayeti,
konusmadan sonra Predatér mirettebatinin AC-130 murettebatinin atislarini yénlendirmeye
calismasiydi. Gergekte, Predator operatoru dizilimin "angajman” kismini da kontrol etmeye
calisiyordu.

Alt kademelere yetki devrinin bir baska isareti de yer kontrol6rlerine hedeflere saldiri
izni verme konusunda yUksek derecede yetki verilmesiydi. O sirada ASOC (Air Support
Operations Center) yoktu, ¢linkt daha 6énce gérdigimuz gibi ASOC'un genellikle birlikte
calistigl konvansiyonel ABD kuvvetleri savasa katilmamisti. Hava marettebati, genellikle bir
yer ekibinin yaklasik konumu ve ekiple iletisim kurabilecekleri bir frekanstan bagka bir sey
bilmeden géreve goénderildiklerini hatirliyorlar. Clinkii CAOC ekiplerin tam konumunu gergek
zamanl olarak bilmiyordu ayrica bunun igin bir takip sistemi yoktu. Ates izni ekibin s6zlyle
verilirdi. Bir vakada, 25 Kasim 2001'de Konduz savasi sirasinda, bir AC-130 Gunship
murettebati sehre geri donen tek bir araca rastladi. Murettebat bu durumu yer ekibine iletti ve
ekip bu aracin teslim olma goérintisu altinda bir kargi saldiri baslatma planinin pargasi
oldugunu anladi. Ekip Gunship'e araca aninda ates agma izni verdi. Esasen bu bir TST'ye
esdegderdi, ancak birka¢ dakika i¢cinde angajman uygulandi. Hizli tepki, yerdeki ekibin
saldiriy1 onaylama yetkisine sahip olmasi sayesinde mimkuin oldu. Bu yetkiye sahiptiler
cunkld ROE'ler buna izin veriyordu, ¢clinki hedef bir saldirinin ikincil hasara neden
olmayacag! bir alandaydi ve saldiran ugak yer ekibiyle birlikte ve onun igin ¢aligiyordu.

Bu yetkiler sayesinde, dijital bilgileri neredeyse dogrudan silahlara aktarma
yeteneklerine sahip olan sahadaki personel ve kontroldrler benzersiz gorevler icra ederken
genellikle standart proseddrleri takip etmediler. Anaconda Operasyonu'ndan sonra Kuveyt'te
dizenlenen bir konferansta, hava murettebati Afganistan gatismasinin ilkk dénemlerinde ates
destek ¢agrilarinin gogunun kisaltiimis oldugunu dile getirdiler. Kontrolorler genellikle
standart dokuz satirlik ¢eklisti kullanmayi ihmal ediyorlardi, ¢linkd o kadar dusik bir ugak
trafigi vardi ki bu muhtemelen kimseyi riske atmiyordu, ancak siphesiz zaman ve verimlilik
kaybina neden oluyordu. Muharebe alaninda ABCCC (Airborne Battlefield Command and
Control Center) ugagl ve ASOC yoktu ve yodun ve ¢ok ¢calisan AWACS'lar iletisim kurmak
icin genellikle standart olmayan bir dil kullaniyordu. Hedefi isaretlemeye genellikle gerek
yoktu, ¢inki muhimmatlar agirlikli olarak JDAM'lardi ve hava murettebatinin hedefi gorsel
olarak tespit etmesini gerektirmiyordu. SOTAC (Special Operations Tactical Air Controller)
hava gucu ekiplerinin konvansiyonel ABD kara birliklerinin yoklugunda yerde etki yaratmak
icin kullaniimasi devrim niteligindeydi ve analistler bu noktaya dikkat cekmekte hakliydi.
Gergekten de bu, Kosova'da ne yazik ki eksik olan bir kabiliyetti. Ancak Anaconda
Operasyonu'na katilan ortak bir grup, CAS'in "lizerinde mutabik kalinan en temel
mekanizmalara bagli kalmadigina" isaret etti. "Anaconda Operasyonu sirasinda tim
oyuncularin kendi kendilerine yasadiklari surtusme o kadar buyuktu ki, operasyonun hemen
ardindan Kuveyt'teki Al Jaber Hava Ussii'nde bir (Joint Close Air Support JCAS) Miisterek
Yakin Hava Destegi Konferansi toplandi..." Yazarlar konferanstan ¢ikarilan tim derslerin
mevcut musterek doktrin JP 3-09.3'te zaten ele alindigina dikkat cekmisglerdir.

Bu durumun komuta iligkilerinde bizim tanimladigimiz sekliyle "derinlik" eksikligini
gosterdiginin farkina varmak énemlidir. En alt kademedeki birlikler bayuk bir 6zgurlige
sahipti. Ancak bu 6zgurlik, birlikleri izleyebilecek ve hesap sorabilecek komuta ve kontrol
kurumlarinin bilingli karar almasinin bir sonucu degildi. Aksine, bu 6zgurliuk, bu dizeyde bir
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kontrol saglamanin imkansiz oldugu gergeginin bir sonucuydu. Komuta ve kontrol zincirinde
tam yetkilendirilmis unsurlarin eksikliginden kaynaklanan bir bosluk vardi. Anaconda
Operasyonu sirasinda var olan yogun ortamda, mevcut komuta ve kontrol kurumlarinin "élim
zincirinin" bir pargasi olmalarinin bir yolu yoktu. Ugcak murettebatinin yorumlamasi disinda
bilgi almalarinin bir yolu da yoktu, bu nedenle savas alaninin disik kaliteli ve biraz gecikmeli
bir resmine sahiptiler. isler ters gittiginde, tiim bunlara ragmen kararlarin ve eylemlerin hizl
bir sekilde gerceklesmesi gerekiyordu.

Anaconda'dan sonra bile, birlikler umutsuz durumlarda temasa gectiginde, dijital
ekipman genellikle kullanilamayacak kadar hantaldi. Tek ¢6zim genellikle ugak
marettebatini birliklerle temasa gegirmek ve ikisinin igleri halletmesine izin vermekti. 2 Aralik
2002'de Hava Kuvvetleri'nden Cavus Frank Lofton bir Operasyonel Mufreze Alfa ya da 6zel
operasyonlar A takimi (ODA Operational Detachment Alpha) ile birlikte ¢calisiyordu. Ekip,
Celalabad'in hemen batisinda El Kaide'nin saklandigi muhtemel bir yerde kesif yapmakla
gorevlendirilmisti. O ve diger iki kisi bir gdzlem noktasina gittiler ve bir tepenin zirvesine yakin
bir magara kompleksi olan saklanma yerinin koordinatlarini aldilar. Ugli bilgi toplamayi
bitirdiginde, sadece 500 metre uzakliktaki bir kasabadan fener tagiyan insanlarin geldigini
fark ettiler. Bu insanlar uglinun AK-47 tufekleri tasidiklarini gorebilecegi kadar yakindi.
Lofton ve ekip arkadaslari bilinmeyen grup 30 metreye yaklasana kadar beklediler ve
Isiklarini agarak avantaj sagladilar. En iyi Pestuca konusmalariyla kendilerini Amerikali
olarak tanittilar ama karsi grup dagilmaya ve etraflarini sarmaya basladi. Amerikalilar ates
acti ama sayica ve silahga Ustun olduklarini gordller; kasabadaki bir catidan askerler 14.5
mm'lik bir silahla onlara ates agcmisti. Ciplerine bindiler ve kalan tek kacis yolundan hizla
uzaklastilar. Ancak gece oldugu ve araziyi tanimadiklari i¢in, saatte 45-50 mil hizla
kayaliklarla kapli bir vadiden asagiya dogru ilerlemeye basladilar, kendilerini bir ¢ikintidan
firlattilar ve inis sirasinda cipin 6n aksini kirdilar. Diger iki ekip Uyesi daha yuksek bir yer
bulmak icin cipi terk etti; Lofton ise CAS icin telsizle temas kurmaya calismak lGzere kaldi.

iste bu kosullar altinda Lofton kendisine yardim etmeleri igin ugaklari yénlendirmeye
calismak zorunda kalmistir. Arada sirada ates edilirken, gece gorus gozluklerini (Night Vision
Goggles NVG) bulmak icin daginik ve hasarli ekipmanlarini karigtirdi. Telsizden bilindik bir
frekansa gegti, GPS'inden grid koordinatlarini Ozel Operasyonlar Gérev Giicii Komutani'na
(Special Operations Task Force Commander C/JSOTF) iletti ve bir kagis yolu bulmak igin
cipten indi. Kendisini bir tarafta bir ¢cikinti, diger tarafta ise tehlikeli bir acik alanin
engelledigini gorunce, hangisi dnce gelirse, ugagi ya da digsmani beklemek tzere geri
dondu. Yedi dakika sonra, iki A-10 ucagi telsizden kontrol ederken onu dua ederken
yakaladi. Lofton ilkini pilotun algcak gegis yapmasi ve kendi bulundugu yere dogru yonlenmesi
icin yerini elli edecek isaret figekleri atarak ucagi yénlendirdi. Neyse ki pilot Lofton't gérmese
de gecis mikemmeldi, bu yizden Lofton pilota vadi boyunca 2.75 inglik roketler atma izni
vererek dusman atesini durdurdu. Lofton'in ekibinin diger iki Uyesi ortak frekansindan ugagin
pilotuyla irtibata gegti ve pilot onlari Lofton'in pozisyonuna geri yonlendirdi, béylece diger bir
Operasyonel Mufreze Alfa ODA (Operational Detachment Alpha) bir buguk saat sonra gelip
onlari bozuk aragtan alabildi.

Yer kontrolorinden silaha dijital olarak, neredeyse otomatik bir sekilde aktarilabilecek
turden bilgi saglama yetenegi varken, bahse konu olayda kurtarma operasyonun eski moda
CAS'a guvenmekle sonuglanmasi ne kadar ironik bir durum. Ancak bu durum Afganistan‘'da
dagitik mimari ile saglanan farkindalikdan olusmus sistemin tohumlarinin fark edilebilir bir
meyveye donlstligu gergegini ortadan kaldirmadi. Sadece dagitik mimaride uygulanan
savas yonteminin komuta iligkilerinde derinlik gelistirmenin yerine gegemeyecegi gergegini
bir kere daha vurguladi; bu teknolojik yetenek sadece silahlara bilgi ulastirmak igin bir
yardimdi kabiliyetti. Lofton neredeyse dlimle sonuglanabilecek gérevinden sonra dinlenirken,
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CENTCOM'un geri kalani Irak'a Ozgiirlilk Operasyonu icin hazirlaniyordu; bu savas, hedefe
saldirma isini, pilotlarin da aslinda tim dizinin sadece bir parcasindan ibaret olduklari
gerceginden hareketle olusturulan dagitik mimariden meydana gelmis bir is sekline déntisme
surecin de bir adim daha ileri gidilecekti.

Irak'a Ozgiirlitk
Iraqi Freedom

Afganistan'da gorevler alisilmisin disinda gérunuyordu. Her sey ya Predator kullanimi
ya da hassas koordinatlarla karakterize edilen bir TST ya da ugak ve yer kontrolérlerinin
telsiz Gzerinden birlikte calistigi geleneksel CAS gibi gorintyordu.

Irak'a Ozgirliik, ABD agisindan ¢ok daha geleneksel bir savasti. ABD ordusunun
sahada konvansiyonel gugleri vardi. Franks, fonksiyonel unsur (component) komutanlarindan
olusan bir komuta yapisi gelistirmisti. Hava bileseni standart gérevleri yerine getirecekti yani;
karsi hava, stratejik saldiri, dnleme, yakin hava destegi ve diger bazi standart olmayan
gorevleri de kapsayacak sekilde genelde standart gérevleri yerine getirecekti. Moseley
yonetimindeki hava personeli hedefleme slirecinde oynayacaklari 6nemli rolden memnundu.
Ancak bu rahatlatici iligkilerin altinda, ilgili kisilerin oynadigi roller degismeye devam
ediyordu. "Standart" gorevler, "6ldurme zincirinin" pargalarinin nasil gerceklestirildigini, nasil
isledigini inceledigimizde her zaman o kadar da standart olmadi§ini gérecegiz.

Olim Kutusu Engelleme (Killbox Interdiction Kl), Cél Firtinasi'nda hava unsurlarina
hizmet eden ayni konsepte dayaniyordu. "Katil Scout” (Killer Scout) konusu igin dnceden
olusmus bir gorls vardi; ancak simdi buna Saldiri Koordinasyonu ve Kesif (Strike
Coordination and Reconnaissance SCAR) goérevi deniyordu. SCAR ugak murettebati,
istihbarattan kara savasinin mevcut durumu hakkinda bir brifing alarak havalandi. Ancak
koalisyon gugleri o kadar hizli hareket ediyordu ki bu aslinda eski bir haberdi, dolayisiyla
SCAR'a hedeflerin nerede oldugunu séyleyemezdi. ATO tarafindan kendilerine tahsis edilen
Olim kutusuna gidiyorlardi ama orasi bogsa bagska bir yerde is bulmak zorundaydilar. SCAR
genellikle LANTIRN'li bir F-15E ya da F-16'larin Allied Force'ta kullandiklarina benzer bir
hedefleme podu olan Litening podu olurdu. Ancak pod ve hatta F-15'in radari bile ugug
ekibine sadece sinirli bir gérus sagliyordu. Onlari dogru yere yerlestirecek bir gbzetleme
mekanizmasina ihtiyaglari vardi. Bu yizden, 6lim kutularindan ayrilirken diger pilotlarla
konusarak nereye bakacaklari konusunda fikir edinmeye ¢alistilar ve yeni gelenler onlarin ne
goOrduklerini 8grenmeye calistilar.

Ancak arada bir, dagitik mimaride ki bir ekibin (distributed team) pargasi oluyorlardi.
CAOC'nin ISR bdliimii, Global Hawk iHA'sinI hedefleri bulmak igin gérevierden birkag saat
once supheli disman mevzileri Uzerinde ugacak sekilde programladi. Global Hawk o kadar
cok veri Uretiyordu ki CAOC c¢aliganlarinin buna yetismesi imkansizdi. Binbagi Kevin Glenn
Muharebe Operasyonlarinda ISR Mudurl olarak ¢ahgiyordu ve Global Hawk'tan gelen
verilerin o kadar ¢ok oldugunu hatirliyordu ki, sik sik IHA'dan gelen tiim verileri gérmezden
gelmek ve "ceza kutusuna" (penalty box) koymak zorunda kaliyorlardi neyse ki, Reno,
Nevada'daki analistler kendilerini bu verileri incelemeye adamislardi. Bir hedef bulduklarinda,
goruntileri SIPRNET uzerinden CAOC'a gonderdiler ve Glenn'e sohbet odalari yoluyla haber
gonderdiler. O da Yasaklama Noébetci Subayina (Interdiction Duty Officer) ya da Muharebe
Operasyonlari katindaki TCT Hucresine haber verir, 0 da F-15E SCAR'a bir datalink mesaiji
gonderirdi.

Ornegin, 3 Nisan'da Binbag! Richard Coe Bagdat'in giineyindeki bir 6lim kutusunda
(Kill Box) SCAR yapan bir F-15E'de Silah Sistemleri Subayiydi. Kendisi ve pilot havalanmisg,
bir havadan yakit ikmali igin tankerin yanina gitmis ve hemen ardindan AWACS ile temasa
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gecerek kendilerine bir veri baglantisi mesaji génderildigini bildirmislerdi. Coe kokpitte,
Durum Ekraninda bir tank semboli goérebiliyordu. Ekran kendi pozisyonunun haritada
yukardan bir goruintisiydi; ucagini ve kanat elemaninin savas alaninin bir haritasi Gzerinde
seyahat ederken gdsteriyordu. Ekranda Rivet Joint'in ya da diger veri toplayicilarin bolgede
tespit ettigi tehditler gosteriliyordu ve simdi sari bir tank vardi. Sari renk ona hedefin yanls
tanimlandigini gosteriyordu; tank (hedef kundagi motorlu top idi), CAOC'nin hedef i¢in
bulabildigi en iyi semboldi. Pilot ugagi bélgeye dogru ugururken, Coe sembolin Gzerine bir
imle¢ koydu ve ug¢agin radarini ve Ligtening podunu gergek hedefin goruntisuni almak igin
uygun konuma cgevirdi. Bu bir gece goreviydi ve Ligtening'in IR'si ona kundagi motorlu
toplardan olusan buiyiik bir grup gésterdi. iki F-15E mirettebati lazer giidimli silahlarini
kullandilar ve ardindan GPS gudimli mihimmatlarla F-16 ve F-18'leri cagirdilar. Diger
ucaklarda Link 16 olmadigindan, SCAR'lar kendi podlariyla koordinatlari almak ve bunlari
ucaklarinin bilgisayarlarina girmeleri icin diger murettebata okumak zorundaydi.

Bu durumda, CAOC bilgileri ugak murettebatina iletmek icin dijital bir araca sahipti ve
onlar da bu bilgileri neredeyse otomatik olarak silahlarin kullanabilecegi bir forma
cevirebiliyordu. Ugagin bilgisayari CAOC'den gelen datalink mesajini kendi dijital haritasinda
bir konuma geviriyordu. imleci oraya yerlestirerek ve sensdrleri o konuma gevirerek, ugak
murettebati sensorleri gergek dunyadaki bir konuma yonlendiriyordu. Ugagi o konuma yakin
ugurarak ve sensdrlerde bazi ince ayarlar yaparak, o konumdaki hedefi buldular ve lazer
isaretleyiciyi ona dogrulttular. Bu da 500 Ib. agirligindaki GBU-12 lazer gudimli bombaya
hedefe yonelmesi icin gereken bilgiyi verdi.

Ucaklar JDAMS'a sahip olduklarinda, bu isi kotl havalarda bile yapabiliyorlardi. Mart
ayinin sonlarinda siddetli kum firtinalari bélgeyi vurdu. Yizeyde goris mesafesi zaman
zaman 30 feet'in altina distiginden, ucaklar optik ya da kizilétesi sensérlerini kullanarak
yerdeki hedefleri bulamadilar. Kara birlikleri bile ne kadar yakin olurlarsa olsunlar hedefleri
bulamiyordu. Ancak bu donemde Cumhuriyet Muhafizlari timenleri glineye dogru ilerlemeye
ve Iraklilarin asilmaz bir hava 6rtlist oldugunu distndikleri bir ortamda ABD birliklerini
sasirtmaya basladilar. JISTARS hareketli hedef takip (MTI) radari hareket halindeki araglarin
izlerini tespit ederken JSTARS ve Global Hawk sentetik agiklikli radarlari stpheli bélgelerde
JDAM'larla vurulabilecek hedefleri aradi. Sonug olarak, ugaklar killbox'larda ¢alisiyor ve
terminal kontroli olmadan gdérevlerini yerine getirme yetkisine sahip olsalar da vurulacak
hedefleri bulma konusunda CAOC araciligiyla yardim ahyorlardi. JDAM'larla birlikte, hava
murettebatinin hedefleri gorsel olarak bulmasina gerek kalmadi (ve ¢gogu durumda
bulamadi), bu nedenle angajmanlar siralamanin rutin bir parcasi haline geldi.

ASOC'taki insanlar da ayni tur dagitik farkindahgin (distributed cognition) bir
parcasiydi. 3. Piyade Tumeni Firat Nehri'nin bati kiyisi boyunca kuzeye dogru ilerlerken, Irak
birlikleri ve Necef kentinden gelen Fedai'ler onlarla acimasizca savasti. 3. BolUk, 7. Suvari
birligi Necef'in giineyindeki bir kdpruyu ele gecirerek sehri tecrit etme gorevini aldi. Nihayet
savasarak kopruyu gectiklerinde diismanla tekrar temas kurdular. Birlik son derece yakin bir
catismaya girerken, bir JSTARS da izleme yapiyordu. Mirettebat MTI radarinda Al Hillah'tan
glneye, kdpru savasina dogru ilerleyen hareketlilikler gérdi. Gece ve hava kosullarinin optik
algilamalari engellemesi nedeniyle Kuveyt'teki ASOC JDAM'larla donanmisg bir B-1
bombardiman ucagi géndermeyi tercih etti. ASOC'taki gorevliler uydu goérintilerini
kullanarak konvoyun gectigi yol boyunca hedefler sectiler; amaclari araglardan bazilarini
imha etmek olmasa da en azindan yolu gukurlagtirmakti. B-1 tam JDAM yuklu olarak geldi ve
tum JDAM’lari birakti ve takviye igin gelen Irak guglerini basariyla durdurdu.

CAOC'deki kisiler gibi ASOC'dekilerin de IHA ve JSTARS videolarina erigimleri vardi.
Gol Firtinasi'nda RPV'ler esas olarak timen ve kolordu komutanlarina cephenin
derinliklerinde ki muharebelerde neler olup bittigini gostererek kendi operasyonlarini
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yonetmelerini saglamak icin kullanilmisti. Irak'a Ozgiirliik'te ise Silahli iIHA'lar sahip olduklari
silah ve sensoérler sayesinde ASOC c¢alisanlarinin "6éldirme zincirinin" bir pargasi olmalarini
sagladi.

Cavus Lofton Kasim 2002'de Afganistan'dan donmis ve kisa sire sonra V. Kolordu
ASOC'ta galismak tzere goérevlendirilmisti. Ana ASOC 3ncl Piyade Tumeni ile birlikte
hareket ediyordu ama Bagdat'a hizl intikal sirasinda ki operasyonlara katilamadi. Lofton
Kuveyt'teki ASOC'un gerisinde ¢alisti. Bilgileri 3 ncl piyade timeni ile (ID Infantry Division)
seyahat eden bir mobil iletisim aracina aktarmak igin bir INMARSAT telefonu kurmuslardi,
bdylece ASOC'taki insanlar dogrudan ugakla konusabiliyordu. 3ncu piyade timeni Kerbela
yakinlarindaki Firat Nehri'ni gegme gérevi sirasinda Silahli IHA (SIHA), Irak'a ait bir ¢oklu
firlatma roket sisteminin (MLRS) Uzerinden tam da nehir Gzerinden ABD birliklerine yaylim
atesi acti§l anda ucarak gecti. Aniden Kuveyt'teki ASOC, SiHA'In videosunu izleyen ve ayni
yerde bulunan Taktik Operasyon Merkezi'nden (TOC Tactical Operations Center) gelen ordu
birlikleri tarafindan kusatildi. CNRA (MLRS) yeniden doldurmak igin saklanacak bir yere
dogru uzaklasirken, Lofton Hunter videosunu kullanarak iki A-10'u hedefe yonlendirmeye
¢alisti. Konusma ¢ok zaman aldiginda, ASOC'tan sorumlu hava personeli lazer gidimlu
bombalari olan iki F-15E getirmeye Kkarar verdi. Lofton onlara sadece SIHA videosundaki
koordinatlari verdi ve bombalari saklanma yerinin ¢gevresini de kapsayacak sekilde
yonlendirmelerini sagladi. ikinci bomba biiyiik bir patlama yarattiginda, tim TOC sevingten
havaya ugtu.

Bu tipik bir CAS gorevi degildi. Agikgasli, cok yakina gergeklesen ¢atisma Uzerinde
aninda buyuk bir etkisi oldu. Ancak talep Kuveyt'teki kolordu karargahindan gelmisti;
cephedeki birlikler CNRA'yi (MLRS) CAS'a yonlendirmek igin yerini tespit edemezdi.
ASOC'un sensor-iletisim dongdulerini kullanma yetenegi Lofton'un dismani aninda
"bulmasini”, "tespit etmesini", "izlemesini" ve "hedeflemesini" sagladi. Ardindan da
"angajman" kismini, hava murettebatinin hedefi gorsel olarak bulmasina gerek kalmadan
silaha aktarilabilecek dijital bilgilere donusturerek ilettiler. Pilotlar, lazer noktasinin gidecegi

koordinatlari okuyan bir imlece bas Ustl ekranlarindan bakarak yerdeki noktayi buldular.

Acikgasi bu bir JDAM ile ayni sey degil ¢unku LGB bu bilgiyi yaninda tagimiyordu-
pilot tarafindan saglanan lazer noktasini takip etmesi gerekiyordu.

Yakin CAS'I uygulamak igin hala pek ¢ok firsat vardi- bu, karadan isgal operasyonu
basarisinin dnemli bir parcasiydi. Ne zaman bir temas halindeki birlik (Troops-in-Contact
TIC) durumu olsa, bu durum hemen herkesin dikkatini gekiyordu. Her ne kadar pek ¢ok ugak
"CAS" gdrevini yerine getirse de Hava Kuvvetleri'nin bulutlarin altinda, hedefe bakan
gOrevlerdeki asil yiku tasiyan platformu A-10 Warthog'du. A-10'lar ve Deniz Kuvvetleri'nin
birincil CAS platformu olan AV-8Bler, dijital bilgi teknolojileri yeteneklerini gelistirme
asamasindaydi. Harrier'lar ve bir Warthogs filosunda Litening podlari vardi. Deniz Piyadeleri
ayrica hedefleme podundan gelen goruntiyu bir FAC aracina géndermek igin bir downlink
sistemine sahipti.

Yer kontrolérleri Irak’a Ozgiirliik Operasyonunda her zamankinden daha yetenekliydi.
Musterek Kuvvetler Komutanlidi, tim kontroldrleri musterek taktik hava kontrol6rleri (JTAC)
olarak egitmek ve donatmak i¢in bir program baglatmigti; bilgiyi dijital olarak alabilen,
isleyebilen ve dagitabilen uyumlu ekipmanlarla yapilacak bir isti bu is. Bu bélimin Col
Firtinasi kisminda gordigimuz Hava Kuvvetleri kontroldrt Bryan Lanning artik bir TSgt idi ve
12 yil dnce oldugu gibi bir Ordu taburuyla Irak'a konuslandiriimisti; tek farkla, Col
Firtinasi'nda bir zirhli tiimenle calisirken, simdi 101. Hava indirme Tiimeni'nin (Hava
Saldirisi) piyadeleriyle "toynakla" (hoofed it) ¢alisiyordu. 11 Eylil 2001'e kadar igini yaptigi
techizat Col Firtinasi'ndan bu yana pek dedismemisti ama o zamandan bu yana fonksiyonlari
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son derece gelismisti. Artik bir gece goéris cihazi ve kendisine oldukga dogru koordinatlar
vermek icin GPS ile araylz olusturan bir lazer isaretleyicisi vardi. Artik pek cok TACP
biriminde ATO'yu indirip filtreleyebilen dizistl bilgisayarlar olsa da Lanning'in buna ihtiyaci
yoktu. CAS'a ihtiya¢c duydugunda, talebini yukariya iletirdi. Lofton ve ASOC'taki digerleri
¢agriyr duyduklarinda ugagi génderiyorlardi, béylece timen ve tugay seviyelerinden onay
aldiklarinda Lanning ugagina kavusmus oluyordu- genellikle 5 dakika i¢inde. Lanning CAS
cagrisi yaptigi durumlarda neredeyse her seferinde digsmanla temas halindeydi.

iste 6 Nisan 2004'te kendisini icinde buldugu durum da buydu. ABD birlikleri Bagdat
havaalanini ele gegirdikten sonra Dogu Bagdat'a dogru ilerlediler. 3. Birlik Bagdat'a "yildirim
harekatl" yapmak Uzere bolgeden hizla gegcmis ve arkasinda havaalaninin kuzey tarafinda
ingaat halindeki bos bir saray birakmigti. Fedai'ler sarayi kaleleri olarak belirlemiglerdi ve
101Hava indirme Tumeni birlikleri onlarla omuz omuza ¢atigiyordu. Lanning termal
dirbuniyle sarayin bir kulesindeki disman birliklerini goérebiliyordu ama onlar etkisiz hale
getirecek ates glcline sahip degildi. CAS cagrisi yapti ve hemen 1000 Ib. JDAMS'li ingiliz
Tornado'lari geldi- ilk tercihi bu degildi, ¢clinkii dogru koordinatlari almak i¢cin zaman ayirmak
zaman harcamak istemiyordu. Ucaklarla hedef Gzerine konusup lazer giadimli bombalar
atmalarini tercih ederdi. Ama gsimdi ciddi ateg glclne ihtiyaci vardi, bu yizden Mk-VII lazer
isaretleyicisini ¢ikardi, kulenin dibine kadar yonelterek koordinatlari aldi, yuksekligini tahmin
etti ve bilgileri telsizle ugak murettebatina iletti. Dogal hatalar nedeniyle JDAM'lar 1skaladi
ama patlamanin yarattigi sok insanlari kuleden disari firlatti. Catisma sekiz ya da dokuz saat
daha surdl ve bu sure zarfinda Lanning A-10'lari 30 mm'lik toplariyla saldirmalari ve 500 Ib.
hava basingli termal patlamali (termo baric) bombalar atmalari i¢in ¢cagirdi.

Afganistan'daki SOTAC hava gucu ekiplerini animsatan bdyle bir angajman, bize
Irak’ta yer kontrolorleri ile ugak murettebatinin artik cok yetenekli bir ekip oldugu gercegini
pekistirdi. Yer kontrolért dogru koordinatlari elde edebilirse ve hava murettebatinin elinde
JDAM'lar varsa, "dldirme zinciri" dizisi sureci ¢ok kolaydi. Bagdat'a dogru ilerlerken
kontroldrler hassas 6lclll koordinatlar elde etme konusunda hi¢ endise etmediler, zorluk da
¢ekmediler- zamanlari yoktu ve silahlar onlar olmadan da yani kaba koordinatlarla da hedefe
yeterince yaklasiyordu. DUz arazi muhtemelen burada ¢ok yardimci oldu.

Gliney Carolina'daki Shaw Hava Kuvvetleri Ussii'nden 77. Avcl Filosu'nun F-16'lari
saldiri gorevleri icin havadan alarm bekler sekilde devriye gorevleri verilmesinin arkasinda ki
plan da buydu. Filonun gérevi normalde diisman hava savunmasini bastirmaktir (SEAD).
Disman karadan havaya flze radarlarina kilitlenen Yiksek Hizli Anti-Radyasyon Flzeleri
(HARMs) tasirlar. Ancak dort yil dnceki Sirplar gibi Iraklilar da radarlarini kullanmiyordu.
Sonug olarak, Iraklilar hava savunmalarini kullanmaktan korkuyor gibi gériinseler de radarlar
hala mevcuttu ve yuksek tehdit bolgelerinde hava operasyonlari zorunlu olarak kisitlanmisti.
Bdylece savastan U¢ gun sonra Moseley SEAD'dan digsman hava savunmasini imha etmeye
(DEAD) gecme karari aldi. Hava unsuru tehdit radarlarinin isima yapmasini beklemek
yerine, tehdit techizatini arayacak ve kullanimda olsun ya da olmasin imha edecekti. ATO, F-
16'larin %25 HARM ve %75 hassas mihimmat ile ylklenmesini gerektiriyordu. Hava
marettebati belirli bir 6lGm kutusuna (Kill box) ugacak ve talimatlari bekleyecekti. AWACS
tarafindan yonlendirildiklerinde tehditlere hizla saldiracaklar ve angaje olacaklardi.

Bu, acik bir sekilde "6ldlrme zincirinin" sadece kiguk bir kismini gerceklestirmelerini
gerektiren bir gorevdi. Pilotlar hi¢bir sey icin plan yapamazlardi ¢inkd gérevin ne
gerektirecegini bilmiyorlardi. Grev dncesi planlamalarini etkileyen tek faktor, tagiyacaklari
silahlarin turd ve nerede yakit ikmali yapacaklariydi. 77°nci Av filosunda ki ugaklarda
hedefleme podlari veya LANTIRN yoktu, bu nedenle pilotlar hedefleri arayamiyordu.
Havalaniyorlar, havada yakit ikmali yapmak icin bir tanker ugaga gidiyorlar ve sonra
belirledikleri pozisyonda bir rotada devriye ye kaliyorlardi. Yakitlari bittiginde de tankere geri
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donlyorlardil. Her ucgak, istasyondaki slreleri sona ermeden ve bombalariyla birlikte evlerine
dénmeden Once, aralara yakit ikmali serpistirilmis 3 periyotta bekleme yaparak devriye
gOrevini icra ediyorlardi ve bu periyotlara Vul deniyordu. yani "Savunmasizlik dénemleri" i¢in
"vuls" olarak adlandirilirdi (called "vuls" for "vulnerability periods). Bu pilotlarda degismeyen
rutin bir durum halini almisti.

Bu duruma verdikleri tepki tahmin edilebilirdi. Baglangigta pilotlar G¢ “Vul” boyunca
beklediler. Ancak Uglinciinin sonuna dogru "frekanslar arasinda gezinmeye" basladilar ve
cesitli komuta ve kontrol birimlerine bombalamalarini gerektiren bir hedef olup olmadigini
sordular. Yerdeki birliklerle telsizden temas ettiklerin de bu tekliflere agik ve istekli birilerini
buldular- tek gereksinim JDAM'lar veya CBU-103'ler i¢in uygun bir koordinat setiydi ve daha
once belirttigimiz gibi yerdeki birlikler artik yeterince iyi koordinatlar elde edebiliyorlardi.
Pilotlar bir hedef bulduklarinda, izin icin AWACS araciligiyla CAOC ile géristyorlardi. Her
zamanki yanit "Beklemede kalin" seklindeydi ve ardindan CAOC'deki kisiler hedefin uygun
olup olmadigini kontrol ederken 15-20 dakikalik bir bekleyis yasaniyordu. Bir siire sonra
pilotlar zamani iyi kullanarak hedef bulmak icin tGglinct Vul'a kadar beklemeyi biraktilar daha
erken harekete gegctiler ¢linkl bu sayede saldiracaklari bir hedef bulma sanslari artiyordu.
77’'nci Av Filosunun filo komutani Yarbay John Norman onlari "Oraya gidin ve Amerikalilara
yardim edin" diye tesvik etti.

Gorev dagilimi, pilotlari zaman zaman bilgi toplayicilar haline getirme etkisi de
yaratmistir. Bir GUney Carolina Hava Ulusal Muhafiz F-16 birligi olan 169. Avci Filosu
pilotlari 77’nci Av Filosununkine benzer bir gorevi yerine getirmek Uzere yénlendirildiler.
Onlar da tipki 77’inci Av Filo pilotlarinin yaptigi gibi hedef bulmak i¢in calismaya bagladilar.
Ancak 169’unci filonun envanterindeki ucaklar Litening podlari ile donatiimisti, boylece
pilotlar hedefleri otonom olarak arayabiliyorlardi. Ayrica yerdeki birliklere baska bir hizmet de
sunabiliyorlardi: kesif yapmayi teklif edebiliyorlardi. Cogu zaman kara birlikleri onlari stipheli
hedeflerin bulundugu yerlere génderiyordu. Aslinda, F-16'larin bombalari bittikien sonra bile
bombasi olmayan ugaklardan kesif istekleri artarak devam etti. Pilotlar hedef koordinatlarini
gOrev raporlarina kaydediyorlardi, béylece CAOC digerlerini daha sonra boélgeye gidecek
olan ugaklari bu hedeflere saldirmakla goérevlendirebiliyordu.

Pilotlarin hizmet saglayici olma egilimi, Irak savasinin dogasinin degismeye basladigi
21 glnlik Bagdat saldirisindan sonra artti. 8 Nisan'da ¢ A-10 Bagdat yakinlarindaki
birliklere destek saglarken karadan havaya flizelerle vuruldu. CAOC, izin alinmadan higbir
ucusun yerden 10,000 ft'in altina inmemesine karar verdi. 9 Nisan'da Saddam Huseyin'in bir
heykeli devrildi ve bu iktidarin el degistirdiginin gorsel bir semboll oldu. Daha énce ¢ok bol
olan CAS gorevleri, bir yagmurun aniden kesilmesi gibi durdu. Aciliyeti azalmis, hasari ve
kayip riskini sinirlama ihtiyaci 6ne ¢gikmig hatta tamamen yok etme ihtiyacindan daha 6nemli
hale gelmisti- 6zellikle de ¢catismalar sehir ortamina tasindigindan beri durum boéyleydi.

Hava glcunun rolU artik kara birliklerini desteklemek igin ne gerekiyorsa yapmakii.
CAOC'deki insanlar ATO'da yer alacak gorevleri planlama konusunda daha az yetenege
sahipti. Gérevlerin gogu Kara veya Deniz subaylari tarafindan gdénderilen Hava Destek
Taleplerini (ASR. Air Support Requests) karsilamak i¢in uguluyordu. Ordu, 48 saat icinde
gonderilen ASR'leri "acil" talepler olarak kabul ediyordu, yani bunlar dogrudan ASOC'a
gonderiliyor ve CAOC bunlari hi¢ gérmiyordu. Aslinda, prosedurler artik tersine donmustu:
hava murettebati ASR'leri aliyor ve CAOC'ye hangi talepleri destekleyeceklerini sdyluyordu.
Cogu zaman, kara birlikleri ugaklan sadece ISR varliklari olarak kullanmakla ilgileniyordu.
Litening ya da LANTIRN'e sahip ugaklar tercih ediliyordu. Coklu sensérlere sahip AC-130'lar
daha da fazla talep goériyordu. Bolim 5'te Deniz Piyadelerinin AC-130'lar ISR varligi olarak
kullandiklarina dair bir 6rnek gérmustik- ta ki disman Deniz Piyadelerine ates edene kadar.
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Bu tir bir savasta, sivillere benzeyen bir dismanla, hataya yer yoktu. Herhangi bir zamanda
kimin en iyi bilgiye sahip oldugunu belirlemenin de kesin bir yolu yoktu.

SONUGLAR

Angajman dizisinin kisa tarihgesi, gelisen teknolojinin hava unsurunu yeni ortaya
ctkan hedefleri bulma ve angaje etme konusunda daha yetenekli hale getirdigini gérmemiz
icin bize iyi bir temel saglamistir. Col Firtinasi'nda TACC (Tactical Air Control Center) devam
eden gorevlere dahil olamiyordu. TACC calisanlari nadiren glincel bir hava resmine sahipti
ve ucaklarla konusmakta bile zorluk ¢ekiyorlardi. Planlari, ortaya ¢ikan hedeflerin
angajmanini TACS'a (Theater Air Control System) birakmakti. Bu nedenle mobil Scud'lari
bulmakta ve imha etmekte énemli zorluklar yasadilar. Irak Ordusu agik bir ortamda daha
ongorulebilir hedefler sagladigindan, 6lum kutusu engelleme (Killbox Interdiction Kl) yontemi
daha etkiliydi. Yine de ucak murettebatinin hedefleri bulmak ve yonlendirmek igin yollar
yontemler geligtirmesi gerekiyordu. Bu nedenle Scout Katilleri konseptine yoneldiler. Hassas
lazer gudUmli silahlar, hava mirettebatinin birgok savunmanin erisemeyecegi orta irtifada
kalarak etkili olmasini sagladi. Ancak bu da goérerek atislar gibi, sadece iyi havalarda ise
yariyordu. Her seyden o6nce, hedef bilgisinin hava murettebatina aktariimasi siireci, gérsel bir
bilginin tanimlanarak, alicinin zihninde yeniden canlandiriimak lzere telsiz araciligiyla aliciya
aktarilabilecek bilgi parcalarina bélinmesini iceren sikici ve zor bir isti. Bu islem verimsiz ve
hataliydi ve gergekten de sadece hedefin yakin ¢evresinde bulunanlar tarafindan
yaplilabilirdi.

Birkag gelisme bu isin degismesine ¢ok olumlu yénde yardimci oldu. JDAM'In
gelistiriimesi sayesinde, sadece dijital yollarla kolayca aktarilabilen bir bilgi par¢asina
(koordinata) dayanarak hedefe yonlendirilebilen bir silah elde edildi. Bu is tamamen hedef
koordinatlari Gzerinde déntyordu. Eger hava mirettebati dogru koordinatlara sahipse,
hedefin gorsel olarak tespit edilmesine gerek kalmiyordu. Bunun dezavantaji, daha dogru ve
kesin hassas hedef bilgilerine ihtiya¢c duyulmasiydi. Kara birlikleri daha iyi sensorlere sahip
oldu ve CAOC Rainbow gibi élgiim sistemleriyle gortntilerden dogru bilgi hassas koordinat
cikarma yetenegini elde etti. Her ne kadar bu sistemin pargalari Kosova'da da mevcut olsa
da bu siregler gergekte Sonsuz Ozglrlik'te tam olarak bir araya geldi ve kullanildi. Hava
unsurunun kabiliyeti, CAOC'nin zamana duyarli hedefleri daha hizli kovalayabildigi ve koti
hava kosullarinda bile SCAR'lara hedeflerini bulmada yardimci oldugu Irak'a Ozgurlik'te
gelismeye devam etti.

Ancak daha yuksek kabiliyete dogru bu gelisimle birlikte, hava murettebatinin
gorevlerinde ince ve muhtemelen fark edilmeyen bir dedisiklik meydana geldi. Bir hedefe
angaje olma sureci giderek uzak yerlere dagiimis birbirinden ayri yerlerde ki cok sayida
insani icine dahil ederek onlari da kapsamaya basladi. Hava murettebatinin saldiri
sirasindaki roli bazi durumlarda zincirin sadece kuguk bir pargasiyken, yer kontrolord,
CAOC caligani ve hatta ABD'deki analistler siranin diger bélimlerini devraldi. Ugaklar yeni
podlar ya da daha yetenekli radarlar sayesinde bilgi toplayabilir hale geldik¢e, hava
mirettebati da baska gorevler Ustlenmeye basladi. Baskasinin saldiri dizisinde hizmet
saglayici oldular.

Tum bunlarin ne anlama geldigi su anda belirsiz. Bu dagitik mimaride ki durumsal
farkindahgin gecerli oldugu goérevlerin sayisi hala diguktur. Belki de bazen hava
murettebatinin tim dizilimi gerceklestirmesinin gerekli oldugu yerler olacakken, bazende
hava murettebatinin dizilimin kiglk bir pargasi olacagi yer ve zamanlar olacak, belki de bu
iki durumun bir karigsimini da 6ngdérebiliriz. Bu durum, hava marettebatinin rollerinin sinirli
oldugu durumlarda performans gostermeleri igin egitilmelerini zorlastirmaktadir. Tim bu
ongorilen tahmini durumlar icin Egitim ihtiyaci géz ardi edilemez, ¢inki bu tir gérevler hava
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murettebatindan en fazla yetkinlik beklenen, istenen, gerektiren durumlardir. Bununla birlikte,
egitim hava personeli icin tim rol durumlarini ele almalidir, béylece hava murettebati bu roli
nasil oynayacagini daha iyi bilecektir.

Bu dagitik mimaride ki durumsal farkindalik, komutandan da bir talepte bulunur. Hava
murettebati, yer kontrolorleri, CAOC calisanlari ve hatta analistler kendilerini bir anda sahada
ki bir ekibin iginde bulduklarinda ya da surpriz bir durumla karsilastiklarinda, komuta iligkileri
kafa karistirici olabilir. Daha 6nce inceledigimiz, Deniz Piyadelerinin Felluce'de bir AC-130 ile
birlikte ¢calistigl vakada oldugu gibi, aniden, sorumlu komutan en iyi durumsal farkindalia
sahip olan kisi olmayabilir. Komutanlar, belirli bir noktada o anda veya o durumda ekipte
kimlerin oldugunu ayirt etmenin ve kontrolu dinamik olarak en iyi konumda olana, durumsal
farkindahgi en Ust seviyede olana devretmenin bir yolunu bulmalidir. Ancak bu talep daha
Once inceledigimiz 6rgltsel sorunlarla belki engellerle karsi karsiya kalacaktir.

Ayrica, hava murettebatinin rolindn sinirlandiriimasiyla ilgili bir bagka potansiyel
sorun daha vardir. E§ger buna yeniden tanimlamalar ve kaliteli egitim eglik etmezse, hava
murettebatinin izin verilenden daha fazlasini yapma yetenegi ve hirsla gizlenmis buyuk bir is
basarma potansiyelinin de ortaya ¢ikacagini bu potansiyel durumun varliginin da aslinda her
zaman olacagindan bahsetmeliyiz. Bir sonraki boliim bize bunun belirli durumlarda son
derece etkili, diger durumlarda ise tehlikeli olabilecegini gosterecektir.

BOLUM 9
CAOS'TA SiISTEM KAZALARI

Su ana kadar her biri biraz farkli ama birbiriyle baglantili hikayeler anlatan dort
catismay! bes kez ele aldik. Col Firtinasi, Mittefik Kuvvetler, Siirekli Ozgirliik ve Irak'a
Ozglirliik operasyonlarini (Desert Storm, Allied Force, Enduring Freedom, and Iraqi
Freedom) politik-askeri etkilesimler, bilesenler arasi komuta iligkileri, hava bileseninde (air
component) bilgi toplama ve dagitma arayisi ve kuvvet uygulama seviyesinde "6ldirme
zincirini" isletmek icin bazen birbiriyle rekabet eden arayislar agisindan analiz ettik. Tim bu
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stire¢ boyunca, en ¢ok bilgi ve eldeki yetenek ile araglarin CAOS'un (Combat Air Operations
System) davranisinda oynadigi rolli tanimlamakla ilgilendik. Bu etkilesimlerin sonuclarini ve
uygun olup olmadiklarini sadece ylizeysel olarak arastirdik. Bunun nedeni kismen, bu tezin
ana amacinin komutanlarin komuta ve kontrole bakmalari gereken "ticaret alanini/alip verme
miktarinl" devretme ve elde tutma miktarini tanimlamak- ne kadar kontrolin devredilecegdi ve
ne kadarinin elde tutulacagdi sorununu ¢ézmek ve elde tutma igin distinmeleri gereken
degigkenleri tanimlamak olmasidir. Bunun bir nedeni de geriye donup bakildiginda bir
eylemin ne kadar uygun oldugunu tanimlamanin zor olmasidir. Basari bile her zaman iyi bir
Olcim cubugu degildir- kusurlu kararlar, glgla bir uygulama ya da diger alanlarda ezici bir
avantajla basarili olabilir.

JFACC, sadece kendilerine emredileni yapmak yerine agresif bir sekilde savas
cabalarina katkida bulunmaya c¢alisan F-16 pilotlariyla nasil basa ¢ikacaktir? ASOC (Air
Support Operations Center) ya da DASC'den (Direct Air Support Center) goérev alirlarsa,
JFACC onlarin kontrollini kaybeder- baska bir komutanin hedefleri i¢in destekleyici varliklar
haline gelirler. Daha da koétusu, hava bileseni buyuk olasilikla saldirilarinin etkilerini izleme
yetenegdini de kaybeder. Pesinde olduklari hedefler kara unsurunun farkindaligina hig
ulasmamis olabilir ve 6zellikle de silahlar gece atilan JDAM'lar olabilecedinden sonuglarin
izlenmesi zor olabilir. JFACC (Joint Forces Air Component Commander), JFLCC'yi (Joint
Forces Land Component Commander) desteklemesi gerektigini bilir ama ayni zamanda
kendisinin genel hava doktrini kapsaminda degerlendirmesi gereken hedefleri de vardir. Bu
pilotlar, hava unsurunun onlari diger ucaklara yonelik tehditleri yok etmek ya da bir TST
uygulamak icin kullanmasi gerektiginde olmalari gereken yerde olmalidirlar.

Komutanlar ayrica sistem kazalari potansiyelini de géz 6nunde bulundurmalidir.
Sistem teorisi akademisyenleri, oyunculari aglarda bir araya getirmenin rastgele arizalara
karsi muazzam bir saglamlik yarattigini 6ne sirmuslerdir. Ancak bu ayni zamanda
karmasikhgi artirir ve dolayisiyla sistemi 6ngériilemeyen ve dramatik bir sekilde kademeler
ve katmanlar arasinda basamakli arizalara karsi savunmasiz hale getirir. Ornegin Charles
Perrow su kehanette bulunmaktadir: "Three Mile Island'daki kadar ciddi kazalar yagamadik,
¢unkl bunlarin ortaya ¢gikmasi igin yeterince zaman vermedik." Digerleri ise buyUk elektrik
kesintilerinin elektrik sebekesinin dogal bir Griint, normal bir sonucu oldugunu iddia
etmektedir. Maliyeti en aza indirmeye yonelik guglu egilimler, kritik bir noktaya ulagana kadar
mevcut hatlara daha fazla gu¢ yuklenmesine neden oluyor. Bir elektrik kesintisinden sonra,
halktan gelen &fkeli geri bildirimler sistemi daha istikrarli hale getiren iyilestirmeleri tegvik
etmeye basliyor. Ancak daha sonra maliyeti en aza indirmeye yonelik guglu egilim tekrar
devreye girerek baska bir donguyu yeniden baslatir.

CAOS da buna benzer bir sistem olabilir. Siyasi baskilar ve teknolojik gelisme bir
araya gelerek sirali saldiri goérevlerini dagitan sensor-iletisim donguleri seklinde yenilikler
Uretmistir. Bu durum bazi askeri eylemlerin sonuglarini tahmin etmeyi zorlastiran karmasik
bir olasiliklar agi ortaya ¢ikarmistir.

Simdi bu evrimin kazalara yol agabilecegi gesitli mekanizmalara bakacagiz. 1994'te
Irak Gzerindeki Ugusa Yasak Bolge'de UH-60 Black Hawk'larin "dost atesi" ile disuriimesi,
sistemin dinamiklerindeki bir degisiklikle birlikte prosedirlerdeki sapmanin kazalara neden
olabilecegi olasihgini géstermektedir. Gegen boélimde gérdigimiz hava mirettebatinin
rollerindeki dedisim, calismamizda birkag kez bu tlr sapmalara yol agmigtir- Irak'a
Ozglirliik'teki F-16 DEAD gérevleri ve Stirekli Ozgurliik'lin bagindaki CAS proseddrleri 6ne
cikan iki 6rnektir. Ancak bu tlr durumlarin hepsi kazaya yol agmaz. Bir sistem kazasi,
sistemin ciktisini etkileyecek buyuklUkte bir olay gerektirir. Savasin dogasi bunu tetikleyecek
olayin tirinu de belirler. Komutanlar hava murettebatina kisitlamalar getirerek bu
durumlardan kaginmaya calisirlar. Ancak prosedurler gevsek baglantili bir durum igin fazla
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daralticiysa bu durum sapmaya neden olabilir. Bu ayni zamanda arzu edilen insan
inovasyonunun kaybolmasi riskini de tasir. Teknolojik gelisme de bazi durumlarda insani
donglden cikararak slrece yardimci olabilir. Ancak insanlari denetleyici rollere indirgemek,
genellikle insanlarin gerekli veya arzu edilir oldugunda midahale etme kabiliyetlerini,
inisiyatiflerini ellerinden alir.

Askeri eylemleri tartisirken, kazalardan bahsetmek neredeyse paradoksal
gorunmektedir. Bu kadar siddetli, kaotik ve risk dolu bir gabada, birakin kazalardan endise
duymayi, kazanin ne oldugunu bile nasil tanimlayabiliriz?

Charles Perrow, Normal Accidents (Normal Kazalar) adli kitabinda kazayi "bir alt
sistemde ya da bir bitiin olarak sistemde birden fazla birime zarar veren ve bunu yaparken
sistemin devam eden ya da gelecekteki ¢iktisini bozan bir ariza" olarak tanimlar. Olaydan
kazaya gecis, muhendislerin genellikle kazalari 6nlemek i¢in yedeklilik gibi guvenlik
tedbirlerini kurduklari yerdir. Ayrica, 6ngorulebilir bir sirayla baglantili sirali arizalarindan
kaynaklanan bilesen arizasi kazalari ile birden fazla arizanin beklenmedik etkilesiminden
kaynaklanan sistem kazalari arasinda da ayrim yapmaktadir.

Perrow'a gore, bir sistemin sistem kazalarina yatkin olup olmadigini dngdren iki temel
kilit 6zellik vardir. Kilitlerden biri, bir sistemdeki bilesenler arasindaki etkilesimlerin tartdur;
Perrow bu etkilesimleri dogrusal (bilesenlerin éngoruilebilir bir zincir halinde birbiriyle
etkilesime girmesi anlamina gelir) ya da karmasik olarak adlandirir. Perrow'un mantigina
gore, karmasik etkilesimler sz konusuysa, 6ngorilemeyen ariza dizilerinin ortaya ¢ikma
potansiyeli vardir; oysa yalnizca dogrusal etkilesimlere sahip bir sistemdeki ariza dizileri
Ongorilebilir ve dolayisiyla bunlara kargi savunulabilir tedbir gelistirile bilinir. Perrow'un
basarisizliklarin sistem kazalariyla sonuglanip sonuglanmayacagina dair vurguladigi
kilitlerden bir digeri de bilesenler arasindaki baglanti derecesidir, gevsek veya siki olsun- bu
bizim devam eden temalarimizdan biri olmustur. Perrow, siki baglanti ile birlikte karmasik
etkilesimlerin beklenmedik ariza dizilerine neden oldugunu iddia etmektedir. Okuyucu su ana
kadar CAOS'un karmasik etkilesimlere sahip olduguna ikna olmus olmalidir- sistemde
herhangi bir yerde bulunan insanlar eylemlerinin sistemdeki diger kisiler Uzerindeki etkilerinin
tamamen farkinda degildir. Buna ek olarak, tarihsel inceleme yaptigimiz ¢alismamiz,
teknoloji gelistikge CAOS'taki insanlarin dagitik mimaride birlikte ¢alisarak durumsal
farkindalik saglama gayretleri katihmcilar arasinda yeni etkilesimlere sebep oldugunu bize
gostermistir. Son olarak, sistem duzeyinde bir kazanin temel tanimlayici 6zelliginin sistemin
devam eden veya gelecekteki giktisini bozmasi oldugu fikrini 6ding alacagiz.

1994'te Kuzey Irak'ta iki UH-60 Black Hawk'in kazara dusUrilmesi bir sistem
kazasiydi- bir dizi istenmeyen etkilesim o kadar trajik ve 6ngoérilemez bir olaya neden oldu
ki, iki yil stren bir sorusturmaya ve "sistemde" buyuk ¢apli yeniden tasarimlara yol agti. O
yihin 14 Nisan'inda iki ABD F-15C pilotu, Cél Firtinasi Operasyonu sirasinda tepelere kagan
yuz binlerce Kirdistanh miltecinin acilarini dindirmeye yonelik ¢ok uluslu insani yardim
¢abasi olan Operation Provide Comfort (OPC) i¢in operasyon alaninda havadan bir tarama
yapiyordu. F-15'ler radar temaslarini tespit ettiler ve helikopterleri elektronik ve gérsel olarak
tanimlamaya calistiktan sonra bu radar tespitlerinin Sovyet Mi-24’leri olduklarini belirlediler
ve onlari vurdular. Tim ¢atisma sadece sekiz dakika stirmus, bu sire zarfinda F-15 pilotlar
helikopterlerle radar temasi kurmus olan ve AOC-esdeger organizasyonla telsiz temasi
halinde olan bir AWACS ekibiyle temas halinde olmuslardir. Her iki helikopter de derhal imha
edilmis ve helikopterlerde bulunan 26 kisinin tamami hayatini kaybetmistir. Saatler sonra,
30'dan fazla teknik uzmandan olusan bir ekip sorusturma yurttmek Gzere Turkiye'de bir
araya geldi. Sonraki iki yiIl boyunca bu kaza sorusturmasini ayri askeri servis sorusturmalari,
kongre sorusturmalari ve Uniformali askeri adalet kanunu durusmalari takip etti.
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Sorusturmalar pek ¢ok ders ¢ikarilmasina ve prosedurel degisikliklere yol acti. Ancak
herhangi bir "dumani titen silah" ortaya ¢ikmadi.

Kara Sahin'in digurulmesi gibi kazalar sadece kaybedilen hayatlar nedeniyle dedil,
ayni zamanda kaginilmaz (ve goériniste cevaplanamaz) soru nedeniyle de felakettir:
"Neden?”. Aslinda olanlari énlemek icin tasarlanmis ¢ok sayida givenlik 6nlemi vardi. Askeri
uzmanlar resmi érgutsel iligkiler ve ATO ve SPINS ile farkl kuruluslara iletilen bir prosedirel
kisitlamalar sistemi tasarlamiglardi. Hatalar dnlenebilir nitelikteydi. Ancak goériintise goére
surecte ki kimse sonugtan sorumlu tutulmadi.

Uygulamaya konulan kisitlamalarin tasarlandidi gibi islemedigi pek ¢ok érnek vardi.
Ordu helikopter birimi ile hava bileseni personeli arasindaki proseddrleri koordine etmekten
sorumlu olan organizasyondaki bir kiginin gérev yeri degistirilmis ve yerine yenisi
atanmamisti, bu nedenle Black Hawk pilotlari ATO'nun digerlerinden farkl bir versiyonuna
sahipti. Black Hawk pilotlari iglerini savas pilotlarinin alisik olmadigi bir sekilde
yuratayorlardi: programlari o kadar esnekti ki ATO'da yayinlanamiyordu. UH-60'lar ve F-
15'lerin telsizleri uyumsuzdu- F-15'lerin telsizleri UH-60'larin telsizlerine gore ayarlanmamisti
ve F-15 pilotlarina baska bir mod kullanmalari talimati verilmemisti. Distrme gini, AWACS
ekibi helikopterleri bélgeye girdiklerinde ayri bir kontrolore gecirmemistir. Daha sonra,
helikopterler daghk bolgeye girdigi icin helikopterlerin radar yansimalari azaldiginda, AWACS
ekibi helikopterlerin izini kaybetmistir.

Mdurettebat daha sonra F-15 pilotlarini bolgede helikopterler oldugu konusunda
bilgilendirmemis ve durumu kontrol altina almak i¢in devreye girmemistir. F-15 pilotlari
helikopterlere ates agma yetkilerinin oldugunu teyit etmek igin 6zensiz bir dil ve aceleci ve
nihayetinde yanlis bir gorerek teshisi usull kullanmiglardir. Dost veya disman tanimlama
(IFF) ekipmani beklendigi gibi caligmadi. Bunlar, kazay1 6nlemesi gereken kisitlamalarin
kurallarin ihlal edildigi pek ¢ok usulden sadece birkagidir.

Ama neden ihlal edildiler? Scott Snook'un Dost Atesi adli kitabinda, kazaya karisan
kisilerin neler yaptiklarini ve bunu neden yaptiklarini belirlemek icin kazaya birkag farkl
mercekten bakiyor. Egitimlerine ve ugus dncesi hazirliklarina dayanarak dunyalarini
anlamlandiran savas pilotlari, esasen kendilerine oldukga dogdal ve normal gelen seyi
yaptilar. iigili komutanlar, her birimin kendi isini yapmak iizere egitildigine ve yéntemsel
kontrol usullerinin, onlari uyumlu hale getirecegine guveniyordu. Ancak s6z konusu
ekiplerden biri (AWACS) yeni bir ekipti, ydntemsel prosedirler konusunda egitim almamisti
ve diger ekipler bir yana, birbirleriyle caligsmaya bile alisik degillerdi. Bir bagka ekip (Kara
Sahinler) ise genel organizasyonun ayrilmaz bir pargasi olarak gériilmiiyordu. islerini tim
Hava Kuvvetleri oyuncularindan farkl bir sekilde yurattiakleri igin, kendi kurallarina gére
oynadiklari dusunuluyor ve yaptiklari faaliyetler bagka birinin isiymis gibi muamele
gOrayordu.

ilgili her oyuncu zaman iginde her zaman ki genel prosediirlere siki sikiya bagliliktan
yavasg yavas uzaklastl. Bu sapma nedeniyle, acil bir durumda guvenligi garanti etmesi
gereken prosedurler mevcut degildi. Snook bu sireci "Pratik sapma” (Practical Drift) olarak
adlandirniyor. Zaman iginde kuruluglar prosedurlere ne kadar siki bagl kalacaklarini
belirleyen farkli asamalardan gecerler. OPC'de (Operation Provide Comfort. Huzuru Temin
Harekati Kuzey Irak i¢in yapilan harekat) birimler géreve ilk atandiklarinda muhtemelen yazili
proseddurleri siki sikiya takip ediyorlardi. Daha sonra operasyon ilerledikce isleri yapmanin
daha uygun belki kolay ve hizli daha pratik yollarini buldular. Bu sapmalar
cezalandiriimadiginda (ve aslinda ek kolayliklarla 6dullendirildiginde), norm haline geldiler.
Ornegin, Black Hawk mirettebati Ugusa Yasak Bélge'ye (No-fly Zone NFZ) girdiklerinde Mod
1 IFF kodlarini degistirmediler ¢uinkl dogru ATQ'ya sahip degillerdi. AWACS ekipleri bunu
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yani yanhs IFF i gdrmezden geldi ve durumu kabul etti clinki Black Hawk ekiplerinin isine
karisma ihtiyaci hissetmiyorlardi ve Black Hawk'lar genellikle sadece kisa bir sire icin
NFZ'de bulunuyorlardi. AWACS ekipleri buna Kara Sahinleri tek bir telsiz frekansinda tutarak
karsilik verdi, béylece olmasi gerektigi gibi gecis yapmak yerine tek bir enroute kontrolériinde
kalabildiler. OPC (Operation Provide Comfort) komutani bir sorun oldugunu bilmiyordu ¢lnku
F-16 prosedurleriyle uyumluydu ve Black Hawk murettebatiyla standart olmayan bir kigisel
iletisim agi kullaniliyordu. Bu ise F-15 pilotlarinin sahip olmadigi bir seydi.

Snook'a gdre, yerel olarak uyarlanan bu prosedurlerin hepsi goriniste zararsizdi
¢unka farkli organizasyonlar birbirine gok gevsek bir sekilde bagliydi. Gunlik bazda pek bir
sey yasanmiyordu, dolayisiyla genel prosedurlerin digina ¢gikmanin nadiren bir sonucu
oluyordu. Aslinda, yerel olarak uyarlanmis prosedirler daha uygun oldugu icin genel
prosedurlerden ters ydnde yerel uyarlamalara tesvikler de vardi.

Ancak sans araya girdiginde ve acil bir durum oldugunda, oyuncularin daha siki bir
kontrole ihtiyaci vardi. F-15 pilotlari helikopterlerle radar temasi kurdugunda, Black Hawk
murettebatinin, F-15 pilotlarinin, AWACS mdrettebatinin ve tim personelin eylemleri birbirine
siki sikiya baghydi- birinin yaptigi eylemler ve soyledigi sozler bile digerlerini 6nemli dlglide
etkiliyordu. Ancak bu zamana kadar genel prosedurler yerini yerel uygulamalara birakmisti.
Yerini kaltar temelli eylemler almisti. Daha da koétusu, sorumlulugu Ustlenip devreye
girebilecek kimse yoktu, gunkd sorumlu olmasi gereken o kadar ¢ok kisi vardi ki herkes
kontrolln baskasinda oldugunu dusundyordu.

Snook'un Perrow'un teorisine katkisi, baglanti derecesi ve kontrol tlrlinin sistemin
degigkenleri olduguydu. Snook, "merkezilesme" ve "ademi merkezilesme" yerine aktorleri
yonlendiren "eylem mantigina" odaklanmistir. insanlar durumun baglamina bagli olarak
eldeki goreve odaklanmaktan kurallara uymaya dogru gidip gelirler ve bu degisimlerin
kurumun dizgun isleyisi Gzerinde 6ngorilebilir bir etkisi olur. Sonug olarak, karmasik bir
sistem ne siki badli ne de gevsek bagli degil, dinamiktir. Buna ek olarak, Perrow belirli bir
durumda belirli bir derecede merkezilesmenin arzu edildigini belirtse de Snook, ilgili kisilerin
belirli durumlarda prosedurler veya kisitlamalar yoluyla merkezi kontrole meydan okuyacak
sekilde davranis degistirebilecedini gdstermistir.

Bu tur bir striklenmenin yasandigi baska ornekleri de inceledik. Afganistan'da
SOTAC!'lar ugaklari bir hedefe hizli ve etkin bir sekilde yonlendirmek icin gerekli proseddrler
Uzerinde ¢alistilar. Cogu zaman bu prosedurler, genellikle CAS ugaklarina verilen standart
dokuz satirlik brifingin bir ila Ggtincl satirlarinin atlanmasini igeriyordu. Bu Ug¢ satir bir
baslangi¢ noktasini, hedefe dodru bir istikameti, sola veya saga dogru bir ofseti ve baglangi¢
noktasindan hedefe olan mesafeyi tanimlar. Onceki boélimlerde tartistigimiz gibi, birkag
faktor bunu yani bu atlamayr mimkin kilmistir. Pilotlarin genellikle tasidiklari JDAM
silahlarini firlatmak igin hedefi gérmeleri gerekmiyordu. Bélgede trafik de hava trafigini
kontrolu gerektirecek kadar ugak nadiren bulunurdu. Hedefler genellikle dost birliklere yakin
degildiler, SOTAC'lar hedef koordinatlarini uzaktan bulmalarini saglayan ekipmanlara da
sahipti. Aslinda, bir¢gok analist ve subay tarafindan bu gérevin normal bir CAS gdrevinden
cok farkli oldugunu ve yeni prosedurler gerektirdigine dair séylemlerini dile getirdiklerini de
gorduk. Bununla birlikte, hi¢cbir zaman standart prosedurler gelistiriimedi, bu nedenle
uyarlamalar genel usullerden sapma olarak adlandirilabilir. Bu, Strekli Ozgirlik'tn ilk
asamasinda var olan nispeten gevsek baglantili durum icin uygundu. Aslinda, faydaliydi.
Afganistan'daki muhalif guglerin Taliban' hizla devirmesine yardimci olan 6zel operasyonlar
ve hava gucunun devrim niteligindeki birlikteligini mumkun kilan da bu "sapma" neticesinde
ortaya ¢ikmis ve bdylece basariimis oldu.
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Ardindan, Anaconda Operasyonu sirasinda, durum siki bir sekilde birbirine bagli bir
sekle donustu. Artik dismanla yakin temas halinde olan ¢ok sayida dost birlik vardi ve
disman beklendigi gibi geri ¢cekilmiyordu. Yakin mesafede kara birliklerine umutsuzca yardim
etmeye calisan ¢ok sayida ugak vardi. Bu durumda, katiimcilardan herhangi birinin eylemleri
digerlerini dnemli dlglide etkileyebilirdi.

Ornegin, Takur Ghar tepesi savasi sirasinda, bir AC-130H Gunship mirettebat
istenmeyen etkilesimlerin ve siki baglantilarin kanitlarini bize gésterdiler. "Grim 32" ¢cagri adh
marettebat gorev bolgelerine dogru ilerlerken, "Razor 04" ¢agri adli bir helikopterden gelen
ve kayip bir kanat elemanini arayan bir telsiz cagrisina kulak misafiri oldular. iki helikopter,
Razor 04 ve Razor 03, 10,000 ft ylkseklikteki Takur Ghar zirvesine 6zel harekat birlikleri
indirerek asagida devam etmekte olan Anaconda Operasyonu'nu gdézlemlemek ve CAS
cagrisi yapmak icin girisimde bulunmuslard. iniste Razor 03 adir diisman atesiyle
karsilasmisti. Murettebat aceleyle havalanmis ve hasarli ugaklarinin kontrolliini yedi
kilometre uzaga kontrolli bir acil inis gerceklestirecek kadar uzun sire korumustu. Ancak
kagis sirasinda, helikopterin yerlestirmeye calistigi SEAL ekibi tyelerinden biri olan Astsubay
Neil Roberts helikopterin arkasindan diismus ve geride kalmisti. Grim 32 yardima ihtiyaclari
olup olmadigini sordu ve kizilétesi ve disik 1sikli kamaralariyla vurulan helikopterin distigu
yeri tespit edebildiler.

Yardim etmek yapilacak en dogru sey olsa da bu durum Grim 32'nin murettebatini
birbirleriyle etkilesime girmeye hazir olmadiklari asikar olan ¢esitli birliklerin (servislerin)
mensuplarini yol ayrimina getirdi. ilk grup komuta ve kontrol birimlerindendi. Mirettebat
Musterek Ozel Operasyon Gérev Gliglerinden (Joint Special Operations Task Forces,
JSOTF) biriminin komuta ve kontroli altindaydi ve bu nedenle avci ve bombardiman
ucaklarindan farkh bir kategoride degerlendiriliyordu. Gorevleri ATO'ya girilmesine ragmen,
gérevlerini JSOTF icin calisan iki Musterek Ozel Harekat Hava Bileseninden (Joint Special
Operations Air Components JSOAC) biri araciligiyla dogrudan JSOTF'den aliyorlardi. Bir
JSOAC'a karsi sorumluyken, ugtuklari gérev digerinin sorumlulugundaydi. Uydu haberlesme
sistemi Gzerinden kimin sorumlu oldugu konusunda bir tartisma yasandi. Tartisma,
marettebatin tanimadigi bir bagska JSOTF'nin daha oldugu gergegiyle iyice karisti. Bu JSOTF
de gorevle ilgili bazi sorumluluklar Gstlenmis ve bir noktada Grim 32'nin mirettebatina inis
bolgesine ates etme izni vermigtir. Murettebat o sirada dost ve disman birlikleri ayirt
edemedigi ve bu birimin ne gibi bir yetkisi oldugunu bilmedigi i¢in ates etmeyi reddetmisgtir.

Ayrica dost kara birliklerinin hareketlerini etkileyecek glgleri de yoktu. Razor 04,
Razor 03'Un murettebatini alip Usse geri dondikten sonra Roberts'in peginden gitmeye karar
verdiler. Razor 04 kalan SEAL ekibi tyelerini Roberts'in dustigu noktaya yerlestirdi ama ekip
kisa slrede Ug¢ kayip verdi ve kendilerini 6limcdl bir capraz atesin icinde buldu. Savas
gemisinin koruma atesi altinda geri ¢ekildiler. Ancak, Ordu Ranger'larindan ve bir Hava
Kuvvetleri Parasttclistinden olusan hizl tepki giici ¢oktan havalanmisti ve Grim 32 ile
iletisim kuramiyorlardi. Gunship murettebati, Hizli Tepki Gucu'ndeki iki MH-47E helikopterine
sicak inig bolgesinden kaginmalarini ve dagin 2000 fit agagisindaki bir "offset" alanini
kullanmalarini ¢iinkli SEAL'lerin bdlgeyi bosalttigini sdylemeye ¢alisti. Bu durumdan
habersiz olan helikopterler sicak inis bdlgesine inmeye ¢alismis, ancak iki helikopterden biri
vurularak dustrialmus, digeri ise ofset bolgesine gitmeye karar vermistir.

Bu arada, konvansiyonel hava unsuru devam eden kurtarmadan habersiz
gorunlyordu. Yardimci pilot, iki B-52'nin 6nceden planlanmis bir hedefe mihimmatlarini
birakabilmesi igin Gunship’i bdlgeden uzaklastirmaya ¢alisan AWACS ile konusuyordu. Grim
32 murettebati kurtarma ¢alismalarinin daha 6ncelikli oldugunu disundi ve bunu reddetti.
Daha sonra, murettebata JSOAC tarafindan tisse dénmeleri emredilmistir. Ne yer komuta ve
kontrol birimleri ne de AWACS gorevi devralacak bir yedek bulma konusunda yardimci
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olamayinca miurettebat kendi yedeklerini bulmak zorunda kaldi. Sonunda pilot "herhangi bir
glndiz CAS ucag! “na ¢agrida bulundu ve murettebati gorevi devralmayi kabul eden bir F-
15E buldu. Konvansiyonel CAS, hayatta kalmalarini saglamak igin digsman mevzilerine,
bazen Ranger'larin disen helikopterinin 50 metre yakinina kadar bomba atmaya basladi.
Diger Ranger grubu dik dagda bir metre karda ilerlemeyi basardiktan sonra, iki grup tepenin
kontrollinU ele gegirmek i¢in disman mevzilerine kahramanca bir saldiri dizenledi. Nihayet o
gece helikopterle bolgeden cikarildilar.

Bu ornekte, prosedirel sapma (procedural drift) karmasik, siki bir sekilde birbirine
bagl bir durumda bazi hatalara yol agmis ve neredeyse kazayla sonuglanmistir. Bolim 5'te
tanimladigimiz karmasik komuta yapisi, Surekli Ozgirlik Operasyonunun ilk, gevsek
baglantili déneminde CAS saglamaya ydnelik standart olmayan dizenlemelerle birlestiginde,
siki baglantili Anaconda'nin gergin anlarinda ki uygulamalara gegince kafa karisikligi yaratti.
Tam bir Hava Destek Operasyon Merkezi (Air Support Operations Center ASOC) ile klasik
bir hava unsur (air component) yapisi olsaydi ve kontrolérler ve ugaklar tim sire boyunca
standart prosediirleri takip etseydi her seyin farkl olur muydu? Bunun olup olmayacagini
belirlemek simdilik mumkun degildir. Ancak Grim 32 marettebatinin yasadigi kafa karisikligi
tam da bu tlirden komuta tedbirlerinden kacinmaya yonelik bir 6rnek olaydir.

Bu, bir dnceki bélimde bahsi gegcen dagitik mimaride durumsal farkindalik
gelistiriimesiyle ilgili olarak bir risk bulundugunu da sdylemek gerekir. Birden fazla uzak
bdlgeye dagitilmis hedeflere taarruz etmek tek bir hedefe taarruz etmekten daha az tutarl
davranis gosterir. Ayni bolgede tek bir hedef daha tutarli bir baglanti sergiler. Ayni gorevleri
yerine getirmek icin daha fazla potansiyel segim imkani vardir. F-16 pilotlarinin énceden
planlanmis hedefleri olmamasina ve geceleri gérememelerine ragmen (77°nci Av Filosunun
ucagl durumunda), hassas silahlar atmalarini saglayan hedef koordinatlarini almanin bir
yolunu bulabildiler. Gegici prosediirler gelistirmek ve uygun oldugunda standart
prosedirlerden "sapmak" igin daha fazla potansiyel gerekcgeleri vardi.

Ote yandan avantaiji ise sorunlari ¢dzmek icin daha fazla potansiyeli ve yenilik
usullerini icinde barindiriyor olmasidir. Enduring Freedom'da yabanci birliklere destek
¢agrisinda bulunmak igin yliksek teknolojili sensérlere sahip Ozel Harekat birliklerinin
kullaniimasi son derece yenilikgi bir uyarlamaydi. Muhtemelen savasin gidigatini degistirdi ve
taktik kontrolG Taliban'dan almak icin hizl bir zaferi mimkin kildi. Hava giicinin édnceden
planlanmis hedeflemesinin ¢ok merkezi bir sekilde yapildigini iddia etmis olsak da General
Franks tarafindan uygulamaya konulan komuta yapisinin Ozel Kuvvetlere ortaya gikan
hedefler igin bu yenilikleri gelistirme konusunda énemli bir 6zgurlik verdigi de dogrudur.
Irak’a Ozgurliik harekatinda da F-16 pilotlarinin eylemleri de kara birliklerinin 21 glinde
Bagdat'a yurimesine katkida bulunmus olabilir.

Takur Ghar Muharebesi'nin bizim tanimimiza gére bir "kaza" olmadigini da belirtmek
gerekir. Gerektiginden daha fazla can kaybina yol agan hatalar oldugu ileri surilebilirse de
"sistem" durdurulmamistir. Askerler kahramanca bir performans sergilemis ve géreve devam
etmislerdir.

Bir hatanin "olaya" mi yoksa "kazaya" mi yol actigi, sistemin devam eden veya
gelecekteki Uretimini, faaliyetini durdurmasinin gerekip gerekmedigine gore belirlenir. Burada
bir kapsam sorunu vardir: bir sistemin olayi bagka bir sistemin kazasidir. Bir uzmanlar
heyeti bir savas ugaginin enkazini inceler ve kazanin bilesenlerin 6ngoérilemeyen bir
etkilesiminden kaynaklandigini tespit ederse, kaza bir sistem kazasi olarak kabul edilebilir.
Ancak, ¢ok sayida ugagin dahil oldugu bir savas sirasinda meydana gelirse, hava komutani
muhtemelen bunu bir olay olarak degerlendirecek ve savasa devam edecektir. Bir ugcagi ve
icindeki insanlari kaybetmek ne kadar trajik olursa olsun, bir ugak ve murettebat birlikte
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sistemimizde yalnizca bir "parga" teskil eder. Yine de bazi durumlarda bir ugagin ve
marettebatin savasta kaybedilmesi bir kaza olabilirken, digerlerinde sadece bir olaydir.

Ornegin Col Firtinasi'ndaki komutanlarin kayiplara yaklagimi ile Provide
Comfort'takilerin yaklasimi arasinda énemli bir fark vardi. General Norman Schwarzkopf
savas sonrasi yazdigi otobiyografisinde bu durumu su sekilde ifade etmistir:

"Dost atesi" teriminden nefret ediyorum. Bir mermi namluyu
ya da bir roket ugagi terk ettiginde, hi¢ kimse icin dostane degildir.
Ne yazik ki kardes katli savasin tarihsel baslangicindan beri var.
Hizl kararlarin 6limle yasam arasindaki farki belirledigi savas
alaninin kaotik dogasi... bu ulusun simdiye kadar girdigi her savasta
askerlerin kendi atesleriyle oldurtldigu sayisiz vakayla
sonuclanmistir. Onlenebilir bir 8lim bile asla kabul edilebilir olarak
gorulmemelidir. Ve bizim tarafimizda ¢ok az can kaybinin yasandigi
bir savasta, bir aile odlunu ya da kizini bu sekilde kaybettiginde
trajedi 6zellikle aile ve bizim igin daha da buyuyor.

Benzer sekilde Korgeneral Charles Horner da kardes katlinden kaginmak icin ¢ok
caba sarf etmesine ragmen bunun "kazanamadigimiz bir savas" oldugunu belirtmistir.
Bununla birlikte, "Hepsi blylk trajediler olsa da havadan karaya saldirilarin toplamina
oranlandiginda, 6zellikle diger savaslarla karsilastirildiginda sayilari olduk¢a azdir. Ayrica,
Iraklilara yonelik hava saldirilari ¢ok yikici oldugu icin kurtarilan dost kara kuvvetlerinin
hayatlarini da hesaba katmaliyiz."

Bunun anlami agiktir. Askeri komutanlar dost kayiplarini mimkun oldugunca diasuk
seviyede tutmak isterler; ancak daha blyuk bir amaclari vardir: savasi kazanmak. Col
Firtinasi sirasinda dost atesi ve digman atesi nedeniyle kayiplar yasandi. Sadece Khafji
savasinda, ¢ok sayida ABD askerinin kaybina neden olan iki olay yasandi. 29 Ocak aksami,
bir A-10'dan atilan ve arizalanan bir Maverick fuzesi on bir ABD deniz piyadesini éldurdu.
Ardindan 31 Ocak sabahi bir AC-130 Irak atesiyle disurildu ve ugaktaki on doért
marettebatin tamami 6ldu. Her ikisi de trajik olan bu olaylar hava unsurlarinin ¢abalarinda
herhangi bir kesintiye yol agmadi.

Col Firtinasi sirasinda dénemler arasinda bile farkhliklar vardi. Horner, bazi silah
sistemlerinin etkinligini muhtemelen azaltmasina ragmen, ilk hava harekati sirasinda
ucaklarin gogu ugaksavar silahinin erisemeyecegi orta irtifalarda ugmasina buyuk 6zen
gOsterdi. Ardindan kara savagsinin baslangicinda Horner, hava murettebatinin kara isgalini
desteklemek igin risk toleranslarini 6nemli dlgtide artiracaklarini acgik¢a belirtmistir. Horner 24
Subat'ta yaptigi agiklamada sunlari sdyledi: "....hava glctine ihtiya¢ duyduklari yerde, ihtiyag
duyduklari anda orada olacagindan emin olun, bu sizin iginiz. Mazeret yok. Hava muhalefeti
iptalleri ya da bu tur sagmaliklar istemiyorum. Oraya ¢ikin ve iginizi en iyi sekilde yapin."

Bunun nedeni, sistemin ¢iktisini durdurmasi gerekip gerekmediginin belirlenmesinin
daha 6nce tanimladigimiz stratejik geri bildirim déngulerine dayanmasidir. Eger ¢ikarlar
yeterince blyukse, karar vericiler kamuoyunun savasin hedeflerine ulasmak i¢in para ve can
olarak daha yuksek bir maliyeti kabul edebilecegini algilayacaktir. 18 Ranger'in kaybi,
ABD'nin 1993 yilinda Muhammed Farah Aideed'in Somali'deki insani yardim ¢abalarina
mudahale etmesini engelleme hedeflerine gére 6nemliydi. Gorece bariscil bir dbnemde 26
BM sivilinin ve askerinin kaybi, ABD'nin 1994 yilinda Saddam Huseyin'i kontrol altina alma ve
halkina insani yardim saglama hedefleri agisindan énemliydi. 1991'de isgal ettigi bir Glkeden
tim ordusunu ¢ikarmak icin blyuk bir savas yuriutlrken 25 askerini kaybetmesi o kadar
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onemli degildi. Ayrica bu son olayda askerler sahadaki ABD birliklerini savunurken
Olmuslerdir.

Benzer mekanizmalar diger "kaza" turlerinde de isliyor gibi gériinmektedir. Dost atesi,
hava operasyonlarinin verimini durdurabilecek tek ariza turi degildir. F-117'ler 1991 yilinda
Bagdat'taki Al Firdos siginagini vurdugunda, televizyon medyasi 6lu sivillerin resimlerini
gOsterdi. Bir B-2'den atilan bombalar 1999'da Belgrad'daki Cin Blyukelgiligine isabet
ettiginde, olay Washington ve Pekin arasinda diplomatik bir krizi tetikledi ve Kosova
catismasini sona erdirmek icin yapilan mizakereleri kesintiye ugratti.

Hem politika yapicilar hem de komutanlar 1990'lar boyunca bu geri besleme
dongulerine karsi son derece hassas hale geldiler. Askeri eylemlerin sonuglari kamuoyunun
mevcut politika algisi Gzerinde istenmeyen etkiler yarattiginda, politika yapicilar eylemlerin
bir hata oldugunu ve bir daha tekrarlanmayacagini géstermek igin hizla harekete gecerler. El
Firdos olayindan sonra Schwarzkopf Bagdat'taki stratejik bombardimani etkin bir gekilde
durdurdu. Cin BayUkelgiligi'nin vurulmasinin ardindan Belgrad'daki hedeflerin bombalanmasi
iki hafta stireyle durduruldu. Medya bu geri bildirim dongdulerini hizlandirmayr mimkin
kildigindan beri, bu sekilde bir bilgi savasi meydana gelmistir.

Bu nedenle Irak'a Ozgiirliik Harekati'nda, farkli durumlarda CAOC'nin bu kararlari ele
alis bigciminde farkliliklar vardi. Bagdat'a yapilan ilk saldiri sirasinda CAOC, F-16 pilotlarinin
telsiz araciligi ile talep ettikleri hedeflere saldiri isteklerinin cogunu reddetmemistir. Aslinda,
Yarbay Sams hedefleme poduyla kesif yaptiginda ve yeni hedefler buldugunda, koordinatlari
gOrev raporu araciligiyla CAOC'ye verdi ve CAOC planlamacilari bunlari bir sonraki ginin
ATO'sunda agiklamalar bélimine yazdi. Pilotlar, élgiimemis olsalar bile koordinatlari
dogrudan kara birliklerinden kabul ediyorlardi. Aslinda, JTAC'ler (Joint Tactical Air Controller)
bu dénemde koordinatlari 6lgme konusunda hi¢ endiselenmediklerini itiraf ettiler.
Ekipmanlarinin dogrulugunun amaglari igin yeterince iyi oldugu disinuliyordu. Onlarin
oncelikli kaygisi mihimmati hedefe hizla bir an 6nce ulastirmakti. Hava Kuvvetleri Astsubay
Bryan Lanning'in vakasinda gordigumuiz gibi, bazen neredeyse her silah ise yarayabiliyordu.
Ancak Saddam Huseyin'in heykeli yikildiktan sonra CAS akisi durdu. Rejimi devirme hedefi
gorunurdeydi ve savas, bir hatanin 6nemli gereksiz dlumler ve istenmeyen medya ilgisi
anlamina gelebilecegdi Bagdat sokaklarina dogru ilerledi.

Bu ortamda, CAOC gerektiginde ihtiya¢ duyulan uygun ates guici saglamak igin bir
plan yapti. Bagdat ¢evresindeki hava sahasinda, 5000 Ib. Siginak delicilerden 500 Ib. arayici
baslikli ama patlayici igermeyen bombalara kadar, her biri farkli bir duruma gdre uyarlanmig
farkl silah yUklerine sahip ucaklar istiflediler. CAOC her ugaktaki 6zel silahlari biliyordu ve bu
nedenle her durum i¢in dogru silahi secebiliyordu.

Bu ¢6zim hava murettebatinin saldiri sirasindaki rolliini azalttigindan, daha énce
bahsettigimiz sapmaya neden olma potansiyelini de beraberinde getirmistir. Irak'taki F-16
pilotlar drneginde ki gibi, roldeki bu azalmanin ve hava murettebatinin gizli asir kabiliyetinin
hava murettebati icin bazi gerginliklere neden oldugu gortulmastir. Daha karmasik gorevler
yapabilen ve daha ¢ok katkida bulunmak isteyen ylksek egitimli F-16 pilotlari savas
cabalarina katkida bulunmanin yollarini aramaya baglamiglardir. Black Hawk'in dusurtlmesi
de bu katkida bulunma durtisuntn diger faktorlerle birlestiginde feci sonuglar
dogurabilecegdini géstermektedir. Bu olayda F-15 pilotlarinin bu kadar hizli tepki vermeleri
gerekmiyordu- tehlike altinda degillerdi ve mevcut herhangi bir karisikhdr ¢ézmeye ¢alisirken
helikopterleri izleyebilirlerdi. Pilotlar agresif bir sekilde kargilik vermeye sartlanmiglardi;
ayrica, Col Firtinasi'ndan sonra (ve bu noktaya kadar Bosna Uizerinde) tiim oldirmeleri
yapan ve 10 ila 15 dakika icinde NFZ'ye girecek olan F-16 pilotlariyla da bir rekabetleri vardi.
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Irak’in Kuveyt'i isgali ve sonrasinda Irak Gzerindeki durumun Provide Comfort
sirasinda Irak tzerindeki duruma benzeyip benzemedigini belirleyecek olan faktér komuta
iliskilerinin derinligidir. 1994 yilinda komuta iliskileri, prosedurlerde 6ngoérilmus olmasina
ragmen, bozulmustu. Herhangi bir zamanda kimin yetkili oldugu konusunda bir anlasma
yoktu. Oyuncular, daha sonra goérevlerine daha iyi uyacak sekilde degistirdikleri prosedurleri
izleyerek iglerini yapmaya basladilar. Tim oyuncular beklenmedik bir sekilde bir araya
geldiginde, devreye girecek ve komuta kararlari verecek durumsal farkindaliga sahip kimse
yoktu. CAOC henuz bu gorevi yerine getirme kabiliyetine sahip degildir, cinku gorevler
sirasinda tum ucaklarla iletisim kurma kabiliyetine sahip degildiler. Diger TACS
baglantilarinin hicbiri hava resmi ve sensor videolarini birlestirme yetenegine sahip degildi.
Sadece bu iki yetenek bir araya geldiginde, gevsek baglantidan siki baglantiya gegcisi idare
edebilecek bir olay yeri komuta varligi olacak idi.

Hava murettebatinin rollerinin degistiriimesiyle ilgili sorun sadece prosedirlerden
sapmalari degil, ayni zamanda rollerinin de uyumsuz hale gelebilmesidir. Tartismakta
oldugumuz hassas angajman, bilgi, sensoér ve telekomiinikasyon teknolojileri CAOS'u ¢ok
daha yetenekli hale getirmektedir, dyle ki bu durum bazi sistem elemanlarinin mevcut
duruma ayak uydurma kabiliyetlerini de asabilir. Ayni zamanda, insanlar daha denetleyici ve
daha az uygulamali gérevlere kaydiriliyor. Nancy Leveson, Safeware adli kitabinda
makinelerin bir sistemi daha guvenilir hale getirdigi efsanesine kargi gikmaktadir. Otomasyon
insanlari sistemlerden uzaklastirmaz; onlari yalnizca bakim, onarim ve daha Ust dlzey
denetleyici kontrol ve karar verme gorevlerine tasir. Ancak onlari sistemin enerijilerinin
dogrudan kontrolinden uzaklastirir ve bunun yerine onlari yalnizca dolayli bilgilere sahip
merkezi kontrol odalarina yerlestirir. Bu da onlari sistemde gercekte neler olup bittigine daha
az asina ve mudahale gerektiginde daha az mudahale edebilir hale getirebilir.

Black-Hawk'in dustrilmesi de bu sorunu kanithiyor ve bizlere gosteriyor. Helikopterler
daglik araziye girene kadar AWACS helikopterleri takip ediyordu. Bu noktadan sonra, IFF
bilgisi alinamamis ve Hava Gézetleme Subayinin ekraninda helikopterleri tanimlamak igin
kullanilan "H" semboll disms, ancak AWACS bilgisayari sembollerini bilinen son hiz ve
ydnde hareket ettirmeye devam etmistir. Hava Gézetleme Subayi, helikopterlerin bulundugu
alan hakkinda dikkatini gekmek icin Kidemli kontrolériin ekranina bir "dikkat oku" géndererek
onun ekranina bu oku yerlestirmistir. Ancak kidemli Kontrolor oku onaylamamig ve bilgisayar
60 saniye sonra oku sistemden atarak ekrandan silmistir. Daha sonra, F-15 pilotlarinin
helikopterleri radarlarinda tespit etmelerinden bir dakika 6énce, AWACS ekibi helikopterlerin
sembollerini skoplardan kaldirdi ve tim hatirlaticilar kayboldu. AWACS ekibi helikopterlere
tam olarak ne oldugunu ya da neden skoptan dustuklerini bilmiyordu. Daha 6nce
helikopterler indiginde de ayni sey olmustu, bu ylizden yine ayni seyin oldugunu varsaymis
olabilirler. Mirettebat sofistike radar ve bilgisayar sisteminin otomatik hareketlerini izlemekle
yetinmek zorunda kalmigti. F-15 pilotlari telsiz ile temas kurduklarinda ve bolgeyi kontrol
ettiklerinde, AWACS ekibi onlara bdlgede helikopterler oldugunu séyleyemedi.

Hava murettebatinin "6ldirme zincirindeki" rolinin degismesiyle birlikte, onlara da
yukarda gectigi sekilde benzer bir denetleme roll verilmistir. Daha énce de sdyledigimiz gibi,
bir hava ekibi GPS gudimlu bir silahi gece veya hava kosullarinda bir hedefe biraktiginda,
genellikle silahin dogru hedefe yoneldigini dogrulayamazlar. Hava murettebatinin gorevi
koordinatlar yazmak ve ardindan heads-up display de semboller ayni hizaya geldiginde
silahi birakmaktir. insanlar verileri elle aktarma konusunda kéti bir séhrete sahiptir.

Ayni sey AOC'de de olabilir. Daha 6nce Mitre mihendisi Mike Butler''n JEFX 04 de
makineler icin XML donusturuculeri geligstirmedeki bagarisinin da gosterdigi gibi makineden
makineye baglanti i¢in araytzlere dogru bir hareket oldugunu gérmustik. Bu sayede gelisen
"Hedefteki imle¢" programi, CAOS'un veri paylasma yetenegini biyik élgtide gelistirme ve
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verilerin elle aktarilmasini azaltma potansiyeline sahiptir. Ancak ayni zamanda AOC'de
calisan Kigilerin islerini cok daha denetleyici bir role dogru ¢evirme potansiyeline de sahiptir.

JEFX 04 sirasinda TCT Hucresindeki gorevliler dinamik hedefleme islevlerini
otomatiklestirmenin yollarini arayan yiklenici firmalarin sorulariyla karsilastilar. Goérevliler
kendi pozisyonlarini bir makine ile degistirmenin fizibilitesi konusunda slipheci ve belki de
biraz savunmaci bir tutum igindeydiler. Bir kere, aldiklari kararlari ve gerceklestirdikleri
eylemleri otomatiklestirmek icin kullanilabilecek bir dizi "is kurali" belirleyemiyorlardi. Bolim
6'da gérdugumuz gibi, eylemleri ve kararlari bir¢ok farkl bilgi kaynagina ve bilgiye ve ekibin
durumuna dayanmaktadir. islevler otomatik hale getirilmis olsa bile, yine de birinin hesap
verebilir olmasi gerekir. Bu kigi buyuk olasilikla makinelerin gerceklestirdigi eylemlere iliskin
goranarlagana kaybedecek ve potansiyel olarak istenmeyen eylemleri durdurmak igin
mudahale etme konusunda daha az yetenekli olacaktir. Bu kisi ayrica "is kurallarina"
uymayan durumlarda yenilik¢i gegici ¢ézlmler gelistirme konusunda da daha az becerikli
olacaktir

Elbette, eylemleri ve kararlari dagitma becerisini gelistirmek de birgok tehlikeli durumu
Onleyebilir. Ag teorisi arastirmacilari, aglarin rastgele saldirilardan kaynaklanan basarisizliga
karsi inanilmaz derecede direngli oldugunu gdstermistir. Sadece kritik sayida digim yok
edildikten sonra ancak basarisiz olurlar. Bununla birlikte, cogu agda tim dugumler esit
degildir. Cogu agda "hub" adi verilen ve digerlerinden daha fazla digime baglh olan daha
gUcla dagumler bulunur. Eger bir saldiri rastgele degil de bu merkezleri hedef alirsa, ag
kolayca ¢dkebilir. AOC, CAOS'ta kesinlikle bir merkez olarak kabul edilecektir. Bilgi isleme
fonksiyonu merkezler yerine sistem genelinde dagitilabilirse, ag basarisizliga kargl daha
dayanikli hale getirilebilir.

Ayrica, rollerin dagitilmasi sistemi daha yetenekli hale getirmigtir. Hava
murettebatinin rolindeki degisikliklerin, bilgiyi toplayan sensorlerin, bu bilgiyi anlamlandiran
islemcilerin ve bu bilgiyi kullanan silahlarin kalitesini artirma gabalarinin bir sonucu olarak
ortaya ciktigini unutmamaliyiz. Vietnam sirasinda kopruler gibi sertlestirilmis yapilari daha
etkili bir sekilde imha etmek i¢in hassas silahlar gelistirildi. Col Firtinasi'nda bu silahlar, hava
unsurunun ikinci Diinya Savasi'nda oldugu gibi kilit hedeflere odaklanmak yerine diismana
bir sistem olarak saldirmasini saglamak icin gizlilik teknolojisiyle birlestirildi. 1990'lardaki
catismalar sirasinda, hava komutanlari ayni silahlarin daha iyi sensérlerle eslestiriimesinin,
dismanin sehri bir siginak olarak kullanma yetenegini ortadan kaldirarak, ikincil hasar riski
olan bdlgelerdeki riskli hedeflere bu silahlari atmalarina da izin verdigini kegfettiler. GPS
yonlendirmesi, digsmani gece ve kotu hava kosullarinin siginagindan mahrum birakmalarini
sagladi. Zamana duyarli hedefleme, hizli hareket etme ve gériinmezlik imkanlari, dismanin
gizlenebilecegi siginaklari ortadan kaldirmayi amaclamaktadir. Ancak bu teknolojiler, her bir
saldiri icin bir ¢ozim olusturmak Uzere bircok farkli oyuncunun birlikte calismasini
gerektirmektedir. Bdylece "6ldlirme zincirinin" pargalari daha dagitik mimaride durumsal
farkindalik olusturmaya c¢alisan bir hale geliyor. Eger hava bileseni tim parcalarin hizla
iletisim kurmasini ve bilgi paylagsmasini saglama sorununu ¢ézebilirse, ag merkezli savas
ortaminda CAOS'un daha etkili ve saldirilara kargi daha dayanikh hale gelecegini
soyleyebiliriz.

Hava Kuvvetleri bu amagla birgok ¢ézim Uzerinde ¢galismaktadir. Cursor-on-target ve
alternatif olarak sistemleri birbirine baglayan ag gegitleri, var olan altyapi sorunlarini
¢6zmeye yardimci olacaktir. Buna ek olarak, Mitre JEFX Yoneticisi Carmen Corsetti'nin
6nemli projelerinden biri, havadaki platformlari bir internet protokolu ile birbirine baglayarak
bir agdaki herhangi birisine veri ve ses iletebilmeleri icin havadan IP ile denemeler yapmakir.
IP Gzerinden ses (VOIP), sistemdeki tim oyuncularla iletisimi saglamak icin bir yol
saglayabilir- sesli iletisim, iletisim kuran taraflarin gérts hatti iginde olup olmadidina
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bakilmaksizin agdaki herhangi bir oyuncuya génderilebilir. Bu kabiliyetle, hava bileseni daha
sonra devreye girdiginde AOC'nin komuta ve kontrol islevlerinin cogunu E-10A Cok Sensorli
Komuta ve Kontrol Ugagi'nda (Multi-sensor Command and Control Aircraft MC2A)
gerceklestirme kabiliyetine bile sahip olabilir.

Ancak bu bélimun amaci, karar vericileri bu eylemlerin bazi gizli sonuglari oldugu
konusunda uyarmaktir. insanlari ag tizerinde bir araya getirmek, istenmeyen etkilesimlerin
sayisini artirir ki bu olduk¢a dogal ve yliksek olasilikla da mimkuinddr. Diger yandan bu,
inovasyon icin bUyuk bir kolaylik saglayacaktir ve innovatif sonuglari olacaktir. Ama bu
durum ayni zamanda basarisizlik dizilerinin de potansiyel nedenidir. Askeri komutanlar igin
bu, Uzerinde calistigimiz gerilime neden olmaktadir. Komutanlar meydana gelebilecek
stratejik duzeydeki geri bildirim dongulerine kargi duyarli olmali ve bunlarin harekete
gecmemesini ya da en az sayida harekete gegmesini saglamak igin kisitlamalar
getirmelidirler. CAOS'un bir "kaza" gecgirmesinin bir yolu da bu olabilir. Ancak bu kisitlamalari
uygularken, CAOS'taki insanlarin yavas zamanlarda belirlenmis prosedirlerden sapacaklari,
sadece gergekten ihtiya¢ duyulduklarinda kisitlamalarin ve prosedurlerin etkinligini
bozacaklari durumlar yaratabileceklerini akillarinda tutmalari gerekir.

Pilotlara bir makinenin dislileri gibi davranmaya yonelik her tlrli girisim, pilotlarda ki
gizli kabiliyetlerin ve saldirganlik dogasinin geregdi bazi yan etkileri olabilecegini kabul
etmelidir. Bunu egitim yoluyla ele almak mumkun olabilir, ancak durum kabul edildikten sonra
ve bunun bir bedeli olmadan degil. Bu bedel, askeri personel ve liderlerde her zaman arzu
edilen savasgi niteliklerin kaybedilmesi olacaktir. Aslinda bu nitelikler hava murettebatinda
mevcut oldukga (ki mevcuttur), bu insanlarin savas ¢abalarina katkilarini arttirmak igin,
potansiyel olarak komutanlarin arzularina ters dusecek sekilde, yenilik¢i yollarla hareket
etme egilimi her zaman olacaktir ve olmalidir da. Nukleer reaktorler ya da elektrik sebekesi
gibi, bu da ileride karsimiza ¢ikmasini bekledigimiz bir sorun olabilir.

BOLUM 10
SONUCLAR VE CIKARIMLAR

Bir komutanin savasa beraberinde gétlirmek istedigi sey, gérevlerini yerine
getirirken &grenebilen bir dizi Orglttir. Bu orglitlerin baris zamaninda
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oOgrenebilecekleri sey, savagta tam olarak ne yapilacagindan c¢ok, nasil
6grenilecegdi ve ne yapilacaginin hizli bir sekilde nasil 6grenilecegidir.......

Ancak, askeri komuta ve kontrolde orgitsel uyum yetenegdi ile &rglitsel
prosediirler  arasinda her  zaman bir  gerilim olacaktir.......
Bu nedenle komuta ve kontrol personeli, Duruma yanit verme ihtiyaci ile ayni
derecede o6nemli olan, bilginin organize edilip analiz edilebilecegi ve
kararlarin alinip  hizla iletilebilecegi bir yapiyr sdrdidrme ihtiyacini
dengelemelidir.

- Kérfez Savasi Hava Gucu Arastirmasi, Cilt I, Kisim 11, 1993

Son yillarda ki inaniimaz teknolojik gelisme hizi, hava guciniun komuta ve
kontrollne iliskin temel gercekleri dedistirmemistir; bu gergekler diger askeri gtiglerin
komuta ve kontroliine iliskin temel gerceklere benzemektedir. inceledigimiz bu CAOS
son derece insani bir sistemdir, tipki savasin teknoloji tarafindan kolaylastirilan son
derece insani bir deneyim olmasi gibi. Bilgi, telekomunikasyon, sensor ve silah
teknolojileri bu insanlarin iglerini yerine getirme yontemlerini degistirmistir. Hatta bu
teknolojiler yapilan igleri de bir dlgtide degistirmistir. Ancak bunlar komutanin isinin bu
insanlarin farkh kultirel ge¢gmislere sahip diger insanlarla birlikte calisarak belirsizlik
ortaminda tanimlanmamis bir gorevi yerine getirmelerini saglamak oldugu gercegini
degistirmemistir.

ABD'nin son dort buyuk savaginda yaptigimiz beg farkli gezintide énemli bir
model gbérdik. Her dizeyde, bir Ust karar verici, kendi astlarinin eylemlerinin
ayrintilarini yénetmek icin miilkemmele yakin bilgileri ne kadar ¢ok kullanirsa, bu
astlar da savasa eslik eden kaginilmaz belirsizlikle o kadar az basa ¢ikabildiler,
o6grenen bir organizasyon gibi davranamazlar. Bélim 3'teki sistem diyagramlarini
bunu gdsteren daha basit bir diyagrama indirgeyebiliriz. Amag¢ karmasiklik yokmus
gibi davranmak degildir. Amag, karmasikhidi sorunlarin nedenlerini ve kalici ¢careleri
aydinlatacak sekilde organize etmektir. Orgit teorisyeni Peter Senge'nin dedigi gibi,
"bagkalarinin yalnizca tepki gdsterilecek olaylari ve gigler seklinde gérdigu kaliplari,
paternleri" bulmak.

Bu patern, karar alicilar uyum saglayabildiginde daha énce goérdigumiz
inceledigimiz degisikliklerle glglendirilmistir. En belirgin olarak, Kalici Ozgurlik ve
Irak'a Ozglrliik arasinda hem politika yapicilar hem de harekat alani diizeyindeki
askeri komutanlar, kendilerini devam eden askeri eylemlerin ayrintilarinin diginda
kalmalarini saglayacak sekilde komuta iligkileri gelistirmek i¢in ¢cok ¢aba sarf ettiler.
Daha hassas ama bir o kadar da kesin bir sekilde, hava bileseni de otoriteyi asagiya
devretmek igin bir yontem gelistirmistir. Ugaklar hedefsiz olarak géndermek ve
ardindan TCT Hucresinin hedefleri gercek zamanli olarak arastirip bulmasini
saglamak seklindeki uygulama su anda asiri merkezi bir stre¢ gibi gértinebilir, glinkl
TCT Hucresi CAOC'de ¢alismaktadir. Ancak bu, JFACC'nin goérevlerin ayrintilarini
onceden belirlemekten kaginmasinin ve bunun yerine alt kademelerin birlikte
calismasina guvenmesinin bir sonucudur. Tum bu degisiklikler komuta iliskilerinde
derinlik gerektirmektedir.

Bu bolum, ilk bolumde sordugumuz dort soruya yanit olarak bu sonuglari
ortaya koyacaktir:

1) Bilgi Cagi muharip hava gucinin komuta ve kontrolinu nasil etkilemistir,
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2) Bu degisiklikler ordunun doktrindeki "merkezi kontrol ve merkezi olmayan
icra" ilkesine baghhgini etkilemis midir,

3) Sistemin komuta ve kontrolunlu daha iyi karakterize eden genel bir formul
var midir ve

4) Bu degisiklikler nereye dogru gitmektedir?

Bu maddelerden ilki CAOS'un bugunku haline nasil geldigi, hangi guglerin onu
sekillendirdigi ve ne sekilde biraktidi ile ilgilidir. ikincisi, bunun ABD ordusunun hava
gucunun "merkezi kontrol ve merkezi olmayan yurutme" ilkesine baghligini temelden
etkileyip etkilemediginin belirlenmesidir. Uglinclisii bu, komutanlarin hava giiciin
nasil kontrol etmeleri gerektigini daha dogru bir sekilde tanimlamak igin doktrinsel bir
ilkeyi ifade etmenin daha kesin bir yolu olup olmadigi sorusuna cevap verecektir. Son
olarak, gelecekteki teknolojik, 6rgltsel ve doktrinsel gelismeler icin dersler
cikaracagiz

1) BILGI CAGI MUHARIP HAVA GUCUNUN KOMUTA VE KONTROLUNU NASIL
ETKILEMISTIR?

Siyasi, orgutsel ve teknolojik gelismelerin bir araya gelmesi, ABD ordusunu,
komutanlarin yetkilendiriimeleri ile hesap verebilirligi arasinda bilingli bir dengeleme
ihtiyacini her zamankinden daha hayati noktaya getirmistir. 1990'larda uluslararasi
guvenlik ortamindaki degisim, gizlilik ve teknoloji ile elde edilen hassas angajman
hava glcund politika yapicilarin gézde araci haline getirdi. ABD, sUper gug¢
konumunda bir rakibi olmadan, hayati ¢ikarlarinin s6z konusu olmadigdi ¢catismalara
dahil olabiliyordu. Ancak bu ¢atismalardaki ¢ikarlar, kaybedilen dost veya masum
hayatlar agisindan ylksek maliyetleri desteklemiyor oldugu durumlarda Hava Gucu
¢6zum gibi gértntyordu. Politika yapicilar, bazen hava saldirilarinin sonuglari kendi
stratejileri icin felaket olabilecegi ihtimalinden dolayi, askeri eylemleri ROE'ler ve
hedef onayi ile kontrol etme seklinde bir strateji gelistirdiler. Ancak hava gucl her
zaman liderlerin ihtiya¢ duydugu cerrahi bir arag¢ degildi, bu nedenle Hava Kuvvetleri
liderleri kendilerini AOC'de bilgi alma ve isleme kabiliyetinin pesinde kosarken
buldular.

Stratejik dlizeydeki kisitlamalar Musterek Kuvvet Komutanlarinin komuta
iliskilerini tanimlama bicimlerini de etkiledi. Kosova'da kara birliklerinin olmayacagi
sartl, Ust diizey hedef onay slreciyle birlesince Orgeneral Clark'i hava saldirilarinin
pek ¢ok ayrintisina ydnelmeye zorladi. Afganistan'da, ClA-ordu iliskisinin benzersizligi
ve ikincil zararla ilgili ROE'ler General Franks tzerinde ayni etkiyi yaratti. Stratejik
dizeydeki kisitlamalar arttikga, JFC kendisine baglh unsur komutanlarini daha az
yetkilendiriyordu. Bu unsurlar ne kadar az yetkilendirilirse, teknolojik iletisim
kabiliyetleri ne olursa olsun birbirleriyle o kadar az koordinede oluyorlardi.

Dolayisiyla hava gicunun giderek merkezilestigi -bazilarina gore "asiri
merkezilestigi"- iddias1 kismen ABD'nin 1990'larda ve 21. yuzyilin baglarinda iginde
bulundugu kendine 6zgu stratejik durumlarin etkisinden kaynaklanmaktadir. Ancak bu
etkilerin daha alt dlzeylerde teknolojik ve orgutsel sonuglari olmustur.

JFACC'ler baslangigta devam eden gorevlerin disinda kalmaya calistilar,
ancak iki paralel egilim AOC'de zaman agisindan kritik hedefleme (TCT) Hucresinin
gelismesine yol acti. Birincisi, Hava Kuvvetleri'nin tim kontrol déngtsuni
gerceklestirmeye yardimci olmak igin gelistirdigi sensoér-iletisim ¢evrimleri gorevlerin
yonlendiriimesini de muimkuan kilmigtir. Aslinda, hava bilegseni/unsuru (air component)
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bu gbérevlere midahale etme konusunda, operasyonlarin toplam sonuglarini
degerlendirmekten ¢ok daha fazla basari kazanmistir. Ayni zamanda, hava
bileseninden siyasi agidan hassas bazi gorevleri yerine getirmesi istendi; bunlari
basarmak icin birilerinin bilgiyi hizla bir araya getirmesi ve saldiri ugaklarina aktarmasi
gerekiyordu. Bu gdrevler i¢in kullandiklari ayni suregler, KI/CAS gibi hizli tepki
gerektiren diger bazi gorevler i¢in de kullanigliydi. Sonug olarak Muharip
Operasyonlar katinda hava gucinin hedeflenmesine iliskin pek ¢ok ger¢cek zamanl
kararin alindidi ¢cok aktif bir hiicre ortaya ¢ikti.

Sensor-iletisim déngulerinin ve hassas mihimmatlarin kullanimi, bazen
"6ldurme zinciri" olarak da bilinen saldiri gorevlerinin dagitik Mimaride yapilanmig
Uniteler arasinda islerin paylasiimasina yol agmistir. Son U¢ ¢atismada gdrevlerin
cogu, savas sirasinda ortaya cikan gecici hedeflere karsilik verebilmeleri icin hava
murettebatinin 6nceden planlanmis hedefler olmadan génderilmesiyle
gerceklestiriimistir. Bu gorevlerin bazilarinda hedefleri bulma ve onlara saldirmak igin
gerekli bilgileri bir araya getirme isi dinyanin doért bir yanina dagilimis Kisiler
tarafindan yapiliyordu. GPS gudimld bir mihimmatla (ya da gelecekte sensér
destekli silahlarla), hava murettebatinin isi, bagka biri tarafindan saglanan bilgilere
dayanarak muhimmatlari hedefe atmak haline geldi. Ucaktaki yeni sensorler
sayesinde, hava ekibinin gérevi bazen bir baskasinin taarruz sirasinda kullanmasi
icin bilgi toplamakti. Bununla birlikte, cogu durumda, havacilarin hala tim
sekansi/siralamayi gerceklestirmesi yerine getirmesi gerekir, bu nedenle farkl bir rolu
yerine getirmek icin basitce ve kolayca yeniden programlanamazlar. Sonug, ani
olarak ortaya ¢ikan hedeflere ait gorevleri yerine getirmek icin basvurulan yollarin
sayisinda ve karmasikliginda bir artistir.

Gorevlerdeki bu dagilim, insanlarin firsatlardan yararlanmak icin alternatif
yollar bulma potansiyelini artirmasini saglamistir boylece onu bir nimet ya da lanet
haline getirebilmektedir. Savasin tirtine bagl olarak, bir komutan hava murettebatinin
bu "gizli potansiyeli" kullanarak yeni firsatlar bulmasini ve bunlardan yararlanmasini
isteyebilir ya da komutan hava muirettebatinin emirlere kati bir sekilde uymasini da
isteyebilir. ikinci durumda ki sorun, insanlarin olaylari izleme durumuna gok fazla bagli
kalmalaridir. Elimizde ki kanitlar, emirler kati bir sekilde uygulanmadiginda, sapmalar
cok fazla fark yaratmadigi igin insanlarin yerlesik prosedurlerden uzaklastigini
kendince uygulamalara yéneldiklerini gostermektedir. Daha sonrasinda, sistem
gevsek baglantidan siki baglantiya (sapmalarin élumcul olabilecedi durum)
gectiginde, kazalari dnlemeye yonelik yerlesik prosedirler mevcut olmayacaktir.
insanlarin makineleri denetledikleri kontrol ettikleri rollere getirildiklerinde durumun
daha da koétulesebilecegine inanmak igin de nedenlerimiz vardir. Bdylece gerektiginde
mudahale etme yetenekleri azaliyor. Bir sekilde, CAOS'a direktiflere yanit verme ve
firsatlara uyum saglama arasinda bilingli olarak gecis yapma kabiliyeti, yetkisi ve
sorumlulugu verilmelidir.

2) BU DEGISIKLIKLER ORDUNUN DOKTRINDEKI "MERKEZi KONTROL VE
MERKEZi OLMAYAN YURUTME" iLKESINE BAGLILIGINI ETKILEDI Mi?

Komutanlar askeri operasyonlardaki belirsizlikle basa ¢ikmanin yolunun
komuta iligkilerinde derinlik olusturmaktan gectigini anlamahdirlar; bu iligkiler yerine
belirli ayrintilara odaklanmak, alt kademeleri direktiflere karsi tepkisiz ve firsatlara
uyum saglayamaz hale getirme gibi istenmeyen bir sonug dogurur. Bolum 3'teki
sistem semalarimiz bunu gdsteriyordu, ancak CAOS'un karmasikligi icinde gémulu
kalmigti. Ancak simdi bu gerilimi géstermek Uzere daha basit bir model olugturmak
icin bunlar tekrar kullanabiliriz. Diyagramlar farkli alt sistemlerde ortak bilesenlerin
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bulundugu alanlar belirttiginden, merkezi ve merkezi olmayan kontrol arasindaki
gerilime neden olan ana geri bildirim modelini géstermek igin baglantilari takip
edebiliriz.

Sekil 10, gerilimin belirli eylemleri tam olarak gerceklestirme ihtiyaci ile
ogrenen bir organizasyon yaratma ihtiyaci arasinda oldugunu gostermektedir.
Politika yapicilarin yénetmesi gereken "Dogrudan Kontrol" dénguisu olarak
adlandirilan bariz bir i¢ déngu vardir. Ancak ayni zamanda politika yapicilarin
yonetmeleri gereken "Ogrenme" dénglisii adi verilen ve ¢ok da belirgin olmayan bir
dengeleme dongtisu de vardir.

Spesifik kisitlamalarin

miktari
Dis baskilar Spesifik faaliy.etle.r.ig.i?_JFC
Direk nin hesap verilebilirligi
Kontrol
Unsur Komutanlarinin
Basari yetkilendirilmesi
Hassas angajman
kabiliyeti
Devam eden gorevlere
fokuslanma
Silahlari hedefe
OODA gevrimi ulastirma yetenegi Komutanin
derinlik
iliskisi
Sensor iletisim
cevrimi
Kaza Potansiyeli
Entegrasyon
karmasikhigi .
Ogrenme
Baglantilar/ Baglama
§ /Bag Pratik
Sapma/kayma

Sekil 10; CAOS'ta genel komuta ve kontrol geri bildirim modeli

Politika yapicilar donglye, stratejilerine hedefler ve direktifler vererek rehberlik
etmek yonlendirme yapmak yerine (ayrintilari orduya birakirken) belirli kisitlamalarin
kullanimi yoluyla orduyu kontrol etmeye ve ne 6l¢ide etkili olacadini belirlemeye
calisarak baslar. Bu genellikle bilingsizce verilen bir karardir ve savasin dogasina
bagl olarak yine genellikle bilingsizce gelismeler yasanir. Elbette her durumda bu
yontemlerin her birinden bir miktar vardir. Ancak her savas, bir ya da diger yontemin
baskinligi ile karakterize edilebilir. GOl Firtinasi'nin hedeflerin ve yonlendirmenin,
direktiflerin kullanildidi bir savas oldugunu sdyleyebiliriz; Muttefik Kuvvetler ise belirli
kisitlamalarin (stratejik diizeyde bir hedef onay stireci, kara kuvvetlerinin kullaniminin
yasak oldugu ve hedefleme konusunda kati ROE'ler) kullanildi§i bir savasti. Politika
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yapicilar, askeri eylemin arzu edilen bazi beklentilere uygun olmasi (ya da
istenmeyen bazi sonuglardan kaginilmasi) i¢in dis baskilar oldugunda belirli
kisitlamalar kullanirlar; El Firdos siginagi ve Cin Blyukelciligi vakalarinda
gordugumaiz gibi, ayrintilari orduya birakildiginda dahi bu kisitlamalar, arzu edilen
politik beklentileri ve bazi politik sonuclari ve belki politik kazanimlari tehlikeye atabilir.

Aslinda bu kisitlamalardan elde edilmek istenen sonug, istenmeyen eylemler
ile karsilasildiginda veya bu istenmeyen eylemlerle hi¢ karsilasmamak igin hesap
verebilirlik seviyesini yukseltmek ve boylece askeri eylemlerin siyasi olarak arzu
edilen sonuglar Uretmesini saglamaktir. Gergekten de stratejik dizeyde belirlenen
hedeflerin ve ROE'lerin hem Allied Force hem de Enduring Freedom'daki
komutanlarin bilincinde ¢ok yuksek oncelikli hale geldigini gorduk. Bu durum JFC'nin
taktik eylemlerin detaylarina iliskin hesap verebilirlik ile ilgili olarak sorumluluk
seviyesini yukseltti; JFC de bu eylemlere iliskin yetkiyi kendi seviyesinde tutmak igin
yuksek bir glidliiye sahip oldu. Hesap verilebilirlik ve sorumluluk baskisi bunda etkili
oldu. Bu gibi durumlarda, olusan ortam geregi yuksek seviyede hedeflerin onayi ve
JFC'nin hedef gelistirme surecini kendi seviyesinde tutup, muharip unsurlar yerine
kendi personeli ile ylritme kararina dénismustur. Teorik olarak, sensor-iletisim
dongdlerinin kullaniimasiyla, bu durum hassas hedefleme kabiliyetini artiracak ve
siyasi olarak arzu edilen hedeflenen sonuca ulasiimasina yol agacaktir.

Ancak belirli kisittamalarin kullaniimasindan kaynaklanan istenmeyen sonuglar da
gorduk. Bilesen komutanlarina (Component Commanders) doktrinel prosedurlerinin
onerdiginden daha az yetki verildi ve yeteneklerinin tamamini kullanmalari saglanmadi.
Bunun sonucunda diger bilesenlerle iyi koordine olma kabiliyetlerini kaybettiler ve taktik
seviyeye kadar derin komuta iliskileri saglayacak mekanizmalari kuramadilar. ironik bir
sekilde, Kalici Ozgurlik'teki ROE'ler ve komuta iligkileri hedefleme yetkisini General
Franks'in seviyesinde tuttu, ancak bu onu SOTAC'larin eylemlerinin kendi stratejisine uygun
olmasini saglama yeteneginden yoksun biraktl. Daha alt seviyelerde kaynaklari tahsis
edecek ve prosedurleri uygulayacak ASOC gibi komuta ve kontrol digimleri yoktu, bu
nedenle Anaconda'da ihtiya¢ duyuldugunda kontrolérler ve hava mirettebati kendi baslarinin
garesine bakmak zorundaydi. Buna karsin, Surekli Ozgurlik ve Irak'a Ozgurlik arasinda
Franks ve bilesen komutanlari komuta iligkileri ve kisisel iligkiler Gzerinde ¢ok ¢alistilar.
Franks bilesen komutanlarina daha fazla yetki verdi ve hedefleme sureci ve bazi TST'ler
Uzerindeki yetkiyi hava bilesenine devretti.

Aslinda komuta iligkilerindeki bu derinlik eksikligi istenen siyasi sonuca ulagiimasini
potansiyel olarak etkileyebilir. JFC'nin devam eden operasyonlara midahale etmesini
saglayan ayni sensor-iletisim donguleri "6ldirme zincirinde" yer alan gorevleri yeniden
paylastirdi. Artik etkilesimler daha karmasik hale gelmistir, boylece belirli bir gorevi basarmak
icin artik birden ¢ok yolunda bulunmasi olasiligi vardir. Bu durum, insanlari genel
prosedurlere baglh tutmay zorlastirarak Pratik Sapma (Practical Drift) yapmalarina olanak
taniyabilir. ilgili baglanti miktarina bagh olarak, bu durum kazalara veya yeniliklere yol agabilir
ve her ikisi de sonugclar Uzerinde dramatik bir etkiye sahip olabilir.

Ancak komuta iligkilerinde derinlik saglandiginda, sensdr iletisim ddngulerinin
sagladidi firsatlardan yararlanilarak bu sapma asgari diizeyde tutulabilir. Irak’a Ozgurliik
operasyonunda hava murettebati hala CAOC'nin kararlarina dahil oldugunu hissediyordu;
ancak, zaman zaman takdir yetkilerini kullanmalarina izin verecek iligkiler de kurulmustu.
Ugaklar 6lum kutularina (killboxes) yonlendirildiler ama gogu zaman oraya vardiklarinda
kendi hedeflerini bulmalari kendilerine birakildi. CAOC yeni hedeflere ulasiimasini saglayan
bilgilerle katkida bulundugunda, bu memnuniyetle karsilanmistir.
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Komuta iligkilerinin derinligi, sapmadan kacinirken firsatlardan yararlanmak icin
zaman ve yerin bilingli olarak secilmesine yardimci olabilir. Komuta iligkileri yeterli
derinlikteyse, hava miirettebatina bu gérevierde ASOC, yer kontrolérleri, AWACS, JSTARS
ve prosedurlere gore digerleri tarafindan yardim edilecektir. Ancak bazi iliskiler mevcut
degilse veya glgliu dedilse, 0 zaman kimin sorumlu oldugu konusunda belirsizlik olabilir.
Anaconda Operasyonu sirasinda AC-130 miurettebati kendilerini li¢ farkli komuta ve
kontrol otoritesi tarafindan yonlendirilirken buldugunda durum buydu ve bunlardan
hicbiri hikayenin tamamini bilmiyordu. Ugaklari 6nceliklendirebilecek ve savasa
yonlendirebilecek hi¢ kimse yoktu. Black Hawk'in duslrilmesi olayinda da komuta iligkileri
Ordu helikopterlerini icermiyordu ve AWACS murettebati gorevin komutasini tam olarak
Ustlenmemisti.

3) SISTEMIN KOMUTA VE KONTROLUNU DAHA iYi KARAKTERIZE EDEN GENEL BIiR
FORMUL VAR MI?

Tam sistemi kaplayan tutarli bir model ortaya cikardik. Strateji, harekat ve bilesen
(Component) komutanlari diizeyinde, kontroliin nasil uygulanacagina iliskin yapilan tercihler
istenmeyen sonuclar dogurmustur. Komutanlar astlarinin faaliyetlerinin batanlGgini korumak
amaciyla bazi detaylar Uzerinde kisitlamalar getirmislerdir. Bu da s6z konusu detaylarin
onemini ve gorunurligunu artirmis ve sonug olarak bu detaylar hakkinda karar verme
yetkisinin seviyesini yukseltmistir. Yeteneklerini tam olarak kullanmalari engellenen astlar,
standart olmayan sekillerde katkida bulunmak igin bagka yollar gelistirmislerdir. Bu durum,
kendi seviyelerindeki diger oyuncularla koordinasyon kurma bigimlerini etkilemis, bdylece bu
koordinasyon bazen hayati 6nem tasidiginda eksik kalmistir.

Bu sorunlara yonelik teorik ¢6zim, incelemekte oldugumuz dasturlarin bir sentezidir.
Hava Kuvvetleri'nin "merkezi kontrol ve merkezi olmayan uygulama" ilkesi, tek bir hava
komutanina hava operasyonlarini bir stratejiye uygun hale getirme imkani verirken, savas
sirasinda ortaya c¢ikan ongorulemeyen engellerin Ustesinden gelmek igin savasa en yakin
olanlara inisiyatif gostermeleri i¢in alan birakmay! amaclamaktadir. Uygulamada "laissez
faire" (Birakin Yapsinlar) gibi bir tutumu ima ettigini disunursek anlam zarar gorur,
komutanin astlari igin bilgiyi bir araya getirebilmesinin ve emirlere uymalarini saglamasinin
onemli oldugunu gorduk. Benzer sekilde Huntington'in "objektif kontrol" kavrami da sivillerin
askeri konulardan uzak durmasi gerektigi seklinde yanhs anlasiimistir. Cohen bu konuya
aciklik getirerek sivil patronlarin, siviller tarafindan belirlenen genel stratejiye bagli
kalmalarini saglamak igin askerlerle sert bir diyalog strdirmelerini savunmustur. Her ikisi de
sonuglarin nasil alinacagdi ve degerlendirilecegi konusunda fazla bir sey séylemiyor. Van
Creveld daha da ileri giderek, komutanin teknolojiyi sonuna kadar kullanmasini, neler olup
bittigini 6grenmek ve komuta kararlari almak icin "yonlendirilmis bir teleskop" kurmasini,
ancak astlarini belirsizlik icinde dahi galisabilecek sekilde organize etmesini ve egitmesini
savunuyor.

Bu teoriler bir araya getirildiginde, ortaya ¢ikardigimiz tuzaklardan kaginmak igin
kontrol dongustne yaklasmanin optimum bir yolunu tanimlanabilir. Genel kontrol formulinu
takip etmek i¢in, herhangi bir seviyedeki bir komutan sunlari yapmahdir:

1) Kendi komutasi altinda birlestirilecek birlik ve kurumlar icin hedefler belirlemelidir,
2) Astlarina, alt kademelere kendi bélumleri igin planlar yapma yetkisi vermelidir,

3) Astlarin kendi alt planlarini yapabilmeleri icin onlarla surekli, siki ve tartismali bir
diyaloga girmelidir, bu ig i¢in ayni zamanda farkli departman ve bélumler ile de koordine
edebilmelidirler.
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4) Otoriteyi tanimlayarak ve farkli organizasyonlarin birbirleri ile koordine olmasi
gereken yerlerde durumsal farkindalik saglayarak komuta iligkilerinde derinlik yaratmak,

5) Eylemleri takip etmek ve astlari sorumlu tutmak icin "ydnlendirilmis bir teleskop"
olugturmak Uzere insanlari ve teknolojiyi kullanmak,

6) Eylemlerin etkinligini ve planlarda degisiklik ihtiyacini degerlendirmek.

Doktriner agidan, bir slogan olarak, "merkezi kontrol ve merkezi olmayan yuratme"
hala mikemmel bir felsefedir. Bir rehber olarak kesin olmamaktan muzdariptir ve kontrol
dongUsunun tamamini yukaridaki ifadeler dizisi kadar dogru bir sekilde tasvir etmemektedir.
Bununla birlikte, bu ¢calismadan elde edilen kanitlar daha da spesifik tavsiyelere agirlik
vermektedir. Komutanlara belirli ddlinlesimlerin (Kazang ve kayiplarin, alinip verilenlerin) ne
oldugu konusunda daha iyi bir fikir vermeliyiz. Mevcut uygulamalarin genel formulimizle
hangi noktalarda uyusup hangi noktalarda uyusmadigini ve édinlesimlerin (Kazang ve
kayiplarin, alinip verilenlerin) neler oldugunu belirtirken daha spesifik olalim.

Stratejik diizeyde, Harekat Alani (JFC) diizeyinde ve bilesen (component) (JFACC)
diizeyinde, kontroliin uygulanmasi konusu beklenen etkiler, baglanti ve komuta iliskilerinin
derinligi hakkindaki sorularin yanitlanmasina baghdir.

3A) Stratejik Diizeyde Odiinlesimler, Kayiplar ve Kazanimlar, Alinip Verilenler

Stratejik diizeyde, politika yapicilarin savasin dogasini tanimlamaya ¢alismak, savas
icin hedefler ve stratejiyi belirlemek ve ardindan askeri eylemin bu hedefler ve stratejiyle
uyumlu olmasini saglamak gibi zor bir gorevleri vardir. Bu dlzeydeki karar alicilar arasinda
Baskan, Savunma Bakani, Genelkurmay Baskani ve MGK'nin (National Security Council
NCS) geri kalani yer alir. Ancak Kongre ve koalisyona katilan devletlerin hukimetleri de
onemli aktorlerdir. Medya da her ne kadar stratejik bir karar alici gibi olmasa da kamuoyunun
ne goérdugunu belirleyerek ve bdylece algilarini sekillendirmeye yardimci olarak buyuk bir rol
oynar. Genel kontrol teorimize gore, merkezi karar alicilar genis, buyuk Ust strateji
gelistirmeli, orduya savas i¢in hedefler ve direktif vermeli, orduyu askeri planlar yapmaya
zorlamali ve ardindan bu planlari stratejiye uygun olarak sekillendirmek icin sert bir
tartismaya girmelidir. Daha sonra ordunun bu planlari takip etmesini saglamak ve sonuglari
degerlendirmek icin yonlendirilmis bir teleskop gelistirmelidirler.

Ancak ust stratejik dizeyde strateji ¢cok belirsizdir, dost ve digman halk ve
hakumetlerin degisen algilarina baghdir. Bu seviyedeki karar vericiler stratejinin bagarisini
etkileyebilecek her seyi dngdéremezler. Cok yavas ve metodik bir askeri komuta ve kontrol
kanalindan bilgi almak zorunda kaliyorlar, ancak nispeten hizli ve bazen o kadar da metodik
olmayan medya kanallarindan gelen geri bildirimlere karsi da dikkatli olmak zorundadirlar.

Dolayisiyla bu durumdaki, bu dizeydeki karar alicilar daha ¢ok dogrudan kontrol
yontemleri kullanmaya yatkindir. Bunun i¢in Ordunun yapabilecedi olasi eylemleri sinirlayan
ROE'ler dayatabilirler. Orduyu, hedef onay sureclerinde oldugu gibi, kendileri araciligiyla
eylemleri netlestirmeye kendilerine onaylatmaya zorlayabilirler. Johnson Yodnetimi'nin Rolling
Thunder operasyonunda yaptigi gibi, ordu i¢in eylem planlari gelistirebilirler. Daha once
gOsterdigimiz gibi, bu eylemler istenmeyen sonuclar da dogurabilir.

Bu nedenle politika yapicilarin savasin dogasina iligkin iki soruyu dikkate almalari
gerekir: 1) stratejik hedeflere ulagiimasini saglayacak olan kesin etkileri belirleyip
belirleyemeyecekleri ve 2) bu etkilerin farkli organizasyonlari siki bir sekilde birlestiren askeri
eylemler gerektirip gerektirmedigi.
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Eger basari igin net bir mekanizma varsa ve askeri eylemleri detayli bir sekilde
planlamak mimkiinse, o zaman eylemleri olumsuz etkilemeden kisitlamalar koymak
mumkun olabilir. Bunlar normalde 6zel operasyonlar, kurtarma operasyonlari veya sinirli
saldirilar gibi kiiglk, hassas gayretler olacaktir. Askeri misyonun basariimasi normalde diger
bazi olumsuz hedeflerin bagariimasina gore ikincil olacaktir ya da bu diger hedefe hayati
derecede bagh olacaktir. Ornegin, NATO'yu pargalayacak bir olaydan kaginmak Kosova'daki
etnik temizligi durdurmaktan daha dnemliyse, o zaman yonetim kara birliklerini diglamakta ve
hedefleri onaylamakta hakliydi. Ancak karar vericiler bu operasyon tarzindan daha
konvansiyonel bir moda gegmenin zor olacaginin da farkinda olmalidirlar. Afganistan'da,
baslangicta siki kontrollerden kaynaklanan karmasik ama sig komuta iliskileri, Anaconda'daki
daha yogun bir operasyon tarzina uyum saglayamadi.

Eger basari mekanizmasi ve kriterleri belirsizse ya da askeri érgutler arasindaki
uyuma bagliysa (6rnegin hava ve kara kuvvetleri arasinda yogun is birligi), o zaman ortaya
koydugumuz genel formili takip etmek daha iyi olacaktir. Bu kosullarda stratejik diizey,
askeri hedeflere ulasmak ve degisen savasa uyum saglamak icin orduya ihtiyag duyar.
Politika yapicilar orduya hedefler ve direktifler vermeli, yonlendirmeli, onlari nasil performans
gOstereceklerine dair ayrintilar bulmaya zorlamali ve ardindan bu ayrintilari tatmin edici
olana kadar tartismalidir. Daha sonra operasyonlarin plana uygun gittigini dogrulamak igin
sensor-iletisim dongulerini kullanmalidirlar. Col Firtinasi'nda Savunma Bakani Cheney
ordunun Scud Avi'ni yeterince ciddiye almadigini disinduginde ATO'yu gérmek istedi. Bu
tatmin edici olmayinca, dizeltiimesini talep etti ve komutanlarin homurdanmalarina ragmen
duzeltildi. Abraham Lincoln kendi stratejisine uyan bir general bulana kadar doért komutani
kovmak zorunda kalmisti.

Bu tir bir ileri geri kayip kazang, 6diinlesme muicadelesi ile ayrintilarin agik¢a sart
kosulmasi arasinda ince bir fark vardir. Birincisi politikay1 eyleme dénustirmenin zorlugunu
kabul eder; ikincisi ise bu déniistirmenin ayrintilarini tasarlamaya calisir. ilk yéntem orduyu
stratejiyi sahiplenmeye zorlar; ikincisi ise onlari sugu tstlenmeye davet eder.

3B) HAREKAT ALANI DUZEYDE ODUNLESIMLER, KAYIPLAR VE KAZANIMLAR,
ALINIP VERILENLER

Harekat Alani dizeyinde, JFC nin gdrevi; belirlenen politik direktifi askeri stratejiye
donustirmektir. JFC emir komuta zincirinde Savunma Bakani'nin altinda yer alir, ancak
emirleri genellikle Genelkurmay Baskani araciligiyla alir. Genelkurmay Bagkanlari bugun
Goldwater-Nichols Savunma Reorganizasyon Yasasi éncesinde oldugu kadar etkili
olmasalar da servisleri (kara kuvvetleri, Hava Kuvvetleri, donanma, deniz piyadeleri) iglerini
yapmalari igin editen ve donatan kisiler olduklari i¢in hala bir miktar etkiye sahiptirler. JFC'nin
kendine ait bir personeli vardir, ancak savastaki kuvvetleri yonlendirmek igin bilesen
(component) komutanlarini organize eder. Genel formilimuize gére, JFC bilesenleri organize
etmeli, aralarinda komuta iligkileri kurmali, onlara hedefler ve direktif ile rehberlik vermeli,
onlari bu hedeflere ulasmak igin planlar yapmaya zorlamali ve tatmin edici olana kadar
ayrintilar Gzerinde onlari sorguya ¢ekmelidir. Bu ig, kuvvetlerin birbirleriyle galismak icin
temas edecegi tim noktalarda otorite ve bilgi saglamak amaciyla Komuta ve kontrol
dagumleri kurarak bilegsenlerin komuta iligkilerinde derinlik gelistirmelerini saglamayi
icermelidir. Ardindan operasyonlarin planlandigi gibi ilerlemesini saglamak ve sonugclari
degerlendirmek icin sensor-iletisim déngulerini yonlendiriimis bir teleskop olarak
kullanmalidir.

Gergekte, JFC stratejik seviyeden, Ust dizeyden gelen kisitlamalara tabidir. Tercih
ettigi kontrol ydntemi icin lobi yapmak Gzere yukarida belirtilen argimanlari kullanabilir.
Ancak ordu, siviller tarafindan kontrole tabidir ve tabi de olmalidir ve gtiniin sonunda akillica
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selamini vermelidir. Kosova ve Afganistan'da oldugu gibi bu kosullar altinda, JFC'nin stratejik
dizeye karsl sorumlu oldugu hususlarda siki bir otoriteye sahip olmak istemesi anlasilabilir
bir durumdur. Bu da JFC'nin hedefleme slirecini ve hatta operasyonlari yakindan takip
etmesini gerektirdi. Ancak bunu yaparken, JFC komuta yapisindaki rollerinden emin olmayan
ve hatta hayal kirikligina ugrayan bilesen komutanlariyla kargilasma riskiyle kargi kargiya
kalir. Bu bilesenler (components) gelecekte daha karmasik operasyonlara kolayca gegis
yapamayacaklardir. Yetkilerinden emin olmadiklarindan altlarindaki komuta iligkilerini
yapilandiramayacaklardir, dolayisiyla pilot ve birlik seviyesinde bu komuta durumu
gerceklesirse biylk bir karisiklik yasanacaktir.

JFC'nin askeri stratejiyle ilgili benzer iki soruyu dikkate almasi gerekir: 1) hedeflere
ulasacak kesin eylemleri planlamanin mumkin olup olmadigi ve 2) bu planlarin JFC'nin
komutasi altindaki farkli unsurlarin siki bir sekilde birlestiriimesini gerektirip
gerektirmeyecegidir. Savasin farkli evreleri ya da hedefleri icin farkl stratejiler gelistirmenin
savasin dogasini degistirmekten muhtemelen daha kolay oldugunu belirtmek énemlidir;
dolayisiyla JFC savasin farkli evrelerinde farkh kontrol yontemleri benimseyebilir. Bu
konudaki tek ¢ekince ve yapilacak uyari, degdisikligin astlara uygun sekilde aktariimasi igin
bunun kasitl ve acik bir direktifle olmasi gerektigidir.

Eger eylemleri 6nceden planlamak mimkinse ve farkli bilesenler gevsek bir sekilde
birbirine bagliysa, o zaman JFC'nin bu eylemlerin kontrolinu kendi seviyesinde tutmasi
muamkun olabilir. Bu gibi durumlarda blnyesindeki unsurlara tam yetki aktarmasina gerek
olmayabilir yani tam yetkili unsurlara ihtiya¢ olmayabilir ginkii JFC ne olmasi ya da
olmamasi gerektigini tam olarak bilir ve taktik diizeyde fazla koordinasyon yapmasina gerek
kalmaz. Bunlar yine dar kapsamli olacaktir, 6rnedin devam eden operasyonlar da potansiyeli
olmayan bir flize saldirisi gibi. Bu durumlarda bile, JFC'nin bilesenleri yetkilendirmesi, ancak
onlari personeliyle ayni binaya, bir tir MUsterek Harekat Merkezine yerlestirmesi akillica
olabilir. Daha sonra, bir gecis durumunda, ihtiyac olur ise bilesen komutanlari bu yeni
durumu acik¢a tanimlayarak kendi karargahlarina tasinabilirler.

Muharebe hattinda ilk temastan sonra operasyonlarin nasil gelisecegi belirsizse veya
planlar farkli bilegenler arasinda ¢gok sayida dizenleme gerektiriyorsa, JFC'ye genel formal
daha iyi hizmet edecektir. Calismamizda gérdigimuz en énemli egilimlerden biri de farkl
oyunculari birbirleriyle temas ettirme egilimidir. Hava kuvvetleri hi¢ temas etmedikleri yabanci
birliklerle dolayli olarak calismaktadir. Ozel harekat birlikleriyle de dogrudan galisan bir hava
glcu ayni zamanda uzakta konumlandiriimis analistlerin yine uzaktan éldirme zincirine
katkida bulunmasi ile de calisabilmektedir. Pilotlar ugurduklari platformlarin sensoér
yeteneklerini kullanarak bilgi tedarikgileri haline gelirler. Ve tUm bunlar, mimkuin oldugunca
hizli bir sekilde gergceklesmesi gerektiginin farkina varilmasiyla daha da acil hale gelir. Sonug
olarak, bir saldiri sirasinda meydana gelen etkilesimlerin gogu birbirini tanimayan ve birbiriyle
¢alisma pratigi yapmamis Kigiler arasinda meydana gelebilir. Bdyle durumlarda, komuta
iliskilerinde derinlik gelistirmek énemlidir, bdylece kontrol prosedurlerini ihlal etmeden olay
yerinde degisiklikler, mudahaleler yapilabilir.

JFC'nin organizasyonun da ki etkilesimleri komuta iliskilerini gliglendirecek sekilde
yapilandirmasi, gergeklesmesini saglamak gibi énemli bir gérevi vardir. Buna bakmamizin bir
yolu, JFC'nin ortak ekiplerden olusacak olan organizasyonun tasarimcisi rolini kendisinin
ustlenmesidir. Tasarimci olarak, tum oyuncularin nasil etkilesimde bulunacagini belirlemeli
ve bu etkilesimlerin dogru sekillerde gerceklesmesi igin iligkileri yapilandirmalidir
tanimlamahdir. Franks'in bilesen komutanlariyla (unsur komutanlariyla) birlikte calisarak
stregleri yumusattigi Sonsuz Ozgirlik ve Irak'a Ozgrliik arasinda yapilan da bu gibi
gorunidyor. Hedefleme slirecini yeniden tasarladi, bdylece Franks hala onay makami
olmasina ragmen hava bileseni (hava unsuru-air component) lider pozisyonunda oldu. Her
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hedef icin desteklenen ve destekleyen, destek verecek olan komutanlari belirledi. Belirli tirde
zamana duyarli hedefler icin karar yetkisini devreden bir matris gelistirdi. Goérlinlise goére bu
hamleler, bilesen komutanlarinin Afganistan'da oldugundan daha iyi bir sekilde birlikte
calismasini sagladi ancak her birinin farkh bir savas olmasi bunu kesin olarak séylemeyi
zorlastiriyor.

Savas daha az konvansiyonel hale geldik¢ce bu is daha da énemli hale geliyor. Hem
Afganistan'da hem de Irak'ta devam eden konvansiyonel olmayan savas siresince hava
glcunin goérevi ates glici saglamaktan ziyade birlik, malzeme, insani yardim ve bilgi
saglamak olmustu. isin icinde genellikle ok sayida sivil toplum kurulusu vardir ve bunlar tipik
askeri komuta yapisina dahil olmasalar da barigi saglama ve koruma ¢abalarinda dnemli bir
rol oynarlar. Bu tlr operasyonlarda hava glict genellikle sahada olup bitenleri destekleyici bir
rol Ustlenmelidir. Ancak AC-130'larin Felluce'de Deniz Piyadeleriyle birlikte ¢alistigi gece
oldugu gibi, hava mirettebatinin daha fazlasini saglayabilecek konumda olabilecegi
zamanlar da olacaktir. JFC bu tir etkilesimleri dnceden tahmin edemeyebilir. Tipki strateji
olusturmada oldugu gibi, JFC'nin ne olacagini tam olarak goérebilmesi gerekli degildir.
Tasarimcinin gorevi, alt komutanlarin bu durumlari 6ngérdigu ve bunlara hazirlandigi,
hazirlikh oldugu bir ortam olusturmak ve ardindan JFC komutanlarin iligkileri, baglantilari
enine boyuna distnduglnden emin olana kadar onlari tesvik etmek ve yormaktir. Belirli
eylemlere odaklanmak bu sureci engeller; eylemleri idare eden komuta iligkilerine
odaklanmak ise bu sureci olumlu yonde tesvik eder ve gelistirir.

Hava gucuyle ilgili olarak, ¢calismamizin isaret ettigi en blyuk gdsterge hem dnceden
planlanmis planli hedef hem de gercek zamanli hedef onay sureciydi. CENTCOM'un
Enduring Freedom'da yaptigi gibi Misterek Yénlendirme, Tahsis etme ve Hedefleme (Joint
Guidance, Apportionment, and Targeting JGAT) strecini JFC seviyesinde yonetmek, hava
bileseninde mikro yénetim olarak gériilmistir. Franks'in Irak'a Ozgirlik'te kurdugu
dizenleme daha ¢ok bizim genel formulimize benziyordu hava unsuru slreci yonetiyordu,
ancak CENTCOM sonuglari onayliyor ve 6zel bir hedef kategorisi ekleme hakkini sakl
tutuyordu. Gergek zamanli hedeflerin onaylanmasi konusunda da benzer bir durum s6z
konusuydu. Zamana duyarli tum hedefler igin onayin JFC seviyesinde tutulmasi, Kalici
Ozgiirliik'te hava unsurunun inisiyatifini engelledi. Irak'a Ozgrliik'te Franks bu yetkinin bir
kismini hava unsurlarina devretti. Ancak ayni zamanda ADOCS hava unsurunun TCT
Hucresinin "ylksek sesle distinmesini" sagladi, bdylece CENTCOM neler oldugunu gorebildi

3C) BILESEN DUZEYDE ODUNLESIMLER, KAYIPLAR VE KAZANIMLAR, ALINIP
VERILENLER

Bilesen komutanlari bu sireci bir adim daha ileri gétirmelidir. Bu seviyede karar
alicilar C/JFACC, C/JFLCC, C/JFSOCC, C/JFMCC, vs.dir. Bunlar JFC'nin altindaki islevsel
bilesen komutanlaridir. Ayrica fonksiyonel bilesen komutanlarina kuvvet ve lojistik saglayan
Kara Kuvvetleri, Hava Kuvvetleri, Deniz Kuvvetleri ve Deniz Piyadeleri icin hizmet bileseni
komutanlari da vardir. Genellikle hizmet bileseni komutanlari ayni zamanda fonksiyonel
bilesen komutanlaridir- Hava Kuvvetleri hizmet bileseni komutani JFACC olur, Ordu veya
Deniz Kuvvetleri hizmet bileseni komutani JFLCC olur, vb. Bu bilesen komutanlarinin altinda,
bilesen komutanlarinin teorik olarak belirli saldirilari planlama yetkisini devretmesi gereken
daha kuguk birimler yer alir.

JFACC icin dikkate alinmasi gereken sorular sunlardir: 1) belirli gérevler icin gereken
kesin etkileri tanimlamak mumkun muadur ve 2) bu etkiler farkli oyuncularin siki bir sekilde
birbirine baglanmasini gerektirecek midir? Bu seviyede, JFACC'nin farkli gérevler icin farkh
kontrol seviyeleri kullanmasi kesinlikle mimkanddar.
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Gorev 6nceden planlanabildiginde ve ¢ok az baglanti gerektirdiginde, gorevin
ayrintilari AOC tarafindan kontrol edilebilir. Yalnizca bir servisin (ya da en azindan yalnizca
hava unsurlarinin) varliklarinin kullanildigi énceden planlanmis hedeflere yénelik saldirilar bu
kategoriye girebilir. ATO bu gorevler icin istenen ortalama etki noktasi (desired mean point of
impact DMPI) ve muhimmat icin kesin parametreler belirleyebilir. Yeniden ikmal ve insani
yardim gibi bircok hava hareketliligi gérevi de bu kategoriye girebilir.

Ancak gorev belirsiz oldugunda veya farkli kuruluslarin yakin etkilesimini
gerektirdiginde, JFACC genel formula kullanmalidir. Bu gibi durumlarda, komuta iligkilerinde
yeterli derinligin gelistiriimesi, farkli oyuncular arasinda arabuluculuk yapabilecek ve goérevi
ayarlayabilecek durumsal farkindaliga sahip bir komuta mevcudiyetinin olmasi ¢ok dnemlidir.
CAS ve bazi hava savunma turleri gibi dinamik hedefleme drneklerinin cogunda
uygulanabilmelidir. ideal olarak, JFACC kaynaklari (Push CAS ve TST gérevleri) saglamak
ve direktif vererek rehberlik etmek, ardindan da ast komutanlara gérevleri planlama ve icra
etme yetkisi vermek isteyecektir. Bu gibi durumlarin cogunda, goérevler yeni ortaya ¢ikan
hedeflerle ilgili oldugu icin, "planlama” nin ¢ok kisa stirede yapilmasini gerektiren bir durum
olabilir.

Ancak hava bileseninde, ast komutanlar bu tur planlama yapabilecek konumda
degildir. Konvansiyonel kara muharebesinde, bilesen komutani yénlendirmesini genellikle
cografi bolgeye goére yapabilir; bu durumlarda, ast birimlerin kendi boélgeleri i¢in kendi
stratejilerini gelistirmelerine izin vermek uygun olabilir. Irak'a Ozglirliik operasyonunda V’inci
Kolordu bati saldiri ekseninde, | inci Deniz sefer Kuvveti (MEF Marine Expeditionary Force)
ise dogu saldiri ekseninde gérev almistir. Daha sonra tek tek komutanlarin sadece kanat ve
bulusma, birlesme bolgeleri igin koordinasyon saglamasi gerekir. Hava guctinde durum boyle
degildir. Neredeyse her hava varligi, duruma bagl olarak bir saldiri paketindeki neredeyse
tim diger hava varliklariyla koordine olabilen, harekat alani dizeyinde bir varlik olarak
dusunulmelidir. Her yeni sorti, farkli takim arkadaslariyla ve yeni bir alanda yapilan yeni bir
savastir. Kol ve filo komutanlari operasyonel stratejinin gelistiricileri degildir ¢ink bu ekip bu
stratejinin farkli bolimlerini uygulamak icin gerektiginde gunluk olarak gorevleri yerine getiren
taktik uygulayicilardir.

JFACC'nin talep ettigimiz komuta iligkilerinin derinligini gelistirmesinin yolu, TACS
digimlerine ve hava harekatinin bazi bélim sorumlularina bir dereceye kadar komuta
yetkisi yatirimi, devri yapmaktan gegmektedir. Irak'a Ozglirliik operasyonunda Moseley bu
yetkinin bir kismini AOC'de bulunan TCT Hucresine devretmistir. Cinkli AOC'den baska bir
yerde bulunmalari mimkun degildir, bunun nedeni savas alanindaki varliklarin
sayisallastiriimig bir resminin sensdrlerden gelen videolar ile bir araya geldigi ve diger
oyuncularla is birligi icinde koordine edilebildigi tek yer burasidir. Sayisallastiriimig resim ve
videolari multimedya formatinda bir araya getirmek ve bunlari bir hava aracina géndermek
mumkun degildi. Ancak ASOC bu kabiliyetin daha kuglk bir versiyonunu elde etme yonunde
adimlar atmistir. Irak'a Ozgrlik Operasyonu'ndaki ASOC'un calisan bir TBMCS'si yoktu
ama ADOCS, Silahli insansiz Hav Araci e JSTARS videolarina ve Ordu'nun tim
sayisallastiriimis savas alani resimlerine sahipti.

TACS digumlerine komuta yetkisi verme hamlesi daha énce gorilmemis bir sey
degildir. Cél Firtinasi'nda AWACS'larda ATO'daki degisikliklerle ilgili gercek zamanl kararlar
almak Uzere bir Hava Komuta Unsur Elemani (Air Command Element ACE) bulunuyordu. Bu
kisi genellikle Planlar b6limunde calisan ve planlama sirecinin ayrintilarina agina olan
biriydi. Ancak AWACS mdrettebati, bu kisinin genellikle bir komuta varligi olarak
gorilmedigini, daha ¢ok ATO'nun anlasiimasina yardimci oldugunu belirtiyor. Bu zor bir
pozisyondu ve uygulama 1990'larin sonunda sona erdi. Cél Firtinasi ve Irak'a Ozgirlik
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operasyonlarinda AWACS bazen TST benzeri gbrevleri yerine getirecek pozisyona getirildi
cunku en hizli yol buydu.

Bilingli olsun ya da olmasin, hava bileseni rehberlik ve kaynak saglama ve ayrintilari
daha alt kademelere birakma yoniinde hareket etmeye baslamistir. Hava unsuru
planlamacilari ATO'ya mumkun oldugunca fazla ayrinti koymaya devam etmektedirler ¢iinkd
bu gérevlerin daha sorunsuz gegmesini saglamaktadir. Hava unsurunda ¢alisanlar Col
Firtinasi ve Irak'a Ozglrliik operasyonlarinin ilk giinleri hem ugucular hem de planlamacilar
tarafindan verimlilikleriyle takdir edilmisti. Havacilar gérevden 6énce rotalarini, tehditlerden
kacinmay! ve yakit tuketimini planlarken kullanacaklari ayrintilara sahip olmaktan ¢ok da
mutludurlar, boylece yanlis gidebilecek her seye hazirlikli olabilirler. Ancak son U¢ savasta,
ilk birka¢ glinden sonra ATO'da hedef detaylarinin verildigi gérevlerin yizdesi dnemli dlglide
dismustur. Bundan sonra gérevlerin cogu KI/CAS, TST ya da diger dinamik hedefleme
gbrevlerine donusti. Irak'a Ozgurlilk Harekati'nda planlamacilar, hava mirettebatinin takdir
yetkisini kullanmasina rehberlik etmek icin ATO'ya gérev amacini bile koymuslardir. TCT
Hucresi bu goérevlerin bircodu icin hedeflemeyi hala idare ediyordu, bu nedenle AOC hala isin
icindeymis gibi gériniyordu. Ancak, TCT Hiicresi Irak Ozglirliik’'te sahip oldugu yetkiyle
AOC'den uzaklastirilirsa, bu daha duguk bir seviyeye yetki devrinde énemli bir adim
olacaktir. Bu ayni zamanda hicrenin saldiri ugaklariyla daha dogrudan ve hizli bir sekilde
iletisim kurmasina da yardimci olacaktir.

Eger bu teknoloji mevcut olsaydi, bir sonraki adim mini-TCT Hucrelerini hava
platformlarina tagimak olurdu, her biri belirli kara harekati veya 6zel kuvvetler operasyonu ya
da belirli bélgelerde gérev yapma sorumluluguna sahip hava platformlari seklinde olabilirdi.
Eger E-10A Coklu Sensér Komuta ve Kontrol Ucagi (Multi-sensor Command and Control
Aircraft MC2A) miurettebati AOC ile ayni dijital gériintiy(, sensoér resimlerini ve is birligine
dayali iletisimi saglama, iletisimi paylasma yetenegine sahip olursa, bu platform mini ekipler
icin ideal bir yer olacaktir. Bu, genel kontrolu tek bir hava komutaninin eline birakacak, ancak
yer komutanlarina kendi cografi bdlgelerine adanmis bir komuta/kontrol varligi oldugu
rahathgdini verecektir. Hatta ABCCC'de oldugu gibi bu platformda bir irtibat subayi
bulundurmalari akillica olacaktir. JFACC'nin AOC'si hala bu mini ekiplerin ne gérdugunu ve
ne yaptigini gérebilme kabiliyetine sahip olacak, ancak uygun sartlar olustugunda da yetkiyi
onlara devredebilecektir. Buna karsilik, bu komutanlar da uygun olan yerlerde ve zamanlarda
hava murettebatina benzer yetkiler verebilirler.

4) BU DEGISIKLIKLER NEREYE DOGRU GIiDIYOR?

Analizi biraz da gelecege dogru genisletelim. Kisa hava glcu tarihimizde gérdigimuiz
egilimler, teknolojik gelisme devam ettikge neler olacagi konusunda bize bir fikir verebilir.
Daha genis bir tarihi hava guicu kiimesinin arka planindan baktigimizda, trendlerimizin higbiri
ongorilemez degildi. COl Firtinasi sirasinda hava gucunin merkezi bir yerden kontrol
edilebilecegdi gdsterildikten sonra, hava gucunu "kurusluk paketlere" (penny packets) boime
tartismasi yerini merkezi kontrol otoritesinin ne kadar yuksek olmasi gerektigine dair yeni bir
tartismaya birakti. YerylzinU izlemek igin ISR sensérlerinin gelistiriimesi, daha énce
gOkylzine odaklanan yaklagsimdan bir sapmaydi, ancak incelenen dénemde ABD hava gucl
icin gegerli olan goreceli hava hakimiyeti pozisyonunu dikkate alirsak bu dngorulebilirdi.
Bilgiyi dijital olarak aktarma yeteneginin gelismesi, komuta merkezlerinin savag alaninda
neler olup bittigine dair en iyi resmi- savas alanindaki herkesin sahip oldugundan daha iyi bir
resim- bir araya getirme yetenegine sahip olma istegine yol acti. GPS gudumli silahlarin
gelistiriimesi, gece karanhgi, muharip olmayan unsurlara yakinlk ve kotu hava kogullari gibi
disman tarafindan siginilacak davraniglarin Gstesinden gelme ¢abalarinin bir sonucu olarak
ortaya ciktilar.
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Bu gelismelerin birgogu komutanlara devam eden operasyonlarin bircogunu detayl
olarak yonetmelerine icin katkida bulunmustur. Yine de komutanlar bu operasyonlarin
ayrintilari icin yetkiyi asagiya iten kararlar almayi égreniyorlar. Bu ademi merkeziyetgilik
uygulamalari icin gerekli teknolojik kapasitenin takip edilmesiyle, teknolojik kabiliyetlerin
artmasi ile mumkun olacaktir. Bilgi ile ilgili diger yeni gelismelerde de ayni durumun
yasanmasini bekleyebiliriz: yeni teknolojinin dnce komutanin kabiliyetini arttirmak icin
kullanilmasi; daha sonra da faydalari ortaya ¢iktiginda yetkiyi agagiya cekme kabiliyetini
arttirmak icin kullaniilmasini éngérebiliriz, sdyleyebiliriz.

Bununla birlikte, komutanlarin otoriteyi daha asagiya cekemeyecedi
devredemeyecegi bir alan da vardir. idealize edilmis komuta ve kontrol modelimizde bile, her
seviyedeki komutan, secilen stratejinin nasil basariya ulasacagini- basari igin
"mekanizmayi’- belirleme sorumluluguna sahiptir. Taktik eylemlerden stratejik basariya giden
baglantinin o kadar belirsiz oldugunu 6ne strdik ki, komutanlar bu mekanizmayi ¢ok ayrintili
bir sekilde belirlemeye girismemelidir. Bu, eylemleri asiri derecede kisitlayacagindan,
mekanizma biraz saparsa ger¢cede uyum saglayamazlar.

Basari mekanizmasini bulmadaki bu zorluk, ¢alisma dénemimiz boyunca hi¢ de
kolaylasmamistir. Gergekten de bu alanda herhangi bir gelisme oldugunu séyleyecek
olursak, bu, hava gucunun disman kara kuvvetlerinin siginaklarini her durumda gece,
meteorolojik sartlarda, gizlenme altinda ve zaman baskisindan bagimsiz her zamanda,
engellemede, puskurtmede, baskilamada daha etkili olmasi gerektiginin farkina variimasi
olmustur. Hava gicl cografi olarak kara kuvvetleri kadar sinirli olmadigindan, dismani
sadece dost kara kuvvetlerinin hasimla fiziksel olarak temas kurabildigi noktada degil,
catisma sahasinin tamaminda etkili olmak, etki altina almak igin kullanilabilir. Ancak bu
farkindalik tecriibeyle ve yasanarak, denenerek ortaya ¢ikmistir. Komutanlar, politika
yapicilarin kisitlamalari arasinda hedeflerine ulagsmanin bir yolunu bulmaya calisirken bu
farkindalik daha da belirginlesti. Col Firtinasi'ndaki Scud Avi, Kosova'nin glineyindeki Sirp
birliklerinin avlanmasi ve Sinirsiz Ozgurliikk Operasyonun'da SOTAC!'lar ile hava glic
arasindaki baglanti bu gergegi gdsterdi. Bunlarin higcbiri o dénemde hava komutanlarinin
zihninde zafer icin birincil 6ncelikli mekanizmalar degildi.

Aniden ortaya ¢ikan hedeflere odaklanmanin zorlugu nedeniyle stratejinin ise yarayip
yaramadigini dederlendirmeyi daha da zorlastirmaktadir. Aslinda, hava taarruzlari ile vurulan
bazi hedeflerin vurulma etkinligini yani taarruz sonrasi hasarini dederlendirmek bile zaman
zaman zorlasir. Onceden planlanmig saldirilar degerlendirmeye daha elveriglidir, glinki etki
aranacak yerlerin bir listesi vardir. Birincil ydntem olarak yani ani hedeflerle yapilan is bir
gercek zamanli gbrevlendirme oldugunda, ne kadar-az ya da ¢ok- basarili oldugu bir yana,
bazen ne oldugunu bile belirlemek zorlagir.

Dolayisiyla Bilgi Cagi'nin ABD ordusunu dismani nasil etkileyecegini belirleme
becerisine yaklastirmadigini sdyleyebiliriz. Strateji gelistirme ve degerlendirme hala
komutanlarin mucadele etmesi gereken baslica sorundur. Dolayisiyla Hava Kuvvetleri
Donusum Plani'nin 6ngoérduigu su hususa katilmamamiz gerekir,

"Cok gegmeden, Musterek Kuvvet Komutanlari istenen etkiyi elde etmek igin gereken
kesin hedefleri secebilecek ve saldirilan hedeflerin niceligine degil niteliine odaklanacaklar.
Bir dismanin kilit agirhk merkezlerini belirleyebilecek ve bu bilgileri neredeyse gergcek
zamanli olarak muharip guclere aktararak, agirlik merkezlerine disman icin en yikici olacak
belirli bir sirayla saldirabilecekler."
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Hava Kuvvetleri hala disman lzerinde onu etkisiz hale getirecek etkiler yaratan
hedefleri bularak savasi kazanmanin sihirli kolay bir yolunu bulamadi ve muhtemelen hicbir
zaman da bulamayacak.

Neyse ki, Hava Kuvvetleri liderleri, pesinde olduklari tek sey buymus gibi
davranmadilar. Her zaman savasi sadece hava guclyle kazanmak icin bir plan ortaya
koymus olsalar da cogu durumda hava unsuru yapmaya hazir olmadigi durumlarla
karsilasmis olsa dahi ise yarayan bir seyleri bulmaya, kullanmaya ve yapmaya c¢alistilar. Col
Firtinasi'nda, harekat baglangicinin hava harekati ile olmasi Irak'in tartismasiz bir sekilde
ordusunu gugsiz bir noktaya getirdi. Mittefik Kuvvetler'de Milosevig'in Belgrad'daki bireysel
zenginlikleri ve potansiyel gl¢ kaynaklarina yonelik saldirilarin artmasinin Milosevic¢'in teslim
olma karari Uzerinde buyuk bir etkisi oldugu séylenebilir. Ancak her iki durumda da hava
gucu nihai sonuca katkida bulunan diger cabalarda da yer aldi, bu ¢abalara da katki sagladi.
Irak'a Ozglirliik icin yapilan planlama, unsurlarin (components) birbirlerine olan ihtiyaci
ortadan kaldiracak sihirli plani aramak yerine birbirlerini nasil destekleyeceklerini
ogrendikleri, kesinlikle ortak bir girisimdi. Her ne kadar Saddam Huiseyin'in 50'den fazla
direktifle yapilan saldirilarindan birinde yakalanamasa da muhtemelen bu saldirilarin yardimi
ile kendisi yakalanmasa bile onun kuvvetlerini komuta etmede daha az etkili olmasini
saglandi ama onun yoklugunun savasin sonu anlamina gelmedigi de belirtmekte fayda var.
Hava gicu savasin konvansiyonel kismindaki hizli basariya buyuik katkida bulunmustur ama
yine de disman karada savasi hava glcunun gugcli yanlarinin o kadar avantajli olmadigi bir
isyan sekline dénustirmeyi basardi. Hava gucl artik bundan sonra ki harekat ortamlarinda
bilgi toplayarak, komuta kontrol ve iletisim icin platformlar saglayarak ve kara birliklerini intikal
ettirip, bulunduklari yerde ikmal ederek sahadaki birliklere yardim etmede buylk él¢lide
destekleyici bir rol oynamistir. Gelecekte de bu roli artarak devam edecektir.

Sonug olarak, hava gticinin komuta ve kontrollne iligskin temel zorluk konusunda
hicbir sey degismedi ya da degismeyecek. Hava glcl hala savas alaninda olup bitenlere
uyum saglayacak kadar esnek ve duyarli olmali, ancak tim stratejiyi bozacak istenmeyen
olaylara yol agmaktan kacinacak kadar da hassas ve itaatkar olmalidir. Kesfettigimiz derslere
dayanarak, teknolojik gelismenin bu denge arayisina yardimci olabilecegi bazi yollara bir g6z
atalim.

insansiz hava araclarinin artan kullanimi, otomatiklestirilmis ve merkezi bir konumdan
kontrol edilebilen hava gucl platformlarinin miktarini arttirmaktadir. 2003 yilinda Boeing ve
Northrop insansiz bir savas hava araci olan X-45'i tasarlamak Gzere bir yarismaya girmistir.
X-45 igin planlar dinamik olmakla birlikte, kendini savunma amacli havadan havaya
muharebenin yani sira bomba atmayi da icerecek sekilde yeni versiyonlari da gelistirilmistir.
Savunma ileri Aragtirma Projeleri Ajansi (Defense Advanced Research Projects Agency,
DARPA), iHA'lari insan kontroliinden daha bagimsiz, ancak ag (izerinden veri paylagimi
yapabilecek hale getirmek icin ¢galisma baslatti- ancak planlar hala her zaman bir insanin
déngude olmasi yonundedir.

iIHA'larin genel olarak kabul edilen gliglii yonleri dayaniklilik, siireklilik ve kayiplari
g0Oze alinabilir yani feda edilebilir olmalaridir. Dayanikhdirlar, ¢linkl insani ihtiyag ve
kisittamalar dikkate almadan ¢ok daha hafif ve dayanikli hale getirilebilirler; bu nedenle daha
uzun slre havada kalabilirler. Kalicilik ve harcanabilirlik ise birbiriyle baglantilidir: insan
hayatini riske atma kisiti olmadan bir bélgede daha uzun sure kalabilirler. Bu nedenle, her
deneyimli komutan, daha riskli ve pahali olan insanli ugaklari géndermeden dnce disman
savunmasini delme ve yumusatma gorevlerinin insansiz hava araglarinin yetenekleriyle de
yapilabilecegini gordiiler.
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Ancak baska bir gli¢leri daha var: emirleri uygulamaktan baska bir sey yapmiyorlar
(en azindan su anda). Bu ¢alismada ele aldigimiz moral sorunlarina ve yetkilendirme
ihtiyacina tabi degiller. Aslinda insansiz sistemler, amacin hizli tepki vermek yerine
hatalardan kaginmak oldugu durumlarda iyi bir segim olacaktir. insansiz araglar s6z
konusu oldugunda, karar vericiler telsiz konugmalarindan bilgi toplamak yerine videoyu
izleyebilirler. Bu platformun Uzerinde disman bdlgesinde dolasip duran ve verilecek karari
beklerken hayal kirikli§ina ugrayabilecek bir insan, yani pilot, yoktur. insansiz sistemler
silahli oldugu zaman, karar vericiler bir hava murettebatini hedefe yonlendirmeye c¢alisarak
zaman kaybetmezler. insanli ucaklar, takdir yetkisine ihtiya¢c duyulan alanlarda
yogunlastirilabilir. Tabii ki bunlar genellikle daha tehlikeli bélgelerdir, ¢linki dismanin en
yogdun oldugu yerlerdir.

insanli platformlar daha tehlikeli gérevleri yerine getirirken hassas gérevleri yerine
getirmek igin iHA'lari kullanma fikri sagduyuya aykiri gibi gériintiyor olabilir. Ancak birgok
sorunu da ¢ozer. Hava murettebatinin savasgi kilttrini korur ve hatalarin tali hasar
potansiyeli kadar yliksek olmadigi ve inisiyatifin bir gereklilik oldugu durumlarda onlara daha
fazla takdir yetkisi saglar. insanlari riske atmak nedeniyle karsimiza ¢ikan potansiyel bir
ahlaki ikilemi de ¢dzer, dzellikle uzaktan kumandali savasa bel baglayan bir devletin daha
savasgl hale gelme potansiyeline bir ¢éziim olur. insanlari riske atma istegi, savasa girme
karari igin 6nemli bir filtre olmalidir, ¢cinku bu karar mutlaka masum hayatlarin kaybedilmesi
potansiyelini icerir. Eger bir sey kendi insanlarini riske atacak kadar 6nemli degilse, savas
bolgesindeki masum sivilleri de tehlikeye atacak kadar dnemli olmamalidir. Aslinda mesele
bundan daha karmasiktir, ancak savas uzaktan kumandall hale geldikge politika yapicilarin
karsilasacagi yuzeysel algi bu olacaktir. Bu tek basina insanlara en tehlikeli gérevlerin
verilmesi igin yeterli bir neden degildir; ancak inisiyatif ve uyum yeteneklerinin hata yapma
potansiyellerinden daha édnemli oldugu gérevlere insanlarin atanmasi igin énemli bir
destektir.

insansiz araglarin hesap verebilirlik ve daha esnek olabilmeleri icin her zaman
insanlar tarafindan denetlenmeleri gerekecektir. Denetim "merkezlerde" yapilabilir. Ancak bu,
Hava Kuvvetleri tarafindan tam da bu kritik dGguman boyutlar kigiltiimeye ¢aligilirken,
AOC personeline ekstra bir yuk getirecektir. Hava bileseni, AC-130'larda yapilan
modifikasyonla baslayan ve ardindan Predator operatorlerini avci ugaklarini kontrol
etmeleri icin egitimiyle devam eden, Predator kontrolérlerinin dogrudan saldiri ugaklariyla
calismasina izin vermek noktasina ulasmak amaglayan bir sureg¢ igindedir. Ancak MC2A
ucagi daha once tartistigimiz gibi dinamik hedefleme gdrevlerinin bir kismini Ustlenirse,
bolgesindeki IHA'lar kontrol etmek igin de mantikli bir yer uygun uygun bir platform olabilir.
Cok sensorlli ugak hem AWACS hem de JSTARS ucgaklarinin gézetleme kabiliyetlerine sahip
olacaktir, dolayisiyla hem hava ve hem yer gérintilerine sahip olacaktir. MC2A daha sonra
Predator, Global Hawk, U-2 ve hatta sensér podlarina sahip savas ucgaklar gibi diger
sensorlerden hassas olarak elde edilmis ISR bilgilerini alabilir. Ugaktaki personel, bireysel
Predator operatorlerinin dogrudan taarruz ugagiyla ¢calismasina izin verme seg¢enegine sahip
olacaktir.

Henuz ARGE asamasinda olan MC2A ugagdi komuta derinliginin gelistirimesinde son
sOz degildir. Tehdit ortamlarinda galisamayacagi i¢in bazi senaryolarda kullanigli olmayabilir.
Teknoloji olgunlastikga, bu kabiliyetin bir kismini daha taktik ugaklarda da olmasi icin yeni
calismalar da yapilmalidir. Ornegin, diisman topraklarinda kara kuvvetleri ile koordinasyonun
s6z konusu oldugu bir gdrevde iHA'lardan olusan bir ugusu yénetmek igin av ucagi
pilotlarinin tecribesine ihtiya¢ duyulabilir.

Muhimmatlarda ki gelistirmeler, insanli ve insansiz sistemler arasindaki gizgiyi
bulaniklastirabilir. Bir bolgede dolasabilen, hedefleri tespit edebilen ve firlatildiktan sonra
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hedeflere segici olarak saldirabilen silahlarda yeni gelismeler vardir. CBU-105 sensorll silah
buna bir érnektir. Su anda, bu silahlar firlatildiktan sonra yerlesik sensérlerden girdi almiyor,
bu nedenle hedefleri bulmak icin firlatma éncesi konumlandirmaya ve firlatma sonrasi sensér
performansina baglilar. Mihimmatlar daha akilli hale geldikge, muhtemelen sensoériin ayrim
icin kullandid1 bilgilerin veri baglantisini da igeren, giderek daha sofistike ariza emniyet
modlarina ihtiya¢ duyacaklardir. Bu da onlari ugus yollarini kontrol edememeleri disinda
gercekten de iHA'lara benzetecektir.

Uzay sensorleri otomasyonun artacadi bir diger alandir. Bu sistemlerin kapasitesi
calismamiz slresince kayda deger bir artis géstermemistir. Ancak, bunlardan elde edilen
bilgilerin kullanimi artmigtir. Son iki catismada uzay, harekatin planlamasinin ilk
asamalarinda, politika yapicilar tarafindan savas alanlari Gzerindeki mevcut tim bant
genisligini satin alinmasi ile dikkate alinan yeni bir konu oldu. JFACC'ye savas alanindaki
varliklarin gérev dagilimini kontrol etme yetkisi veriimesinin érneklerinin gérilmesi ile birlikte
giderek operasyonel bir yetenek haline gelecektir. Bu, Deniz ucaklarini ATO'ya koymaya
benzer bir komuta iligkisidir, ancak ¢ok daha blyUk bir sekilde olacaktir.

Elbette gelecekte uzayin roli daha da artabilir. Bir dismanin kendi uzay sistemlerini
kullanmasini engellemek ve hatta dlinya tzerinde etkiler yaratmasini dnlemek icin bizimde
uzaydan hasma kuvvet uygulama potansiyelimiz vardir. Bu tam bir uzaktan kumanda savasi
olacaktir ve bu nedenle ¢ok yiksek seviyelerde kontrol edilebilir miidahale edilebilir olacaktir.
Baslangicta, 6ncesinde emsal olmamasi nedeniyle politika yapicilarin dikkatini cekecegi
suphesizdir. Ylzeyde etki yaratmak igin uzaydan gug kullanma isi 6zellikle inceleme
gerektirecek kadar derin bir konudur. Ancak komuta ve kontrol s6z konusu oldugunda,
uzaydan konuslandirilan silahlar bir CIA Predator'undan firlatilan silahlardan ¢ok az farki
vardir. Komuta iligkilerinin kurulmasinda orgutsel engeller de vardir, ancak bunlar tipki
Predator'da oldugu gibi asiimalidir. Uzaydan hem sensorlerin hem de silahlarin kullanimi
eninde sonunda Predator icin 6nerdigimiz seviyelere, yani AOC ya da olay yerindeki savas
yonetim ugagina devredilebilir.

Elbette bunun i¢in bugiin mumkudn olandan ¢ok daha iyi bir bilgi paylagim kabiliyeti
gerekmektedir. Hava Kuvvetleri, Komuta ve Kontrol Uydu Takiminin bir pargasi olarak
havadan bir a§ olusturma becerisini denemektedir. Hanscom Hava Kuvvetleri Ussii'nde Hava
Kuvvetleri Elektronik Sistemler Komutanhgdi Mitre Corporation ile birlikte bu amagla Paul
Revere adli bir 707 test ugagi tUzerinde ¢alismaktadir. Planlar, TBMCS’ye (Theater Battle
Management Core Systems) dahil tim bilgi sistemlerinin birbiriyle konusabilmesi icin
havadaki agi tim uydu takimina entegre etmek icin calismaktadir. Bu da blylk 6l¢iide daha
Once bahsettigimiz gibi XML ve Web Hizmetleri teknolojisini kullanarak makineden makineye
arayuzler olusturma becerisine dayaniyor.

Daha 6nce de belirttigimiz gibi, ag basaril olsa bile, bu veri entegrasyonunu garanti
etmeyecektir. Kugkusuz, AOC'deki insanlar sonuglari degerlendirmek igin ihtiyaglari olan
dogru bilgileri almakta hala sorun yasayacaklardir. Aslinda, artik AOC'nin bir kismi gézden
uzakta, kopuk olacagindan, savas alani eylemlerini yeniden yapilandirmaya galistiklarinda
degerlendiricilerin basini agritan kendi yerel gegici ¢ozimlerini gelistirme olasiliklari daha da
artabilir.

Bununla birlikte, AOC savas alanina daha yakin komuta ve kontrol digimlerine tim
bilgilere ve oyunculara dogrudan erisim saglayacaktir. Bilgiyi birlestirme yetenegi, saldir
ucaklarina bir kademe daha yakin olacak, fiziksel yakinlik ve muharebe gorevlerine katilan
hava murettebati ile dogrudan iletisim halinde olacaktir. Birlikte gorev yapmak Uzere cografi
olarak uzak konumlardan duzenli olarak bir araya gelen hava murettebati igcin MC2A bir
iletisim rélesinin aksine bir komuta varligi olacaktir.
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Bu durum, komuta iligkilerini gliclendirmek icin yetki devri konusunda karar vermenin
onemini artiracaktir. AOC'nin MC2A mirettebatina rehberlik etmek, eylemleri hakkinda
farkindalik saglamak ve sonuglari degerlendirmek igin kontrol ilkelerimizi kullanmasi
gerekecektir. MC2A mirettebatinin da saldiri ugagina yetki verme ve saldiri ugaginin diger
sensdrlerle dogrudan ¢alismasina izin verme konusunda benzer kararlar almasi
gerekecektir.

Kara birlikleri, bazi durumlarda, ucgakta ki bir komuta varligindan faydalanabilir.
Ornegin, AC-130 Felluce'de Deniz Piyadeleri ile birlikte ¢alisirken, Gunship mirettebat,
disman ve dostlarin goreceli konumu hakkinda daha fazla bilgiye sahip olmalarina ragmen,
yerdeki birliklerin kontrolu altindaydilar. Eksik olan sey, kara birliklerinin gorevi i¢cin komuta
yetkisiydi. Bu durumda muadahale yetkisi olan ve AC-130 mrettebatinin bilgilerine erisebilen
bir kara komutani, ugagin daha etkili olmasini saglamak igin desteklenen/destekleyen
komuta iligkisini gegici olarak tersine gevirebilirdi. Yine en zor kisim bu kisinin yetkisinin
kapsamini tanimlamak olacaktir.

Son olarak, birgok analist komuta ve kontroliin geleceginin bassiz oldugunu ileri
surmektedirler. Bu sdylem sahipleri nihai hedefin aslinda kuvvetlerin “kendi kendine
senkronizasyonu” nu ifade etmekteler. Bunun ortak farkindaliga sahip iki ya da daha fazla
aga bagli sistem elemanlarinin ihtiya¢ duyulan bilgileri (konum v.b) paylasmak i¢in resmi
taleplerle blrokrasiyle zaman kaybetmeden sisteme ve sistemde ki aga aktararak, deger
katan bir etkilesimle ylruttlebilecegini ve bu sekilde basariya ulasabilecegini séylemekteler.
Bdyle bir kabiliyetin 6zellikle CAS gibi farkh birimlerin karsilikli olarak destekleyici roller
ustlendigi alanlarda faydali olacagi dogrudur.

Ancak bu durum, Bilgi Caginda komuta ve kontrol hakkinda égrendigimiz bazi dersleri
g0z ardi etmektedir. Savas alaninin ortak fiziksel temsillerini gelistirmek mimkin olsa bile,
"ortak farkindalik" ¢ok uzak bir ihtimaldir. Calismamizin yapildi§i donemde gelistirilen ve
kullanilan teknoloji bilgiyi daha fazla insana ulastirdi ama bu insanlarin alinan bilgi hakkinda
ayni sekilde distinmelerine yardimci olmadi. Farkli oyuncular ayni duruma farkli ¢éztmler,
teklifler getirdiginde, sistem kazalari igin potansiyel bir durum olugacagini gérebiliyoruz.
Katilimci sayisi arttikga bu durum daha da belirginlesmektedir. Teknolojinin geligtiriimesi ve
kullaniimasi, askeri harekéat icra gérevini giderek daha kigtk, daha odaklanmis ve bir sekilde
birlestiriimesi gereken goérevlere bélmektedir. Tek bir gdreve odaklanmig insanlarin
calismalari gorevin basarisi icin bir araya gelirken bu insanlarin ¢gogu, baskalarinin neye
dahil oldugunu o sirada neler yaptigini bile bilmemektedir. Sistemde ¢alisan insanlardan ¢ok
azi, bir angajmanin basariimasina yol agan genel olaylar dizisini tam olarak
kavrayabilmektedir. Bu gorev kombinasyonu otomatik olarak gerceklesmez ve bdyle olmasini
saglamak tehlikeli olacaktir. Eger insanlar her zaman eylemlerden sorumlu olacaksa, o
zaman insanlara eylemlerin neden gergeklestigine dair daha iyi bir gérunurlik bir farkindalik
saglanmalidir.

Savas cirkin bir seydir. Tim tutkulari ve eksiklikleriyle birlikte insanlar tarafindan
baslatilir, yonetilir ve icra edilir. Savas sirasinda insanlar diger insanlari dogalarina aykiri
olan seyleri yapmalari igin motive etmek zorundadir. Bir agidan bu, dogal hayatta kalma
dartusunu bir kenara birakmalarini ve uzak bir amag ugruna 6lumu gdze almalarini saglamak
anlamina gelir. Diger bir agidan ise bu, siddetin ahlaki veya pratik milahazalar ihlal ettigi
durumlarda bu siddete mudahale ederek hasmi asir siddetten uzak tutmak anlamina gelir.
Komuta ve kontrol bunlarin her ikisiyle de basa gikarken kendi eksikliklerinin de farkina
varmalidir. CAOS'u problemsiz sorunsuz diz bir hale getirecek teknoloji mevcut olsa bile, ki
bu tam olarak mumkun degildir. Komutana miukemmel, tam ve dogru bilgi verecek teknoloji
mevcut olsa bile, komutan her zaman buna gére kendi basina hareket edemez. Komuta ve
kontrol, insanlari yeni durumlara uyum saglamalari ve Ustesinden gelmeleri igin gug¢lendirme
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geregdi duyarken ayni zamanda onlari hesap verilebilirlik ihtiyacini da kargilamalidir. Bunu
yapmanin yolu, insanlari birbirine baglayan komuta iligkilerinde derinlik gelistirmektir.
Teknoloji bu zorunlulugu daha da goérinur hale getirmistir ve kimin karar verebilecegi
konusunda karar vermeyi giderek daha da 6n plana ¢ikartarak bu konuyu énemli hale
getirmistir.

SONSOz

Bu kitabi yazarken, ilkelerin genis bir uygulama alanina sahip oldugunu bana
gOsteren birkag gercek yasam deneyine katilma firsatim oldu. Kilisem, topluma yo6nelik
hizmetleri genisletmek ve kilisede bluylimeyi tesvik etmek igin beni ¢esitli programlardan
sorumlu tuttu. Her durumda, goérevler belirliydi ve zaman ile sinirlinmis bir programi
gercgeklestirmek igin gecici bir "organizasyon" olugturmayi iceriyordu. Bunlardan biri, ilkokul
cocuklarina basketbol ve inanci ayni anda égretmek igin tasarlanmis bir yaz basketbol
kampiydi. Kampi yapmak i¢in gocuklari kampa getirmek, kampin yapilabilmesi icin uygun bir
yer bulmak ve ayarlamak (kilisenin bir spor salonu yoktu), onlara kog¢luk yapmak, dersler
vermek ve gocuklar oradayken onlarin ihtiyaclariyla ilgilenmekle ilgili bir strt bagka "sey"
yapmak zorundaydim. Bu alanlarin her birinin sorumlulugunu Ustlenecek liderleri ise aldim.

Ancak geriye donup baktigimda, bu kisilerin her biriyle farkl etkilesim bigimlerim, bu
"ast/alt " liderlerin performansi lGzerinde blyuk bir etkisi oldugunu gosterdi. Kogluk s6z
konusu oldugunda, bunun nasil yapiimasini istedigimi ¢ok iyi biliyordum. Lider kogu ise
aldigimda koglarin gogunu zaten ise almistim. Cocuklarin asagi yukari esdeger seviyedeki
rakiplere karsi esit siire oynamalarini saglamak igin tasarladigimiz bazi tuhaf kurallar
yakindan biliyordum. Bu ylzden bas antrenére liderlik edecedi kisilerin bir listesini, uymalari
gereken kurallari ve onlari egitmek icin uymasi gereken bir program verdim. Onun gorevi
onlarla iletisim halinde olmak ve kendisine verdigim bilgileri onlara aktaracagi antrenman
seanslarini ayarlamakti. Daha da koétlsu, bu mesgul kisi koglarla hemen temas kurmaya
baslamayinca, bazilarini arayip egitim sirecini baslatma goérevini ben Ustlendim.

Diger "seylerden" sorumlu kisi i¢in durum ¢ok daha farkliydi. Tek bildigim, ¢ocuklarin
baslangi¢ saatinde orada bulunmaya ilgi duymalarini saglamanin bir yolunu bulmak istedigim
ve ayrica inang derslerini 6gretmek icin koglarin Gzerindeki yuku hafifletmem gerektigi idi. Bu
alanin lideri daha fazla rehberlik/direktif istedi, ancak bunu ona saglayamadim. Ayrica
akhimda bir bltce rakami yoktu, ona sadece uygun dduller hakkinda belirsiz 6nerilerde
bulunabilirdim ve diger koglara derslerde nasil yardimci olmasi gerektigini de bilmiyordum.
Onu bir seyler bulmaya ve ne yapabilecegini bana bildirmeye tesvik ettim.

Bu duruma deneyimlerim degil aslinda deneyimsizligim yol acti; ancak iki kisi de sanki
arastirmam igin veri toplamak Uzere onlara para 6demisim gibi bana doénutler sagladilar.
insanlardan olusan ekiplerle calismaya aliskin, yetkin bir yénetici olan bas kog, koglari bir
ekibin pargasi haline getirme konusuna higbir zaman aktif olarak dahil olmadi. Egitim
materyallerini o gelistirdi, ancak toplantilari ayarlamak ve diger koglarla iletisim kurmak igin
bana glvendi. Bu surecte, kendi yonetimsel gorevlerimin asiri yuku altinda, bu konuda kotl
bir is ¢cikardim ve koglarin birgcogu motivasyon eksikligi nedeniyle igi birakti. Diger lider ona
verdigim sorumluluklar ve daha fazlasini Ustlendi. Antrendrlerin agiri is yukd ile
yuklenecegini kisa surede anladi, bu nedenle dersleri kendisinin 6gretmesine izin veren bir
mufredat geligtirdi, ancak antrenérlere ana noktalari vurgulayan kolay takim kurma yollari igin
talimatlar verdi. TUm ¢ocuklarin her giin zamaninda orada olmak istemesini saglayan gunluk
bir cekilis dizenledi. Belirli kisittamalar kullandigim ve "astimin" gérevlerinin ayrintilarini ben
yonettigim yerlerde, o kisi daha az proaktif oldu. Plani olugsturmasi icin bireye yetki
verdigimde ise, o birey daha proaktif bir hale geldi.
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Bu teknolojik olarak etkinlestiriimis bir sistem degildi, bu nedenle kamp sirasinda
devam eden operasyonlara dahil olamadim. Bdylece antrendrlerin ne yaptigini géremedim
ve onlar adina kararlar alamadim. Ancak farkl antrenérlerin karsi karsiya geldigi ve
arabuluculuk yapmak zorunda kaldiklari durumlar oldu. Kurdugumuz takimlar dengesizdi ve
bir ko¢ dengeyi saglamak icin oyunculari takas etmek istedi. Kog bunu 6nerdiginde oyuncular
arkadas olmusglardi, bu nedenle tek tarafli takas girisimi gocuklar arasinda bazi Gzlcu
duygulara neden oldu. Ancak arabuluculuk gerektiren durumlarla basa ¢ikmak icin dnceden
otorite iligkileri kurmamistik.

Bu kitapta ortaya ¢ikardigimiz ilkelerin, teknoloji tarafindan 6zellikle kolaylagtiriimamis
olan insan merkezli bagka bir sistem icin de gecerli olmasi kimseyi sasirtmamali. Analizin
ortaya ¢ikardigi dersler, komuta ve kontrolde yer alan insanlari, insan egilimlerini hala
dikkate almalari gerektigi konusunda bizi kesinlikle uyardi. insanlar yetkilendirimezlerse ya
isyan ederler ya da kisitlamalarin siginagina cekilirler; insanlar sorumlu tutulmazlarsa yerel
verimlilik lehine yerlesik prosedurlerden uzaklasirlar; insanlar kendilerine bir gorev
verildiginde nasil tepki vereceklerini belirlemede bulylk rol oynayan 6rguitsel kilttrler
geligtirirler. Peki bu sonuglar tim insan sistemleri i¢in gecgerli mi? Bu sonu¢lardan herhangi
biri, mimarisine programlanabilir makinelerin hakim oldugu sistemler icin de gecerli midir?

Sonucta, CAOS'ta diger sistemlere benzeyen pek ¢ok 6zellik gorduk. Ag Merkezli
Savas elcileri, geleneksel olarak desteklenen-destekleyen arasinda ki iligkilerin, farkh
bilesenlerden olugsmasi nedeniyle birbirlerinin taarruz goérevlerine yardim etmek ve
yetenekleriyle katkida bulunma hususunda kargilikl tam bir uyum saglamak i¢in hentz yeterli
seviyede olunmadigini dogru bir sekilde bizlere isaret ettiler. Otorite yapisi ¢ok daha gevik
olmak zorundadir. Askeri eylemleri gerceklestiren ve dagitik mimaride calisan ekiplerin,
hizmetlerinin bir kismini -hatta bazen diger kuvvetlere bile- ihale ederek ki bu ihale edilen
sirketler ortak deger zincirleri ile birbirine bagli olan anlasmali sivil sirketlerle de pek ¢ok ortak
noktalari olan organizasyonlar seklinde olduklarini gorduk.

Ancak farkli érgutleri birbirine baglamak igin teknolojiyi kullanmaya yonelik var olan
egilime ragmen, komuta iligkilerinde derinlik yoluyla adapte olabilen bir érgut gelistirmenin
hala gerekli oldugunu da gérmus olduk. Komutanlarin, ast komutanlara, siki bir yetkilendirme
ve hesap verebilirlik yoluyla, astlarin merkezi komutanin dogrudan midahalesi olmaksizin
genel strateji dogrultusunda karar vermelerine olanak taniyan bir disince tarzi agsilamalari
gerektigini sdyledik. CAOS'ta bunu gerekli kilan faktérler, diger sistemlerin de ayni uyarilara
kulak vermelerinin zamaninin geldigini belirtme hususunda yardimci olabilir.

CAOS'ta her seviyedeki komutanlar igin degis tokuslari, kazanim ve kayiplari, alip
vermeleri belirleyen temelde iki faktor vardi ki bunlar da belirsizlik ve siki baglanma
potansiyeliydi. ilkeleri diger sistemlere uygulamak igin bu sdyledigimizi biraz agalim,
genisletelim.

insanlar tarafindan sosyal etkilesime dayanarak olusturulmus herhangi bir sistemde,
inanlardan kaynaklanan nedenlerle bir belirsizlik s6z konusu oldugu i¢in bu ¢galismadaki
ilkeler bahsedilen insani sistemde de bir dereceye kadar gegerli olacaktir diyebiliriz. insanlari
bunyesinde bulunduran o6rguitler genellikle rasyonel bir karar vericinin gosterecegi sekilde
performans géstermezler; ancak karar vericinin dngéremedigi bazi durumlarin Ustesinden de
kolayca gelebilirler. Merkezi karar alicilarin érgitsel performansi daha tutarli hale getirme
¢abalari, olmasi muhtemel istenmeyen sonuglari hesaba katmadiklari takdirde, genellikle
adaptasyon ihtiyacini da ortadan kaldirir. Bu duruma tutarli bir performans beklenebilir ancak
bu pratikte ¢ok zor gergeklesir. Fakat adaptasyon 6grenme igin dnemlidir ve 6grenen 6rgut
olmasi igin gereklidir. Bu 6grenme 6zelliginin adaptasyonunun saglanabilmesinin énemli
oldugu durumlarda, kurulusun inisiyatifini bastirmamak da diger éne ¢ikan bir konudur.
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Belirsizligin bir tirt de sistemin hedeflerine ulagsmasi icin gerekli eylemlerin
blnyesinde barindirdigi 6ngorilemezlik derecesidir. Sistemin eylemlerini bir karar agaci ya
da if-then ifadeleri seklinde "is kurallarina" indirgemek mimkUinse, bunlar merkezi bir
kontrolor tarafindan belirlenebilir. Ornegin, finansal islemler genellikle web hizmetleri
Uzerinden gergeklestirilebilir, glink ayni eylemler birgok kez tekrarlanacaktir. Ancak
faaliyetlerden kaynaklanan nedenlerle sistemin performansini sergilerken yenilik gerektirme
ihtiyaci varsa bdyle bir ihtiyac ortaya ¢ikarsa, bu dizenlemeyi yani sistemde ayarlamayi
gercek zamanli olarak ve mimkun oldugunca hizli bir sekilde yapabilme becerisini
saglayabilmek énemlidir. Komuta iligskilerinde derinligin amaclarindan biri de mevcut durumun
ihtiyaca cevap vermek icin yeterince olgunlastiginin farkina varmaktir.

Bu faktore bagl olarak, merkezi karar vericilerin sistem igin istenen sonucu
belirleyememe ya da en azindan istenen sonuca dogru ilerlemeyi 6lcememe olasili§i ¢ok
yuksektir. Askerlerin “Stratejiden Goéreve” seklinde 6zetlenen metodolojisi, net ve ulasilabilir
hedefler oldudu strece iyidir. Gergek ¢atismalarda hedefler genellikle net degildir. Diger
sistemlerde de benzer sorunlar ortaya ¢ikar. Bir ulastirma sistemi igin, ¢ok sayida paydasin
birbiriyle rekabet eden taleplerini gozmek zor olabilir, bu nedenle hedefler agik¢a ifade
edilmis bir vizyondan ziyade farkli birokratik giindemlerin bir sonucu olabilir. Uzun dénemli
strateji genellikle kisa dénemli eylemlerin taleplerine uyum saglamak zorunda kalir fakat
bazen bunun tam tersi de olabilir.

Bu nedenle, hedeflerin belilenememesi ve bu hedeflere yonelik ilerlemenin
degerlendirilememesi, komuta iligkilerinde derinlik ihtiyacina isaret eden bagka bir belirsizlik
turadur. Net hedefler ve bunlari gorevlere bélme yeteneg@i olmadan, aktorlerin planlarini daha
az tanimlamalari ve operasyonlar sirasinda daha fazla diizenleme ve ayarlama yapmalari
gerekir.

Tabii ki, butlinu olusturan pargalarin kendi eylemlerini dizenlemelerine
planlamalarina izin vermenin riski, 6zellikle insanlar arasindaki sosyal etkilesimlerden
kaynaklanan nedenlerle "yanlis" kararlar verebilmeleridir. Sosyal etkilesimler nispeten tahmin
edilemez ¢unku sistemin parcalarindan olan insan makineler kadar programlanabilir degildir.
Belirli bazi durumlara yanit vermek igin egitilebilirler, ancak ¢ogu insani sistemde buyuk bir
belirsizlik s6z konusu olacaktir. insanlar insanlarla etkilesime girdiginde, uygun yaniti secmek
icin belirli bir durumu tanimak ve kategorize etmek genellikle zordur. Farkli kuruluglarin farkli
kultdrel renkleri ve durumlari kategorize etme bigimlerini uygun sekilde yaptiklari segimlerini
renklendirirler.

Ancak bu kitaptaki ilkelerin, sadece programlanabilir makinelerden olustuklari igin
makine tabanl sistemler de uygulanamayacagini sdylemekte tereddit ediyorum. Sistemin
parcalari programlanabilir olsa bile, belirli bir duruma uygun tepkiyi belirlemek genellikle
zordur. Bazi durumlarda, makineleri yonlendiren yazilimlar o kadar karmasiktir ki, birinin
eylemleri digerinin dngorilemeyen eylemlerini tetikleyebilir. insanlar ve makinelerin her ikisi
de "yazilimlarinda" sistemin yetersiz modellerine sahip olabilir ve yalnizca sinirl girdilerle
karar vermelerine izin verilirse, istenmeyen sonuglari olan eylemlerde ortaya cikabilir.

Bu nedenle bazi sistemlerde daha yuksek seviyelerdeki insanlar genellikle kati hesap
verebilirlik seviyelerine tabi tutulurlar. insanlar hata yaptiklari igin cezalandirilabilirler; bu
onlarin davraniglarini kontrol etmenin bir yolunu saglarken ayni zamanda basarisizlik
durumunda bir giinah kegisi de yaratir. Askeri konularda, s6z konusu olan insan hayatlaridir-
dost birliklerin hayatlari, digsman birliklerinin hayatlari ve savas¢i olmayanlarin masum
sivillerin hayatlari. insani Kiiltiriimiiziin, sorumlulugu tek tek insanlara yiiklieme yetenegi
olmasaydi bu cinayetleri kabul edecegdimiz suphelidir. Bunun yasandigi tek durum askeri
meseleler de degildir. Elbette polislik, acil kurtarma ve tibbi midahaleler ve pek ¢ok ulagsim
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meselesinde de hayatlar s6z konusudur. Para gibi diger bircok konuda da hesap verme
sorumluluguna yonelik gicli beklentiler olusturulur. insanlar her durumda sorumlu birilerini
arayacaktir.

Bu nedenle, sistemin komuta iliskilerinde ne dlgiide derinlik gelistirmesi gerektigini
belirleyen Gglincu bir belirsizlik tirl, sistemdeki parcalarin eylemlerinin sonuglarinin
ongorulemezlik derecesidir. Aslinda belirli bir uyariciya verilecek tepkiyi dogru tahmin edip
edemeyecegimizin derecesi bizim éngéremezligimizin de derecesidir. TUm girdilere
dayanarak her zaman ¢iktiyr dogru olarak tahmin edemeyebiliriz ki isin iginde birde insan
davraniglari var ise bu daha da zor bir tahmin isi olacaktir

CAOS'ta inceledigimiz bazi teknolojik gelismeler, merkezi karar vericilerin bu ayrintili
eylemler konusunda daha fazla gérinirlige, farkindaliga sahip olmalarini saglamistir.
Elbette, merkezi kontrolérin bu goérunurlige, farkindalida gore hareket edip edemeyeceqi
kismen bir dlgek ve degerlendirme meselesidir tabi ki bu da belli bir sinira kadar gegerli,
merkezi kontrolor (ister insan ister makine olsun) detaylara iligskin yeterli gérandrlik ve
farkindaliga sahip oldugu stirece muhtemelen eylemleri dogrudan yénetebilir. Makine tabanli
mimaride bu yalnizca bir dlgek, bir komut ile olusan ¢iktli meselesi olabilir. Ancak insanlar s6z
konusu oldugunda, tartistigimiz gibi bu ayni zamanda uyarlanabilir, oryante olabilir bir
organizasyon yaratma meselesidir. Merkezi kontrolér- bu durumda bir insan- sadece ilgili
eylemlerin Olgegini, ciktilarini idare edip edemeyecegini degil, ayni zamanda organizasyonun
geri kalani Gzerindeki olabilecek muhtemel etkisini de dikkate almalidir.

Eylemlerdeki belirsizligin yani sira, dinamik, uyarlanabilir adaptasyon kabiliyeti yuksek
organizasyon da 6énemlidir ¢glinkdl durumun dinamikleri degisebilir. CAOS'ta, dnemli
dinamiklerden birinin de duruma gére degisen bir faktor olan ¢esitli kuruluslar arasindaki
baglanti derecesi oldugunu goérdik. CAOS'ta bu degdisimi "pargalar" arasindaki etkilesimin
yogunlugu ile arttiginida goérdiik. Yogun bir savas alanindaki CAS gibi farkli érgutlerin
birlikteligini iceren ortak operasyonlar, durumu daha siki baglantili hale getirir. Eger belirli bir
sistemde operasyonlar bu degisimin yasanmayacagi kadar homojen ise komuta iligkilerinde
derinlik gelistirmeye daha az ihtiya¢ duyulacaktir. Ancak basketbol kampi 6rneginde
gérdugumauz gibi, bu degisimi yapmak igin bazen fazla bir sey gerekmez. Mimarisinin
baglanti noktalarina dokunan operasyonlar baglanti dizeyini artirir.

Bu kitapta aciklanan derinlik tarinu gerektiren sey baglantilarin baglanti noktalarinin
kendisi degil, baglanti noktalari ve baglantilarda ki, diigtin noktalarinda ki degisim
potansiyelidir. Diger teorisyenlerin organizasyonlarin siki baglanmig bir mimaride
kurgulanmasi halinde genel politikalara baglihdi saglamak icin merkezi kontrol gerektirdigini,
gevsek baglanmis mimaride yapilarda ki durumlar da ise uyarlanabilir yeteneklerden
yararlanmak i¢in merkezi olmayan kontrole izin verilmesi gerektigini iddia ettiklerini gorduk.
Eger sistem agikga birinci sekilde ya da bahsi gegen ikinci sekilde ki gibi bir durumda
kaliyorsa, o zaman merkezi ya da merkezi olmayan kontrolin belirlenmesi mumkindur. Aksi
takdirde, merkezi kontrol uygulayan otoritenin gérevi, sistemden faydalanma konusunda
nasil karar verilece@i hakkinda yol gostermek igin direktif vermektir.

Dolayisiyla, bu kitaptaki ilkeler kesinlikle birgok sisteme uygulanabilir. Hedeflerde, bu
hedeflere ulagsmak icin gerekli eylemlerde ya da politikanin eyleme donustirtlme bigiminde
belirsizligin oldugu her sistemde 6rgutsel iliskilerde ihtiya¢ duyulan derinligi gelistirerek
uyarlanabilir/adapte olabilir bir organizasyon yaratma ihtiyaci vardir. Ayrica, organizasyonun
durumunun gevsek baghliktan siki bagliliga dogru degisebildigi hallerde de derinlik yoluyla
bu uyarlanabilirligi yaratma ihtiyaci vardir. Bu kosullar muhtemelen mimarisi gogunlukla insan
merkezli olan sistemler icin gegerlidir; ancak mimarisi makine merkezli olan bircok sistemde
de insanlarin denetleyici roller Gstlenmesi gerekmektedir ve bu da bu insanlara neler olup
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bittigini gérme ve aktif olarak dahil olma becerisi kazandirmayi giderek daha gerekli hale
getirmektedir. Bu sistemlerde de nasil karar verilecegine iliskin kararlarin alinmasina buyuk
Onem verilmelidir.
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